<t
@)
<
(%]
(2
Ll
> |




SOBRE ESTE DOCUMENTO

Os Padrdes Abertos para a Pratica da Conservacao Versao 4.0 sdo o
resultado de contribuicdes, testes em campo e discussdes entre os membros
da Alianca para Medidas de Conservagédo (CMP — do inglés Conservation
Measures Partnership), quem tem a autoridade editorial final sobre os
Padrdes para a Conservacéao. Contribuicdes importantes também foram
feitas por membros da Rede de Coaches para a Conservacao (CCNet — do
inglés Conservation Coaches Network) e por outros parceiros da CMP.,

O que é a Alianca para Medidas de
Conservacgio (CMP)?

A CMP é uma parceria de ONGs orientadas a
conservagao, agéncias governamentais e financiadores
gue trabalha coletivamente para gerar maiores
impactos. N6és buscamos melhores formas para
desenhar, gerir e medir os impactos de nossas agdes
de conservagdo para que possamos aprender e
melhorar os nossos esforgos, além de contribuir com o
nosso aprendizado para uma base de evidéncias mais
ampla.

Membros atuais da CMP:

African Wildlife Foundation; Bush Heritage Australia;
Conservacao Internacional; David and Lucile Packard
Foundation; Disney’s Animals, Science, and
Environment; Durrell Wildlife Conservation Trust;
Foundations of Success; Gordon and Betty Moore
Foundation; International Crane Foundation;
International Fund for Animal Welfare; Jane Goodall
Institute; Keith Campbell Foundation for the

Environment; Margaret A. Cargill Foundation; National
Fish and Wildlife Foundation; The Nature Conservancy;
Nature Conservancy of Canada; Nature Serve; Puget
Sound Partnership; Rare; The Summit Foundation; US
Agency for International Development; US Fish and
Wildlife Service; Walton Family Foundation; Wildlife
Conservation Network; Wildlife Conservation Society e
WWEF.

Revisoes e atualizacoes:

A Alianca para Medidas de Conservacéo aprovou este
documento. Entretanto, como parte do processo de
gestdo adaptativa, os membros da CMP continuardo a
revisa-lo e melhora-lo ao longo do tempo. Para versées
atualizadas, materiais de orientagdo e informacdes
adicionais sobre a CMP, visite as paginas na internet da
CMP em e dos Padrdes
para a Conservagao em

N6s encorajamos o feedback de qualquer usuéario
destes padrdes — por favor, nos envie um e-mail para

Comité de Revisao dos Padroes para a Conservagao 4.0:

Os seguintes individuos trabalharam juntos para desenvolver e refinar o contetdo refletido nessa verséo. A CMP é
grata pelo seu tempo e insights.

Annette Stewart (Bush Heritage Australia), Ari Cornman (California Fish and Game Commission), Arlyne Johnson
(Foundations of Success), Ashleigh Baker (Foundations of Success), Brad Northrup (Rede de Coaches para a
Conservacgao), Caroline Stem (Foundations of Success), Catherine Payne (Durrell Wildlife Conservation Trust), Diane
Detoeuf (Wildlife Conservation Society), Clair Dougherty (Bush Heritage Australia), Dan Salzer (The Nature
Conservancy), Felix Cybulla (independente, Rede de Coaches para a Conservagdo), Gustavo Gatti (Conserve Brasil), Hui
Shim Tan (WWF-Malaysia), llke Tilders (Foundations of Success), Irina Montenegro (WWF-Chile), John Morrison (WWF-
US), Judy Boshoven (Foundations of Success), Kerryn Morrison (Endangered Wildlife Trust), Lydia Gaskell (WWF
Internacional), Marcia Brown (Foundations of Success), Mariano de la Maza (CONAF Chile), Mariella Saenz (Pronatura),
Nick Salafsky (Foundations of Success), Oscar Maldonado (independente, Rede de Coaches para a Conservagao),
Patrick Crist (Planlt Forward), Philippa Walsh (Community Solutions), Sandra Andraka (UNDP), Thomas Miewald (US
Fish and Wildlife Service) e Will Beale (WWF-UK).


http://www.conservationmeasures.org/
http://www.cmp-openstandards.org/
mailto:CMPinfo@conservationmeasures.org

Além disso, a CMP agradece aos individuos da comunidade dos Padrdes para a Conservagao que revisaram varias
versOes dos Padr@es para a Conservacgéo e forneceram informacdes importantes para aperfeicoa-los e aprimora-los.

A traducéo da verséo 4.0 dos Padrdes para a Conservacgado para o portugués foi realizada em junho de 2020 por
Gustavo Gatti (Conserve Brasil — ).


http://www.conservebrasil.com.br/
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ANTECEDENTES

A comunidade da conservacao da biodiversidade esta enfrentando problemas
ambientais grandes, complexos e urgentes onde muito estd em jogo. As
pessoas ao redor do mundo estdo contando conosco; elas confiam em nos,
trabalham junto conosco e estédo nos dando recursos significativos para
agirmos de maneira eficaz para salvarmos o planeta. Temos um grande
potencial para ter um impacto duradouro e, de fato, fizemos avangos
inspiradores. Mesmo assim, poucas organizacdes ou agéncias de conservacéo
podem fornecer evidéncias do que esta funcionando, do que precisa ser

aprimorado e do que deve mudar.

Sem medidas de eficacia mais rigorosas e registros
organizados dos nossos esforgos, como saberemos se
estamos avancando tao rapido quanto é necessario
para atingirmos 0s nossos objetivos de conservagao?
Como iremos nos tornar mais eficientes? Como iremos
aprender uns dos outros? E como seremos capazes de
demonstrar nossas realiza¢des para que possamos
construir vontade publica e politica e entdo expandir
NOSs0s recursos para superarmos os desafios que
enfrentamos?

A comunidade conservacionista necessita
urgentemente de sistemas robustos para
planejamento, gestdo, monitoramento e
aprendizagem. Precisamos basear nossas a¢des nas
evidéncias disponiveis sempre que possivel e adotar
uma abordagem de gestdo deliberada e adaptativa
quando precisarmos tomar medidas urgentes com
informacdes limitadas. Em todos o0s casos, precisamos
avaliar sistematicamente nossos resultados e usar
essas informacdes para aprendermos uns com 0s
outros sobre o que funciona e o que nédo funciona.

Para atender a essas necessidades, a Alianca para
Medidas de Conservagao (CMP — do inglés
Conservation Measures Partnership) tem trabalhado
desde 2002 para combinar principios e melhores
praticas de conservagdo baseada em evidéncias, de
gestdo adaptativa e de outras abordagens de suporte a
tomada de decisdo para criar os Padrdes Abertos para
a Pratica da Conservacgéao' (deste ponto em diante
referidos como Padres para a Conservagao). Os
Padrdes para a Conservagao trazem em si conceitos
comuns, abordagens e terminologia em desenho de
projetos e programas de conservagédo, gestao e
monitoramento para ajudar a melhor a pratica da

A VISAO DA CMP

A CMP esta comprometida com a visdo de que o0s
esforcos globais de conservacéo serdo mais eficientes e
eficazes a medida em que sabemos cada vez mais como
alavancar ou replicar o que funciona e evitar o que ndo
funciona, baseando nossa aprendizagem no uso de
evidéncias, em medi¢Bes confiaveis de nossa eficacia e
no compartilhamento aberto das licdes que
aprendemos. Para chegar a esta visdo, nossas
respectivas organizacdes tém aspiracdes a:

e Auvaliar a situacdo de conservacao e formular nossos
problemas e solu¢des em termos de evidéncias,
conhecimentos e experiéncia disponiveis

e Declarar os resultados desejados em termos de
resultados de conservacgdo, ndo agbes

e Acompanhar nosso progresso para alcangar os
resultados desejados

e Adaptar nossas estratégias com base no que
aprendemos

e Compartilhar nossos resultados com respeito,
honestidade e transparéncia para facilitar a
aprendizagem e contribuir com a base de evidéncias

Para uma descricdo completa dos compromissos dos
membros, consulte a

conservagdo. Os Padrdes para a Conservagdo podem
ser aplicados em qualquer escala geografica, temporal
ou programatica.

O termo “Padrdes Abertos” esta baseado no movimento Open Source / Creative Commons e significa padrées que sao desenvolvidos por meio da colaboracédo
publica, d|sp0n|ve| livremente para qualquer pessoa e sem propr\edade de qualquer pessoa ou qualquer |nst|tuu;a0 Na versao 4.0, a CMP trocou o termo

simplificado para “Padrdes para a Conservagao” que comunica melhor a intencdo des

tes padroes. O nome completo, porém, pe rado


https://www.conservationmeasures.org/about-cmp/

PROPOSITO DOS
PADROES PARA A CONSERVACAO

Para ajudar as equipes de conservacgao a concretizarem essa visao, os Padrfes
para a Conservacao fornecem um conjunto de melhores praticas para a
implementacdo bem-sucedida de projetos de conservagdo?, orientados em
torno de um ciclo de gestéo de cinco etapas:

A

PLANEJE IMPLEMENTE ANALISE &
2. 3, ADAPTE
4.

COMECE NO PASSO APROPRIADO PARA O SEU TRABALHO

Nem todas as equipes vao iniciar no Passo 1 dos Padr&es para a Conservacgao. Cada equipe deve considerar o
trabalho que ja realizou e onde estao na implementacéo do seu projeto. As equipes podem (e devem) usar
grande parte de seu trabalho existente como insumo para o processo dos Padrfes para a Conservagao.
Podem achar que faz sentido entrar no processo em uma etapa posterior e voltar as etapas anteriores a
medida que avangam no ciclo e aprendem mais sobre sua situacgéo.

Os Padrdes para a Conservagdo ndo sdo uma receita a fungBes administrativas relacionados, como

ser seguida a risca. Em vez disso, visam orientar as contratacgédo e gestdo de recursos humanos. Este
principais decisdes de gestédo de projetos em conjunto documento concentra-se intencionalmente em

com outras ferramentas de apoio a decisao, facilitando padrdes e principios e ndo em orientacdes de “como
a colaboragao e fornecendo uma base transparente fazer”, disponiveis a partir de varios recursos

para a tomada de decisfes e o0 aprendizado desenvolvidos pelos membros da CMP (consulte a
compartilhados. Esperamos que as equipes usem secdo posterior em Suporte a implementacéo dos
principalmente os Padrfes para a Conservacao, uma Padres para a Conservacao). Incentivamos o feedback
vez que determinem onde ou em qual tema de qualquer pessoa que use esses Padrdes para a
trabalharéo, usando ferramentas de priorizagdo, como Conservacao (envie um e-mail para

planejamento espacial de conservagdo. Da mesma ).

forma, os Padrdes para a Conservagao sdo projetados
para complementar, ndo substituir, processos e

odos os esforcos de conservacao em qualquer escala podem ser explicita ou implicitamente descritos como “projetos” - um conjunto de acdes realizadas por
um grupo definido de profissionais - incluindo gerentes, pesquisadores, membros da comunidade ou outras partes interessadas - para atingir objetivos e metas
definidos. Neste documento, usamos o termo "projeto" para representar projetos e grupos de projetos (p. ex., "programas”) em todas as escalas (p. ex., variando
desde o gerenciamento de um pequeno lago até um oceano inteiro)


mailto:CMPinfo@conservationmeasures.org

EVOLUCAO DOS

PADROES PARA A CONSERVACAO

Os Padrdes Abertos para a Pratica de Conservacao sao um produto do
trabalho colaborativo da Alianca para Medidas de Conservacao - CMP. A
versao 1.0 (de 2004) baseou-se nos resultados da Iniciativa de Medicéo do
Impacto na Conservacéao, um estudo de 2002 que analisou experiéncias em
sete campos, incluindo a conservacao, para determinar abordagens comuns
ao bom desenho, gestédo e monitoramento de projetos.

As conclus@es incluiram uma série de principios
para a gestao adaptativa de ciclo de projeto. Na
mesma época, o0 CMP também realizou um
exercicio tipo “Rosetta Stone” para alinhar os
sistemas de planejamento existentes usados por
diferentes organiza¢cdes membros e identificar
semelhancas e diferencas em abordagens e
terminologia. Com base nesses produtos, as
organizagdes membros do CMP contribuiram
individualmente com sua experiéncia de
implementacao de projeto para desenvolver e
refinar os Padrdes para a Conservacao e foca-los
especificamente na conservagéo da
biodiversidade.

A implementacéo dos Padrdes para a
Conservagao é um processo continuo e dinamico
gue incluiu o desenvolvimento de padrfes bem
alinhados e especificos das organizacgdes, a
producdo de materiais de orientacdo mais
detalhados para cada passo e o treinamento de
equipes de projeto em todo o mundo. Muitas
organizagBes membros e parceiras da CMP
trabalharam duro para operacionalizar os
Padrdes para a Conservacgao. Seus esforgos tém
sido uma forgca motriz para ajudar os Padrdes
para a Conservacao a se tornarem uma préatica
comum e aceita ha comunidade de conservagéo.
Da mesma forma, a Rede de Coaches para a
Conservacdo (CCNet) esta cada vez mais
servindo como um mecanismo global para
promover os Padrdes para a Conservagao e criar
capacidade para implementa-los. A aplicagdo em
larga escala dos Padrdes para a Conservagao por
meio de varios mecanismos forneceu feedback
util a CMP para aprimoramento continuo.

O Quadro 1 destaca as principais atualiza¢des na
verséo 4.0.
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QUADRO 1: O QUE HA DE
NOVO NA VERSAO 4.0?

A versao 4.0 reflete as contribuicdes coletivas e o
esforco colaborativo dos membros da CMP e da
comunidade mais ampla dos Padrdes para a
Conservacao. Esses individuos trabalharam juntos
para propor atualiza¢des que se baseiam em sua
experiéncia com a implementagédo em campo. Os
principais destaques incluem:

.
AT

Nova aparéncia e forma, mas ainda excelente
conteudo técnico

Fornecimento de maiores detalhes nos passos 3a 5

Esclarecimentos sobre como os Padrdes para a
Conservagdo apoiam os principios tanto da gestédo
adaptativa como da conservacio baseada em
evidéncias

Esclarecimento da relacdo entre os Padrdes para a
Conservacéo e outras estruturas de apoio a decisao
Refinamento das considerac¢des sobre mudancas
climaticas

Mudangas na terminologia para melhor comunicar
0s conceitos chave

Incorporacéo de atualizagdes das orientacées da
CMP sobre dimens6es sociais e bem-estar humano
Explicacdo aprimorada de como abordar projetos
tematicos

Reconhecimento de dimensdes espaciais
relevantes para varios passos

Foco reforcado nos padrdes principais e orientagéo
reduzida de "como fazer", que é melhor abordada
em documentos complementares mais detalhados

.........................................................................



PADROES ABERTOS PARA A
PRATICA DA CONSERVACAO

RELACAO DOS

PADROES PARA A CONSERVACAO
COM OUTRAS ESTRUTURAS DE
APOIO A DECISAO

Os Padrdes Abertos para a Pratica da Conservacao sdo uma das varias
estruturas ou processos usados para apoiar a tomada de decisdo na
conservacdo. Alguns outros exemplos incluem Praticas Baseadas em
Evidéncias, Tomada de Decisdo Estruturada, Prospectiva Estratégica,
Planejamento Sistematico para a Conservacao e Revisao Sisteméatica
(consulte Schwartz et al 2012 para mais informacdes).

Embora essas estruturas tenham muito em comum, elas sdo melhor vistas como abordagens complementares com
diferentes fortalezas. Os Padrdes para a Conservacéo incorporam explicitamente muitos principios-chave dessas
estruturas. Para implementar efetivamente etapas especificas nos Padrdes para a Conservagao, as equipes podem
desejar misturar e combinar ferramentas e processos mais diretamente associados a essas outras estruturas. Como
exemplo, as tabelas de consequéncias, uma ferramenta usada na Tomada de Decisdo Estruturada, podem dar suporte
a priorizacdo e selecdo de estratégias. Da mesma forma, os modelos situacionais e as cadeias de resultados
(ferramentas essenciais dos Padrdes para a Conservagdo) podem dar suporte a outras estruturas, fornecendo
representacdes visuais sucintas e eficazes de relacionamentos complexos.
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https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0006320712002832

PADROES ABERTOS PARA A
PRATICA DA CONSERVAGAO

USANDO OS

PADROES PARA A CONSERVACAO

Usar os Padrdes para a Conservacgao € parte ciéncia,
parte arte. Vocé e sua equipe podem achar que é
preciso ter alguma pratica e que vocés precisam ser
adaptéveis e receptivos para aplica-las efetivamente as
suas situagdes do mundo real. Por exemplo, embora os
Padrdes para a Conservacao aparegam como etapas
ou estagios sequenciais, as equipes raramente passam
pelo processo de maneira linear do inicio ao fim. Em
vez disso, eles geralmente se movem para frente e
para tras pelos varios passos do ciclo. Da mesma
forma, nem todos os padrdes ou resultados séo
adequados a todas as condicdes e para todos 0s
projetos, portanto, vocés precisardo definir como
adaptar esses padrdes ao seu contexto.

Para cada um dos cinco passos do ciclo dos Padrdes

para a Conservacao (Figura 1), este documento
fornece uma breve descrigdo dos padrdes de pratica

ENCONTRANDO AJUDA

(subpassos) e os resultados esperados para essa
préatica (consulte o Anexo 4 para obter uma lista de
todos os resultados). O processo dos Padr@es para a
Conservagéo pode parecer complexo ou complicado,
mas vocé provavelmente ja executou muitos dos
passos descritos aqui. Vocé ndo deve ter como objetivo
produzir resultados sem falhas & medida que avanga
em cada passo. Em vez disso, € util pensar nisso como
um processo iterativo, no qual vocé deliberadamente,
ainda que de maneira rapida, avanga nos passos,
desenvolve um rascunho confiavel dos resultados e
depois revisa seu trabalho ao longo do tempo a medida
que o projeto muda e amadurece. Da mesma forma,
quando encontrar lacunas de dados, ndo fique
paralisado - afirme suas suposi¢fes, avance com as
melhores informacdes disponiveis e documente as
principais decisdes e suposicoes.

A biblioteca da pagina de internet dos Padrfes para a Conservacao hospeda uma variedade de recursos,

muitos dos quais foram revisados e classificados por um painel interinstitucional de membros da comunidade
dos Padrdes para a Conservacédo. Novos recursos séo adicionados regularmente a medida que estéao

disponiveis.

A pagina de internet da Rede de Coaches para Conservacao pode colocar vocé em contato com coaches,

além de materiais mais especificos para apoiar facilitando as equipes a percorrerem as varias etapas dos

Padrdes para a Conservacao.
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PADROES ABERTOS PARA A
PRATICA DA CONSERVAGAO

Figura 1.

Ciclo de projeto dos Padrdes Abertos para a Pratica da Conservagéo

1. AVALIE

* Propdsito e equipe

¢ Escopo, visdo e alvos

e Ameacas criticas

* Situacao de conservacao

5. COMPARTILHE

* Documente o aprendizado
¢ Compartilhe o aprendizado
* Promova a aprendizagem

Padroes Abertos
para a Pratica
da Conservacao

2.PLANEJE

* Objetivos, estratégias,
pressupostos e metas

* Plano de monitoramento

* Plano operacional

3. IMPLEMENTE

¢ Planode trabalho
e cronograma
* Orcamento
* |mplemente o plano

4. ANALISE &
ADAPTE

* Prepare osdados
* Analise os resultados
* Adapte os planos

Apoio para implementar os
Padrées para a Conservagcao

Existem varias maneiras pelas quais as equipes de
projeto podem obter apoio e orientagao pratica para
implementar os padrdes e principios de alto nivel
estabelecidos nos Padrdes para a Conservacgéo.

Coaches

Como o uso de uma abordagem baseada em
resultados e em evidéncias para o planejamento e
implementacgéo geralmente reflete uma mudanca
radical na maneira como as organizagdes e 0s
individuos pensam e trabalham, pode ser muito Gtil
para as equipes novas nos Padrdes para a Conservagao
trabalharem com um coach?®.

Algumas organizac¢des tém coaches internos treinados
nos Padrdes para a Conservacao e nas principais
técnicas de facilitagdo para ajudar as equipes a
trabalhar no processo. Além disso, algumas
organizagdes e consultores se especializam em
fornecer treinamento e facilitagcdo orientados para os
Padrdes para a Conservagao. Muitos desses individuos
fazem parte da Rede de Coaches de Conservacao
(CCNet), um parceiro proximo da CMP que visa
promover um quadro de coaches engajados em todos
0s continentes para apoiar equipes que trabalham
para proteger os locais mais importantes e resolver os
problemas mais desafiadores nas suas regides. A
CCNet também fornece treinamento, orientacgéo e
certificagdo para profissionais que desejam se tornar
coaches.

3. Nota do tradutor: O termo “coach” tem origem no inglés e no contexto dos Padroes se refere a um treinador ou um facilitador para o planejamento e

implementacéo de projetos de conservagao.


http://www.ccnetglobal.com/

PADROES ABERTOS PARA A
PRATICA DA CONSERVACAO

Orientacao e ferramentas

As organiza¢des membros da CMP e parceiros
desenvolveram uma variedade de guias e ferramentas
gue fornecem orientagéo passo a passo ou detalhes
mais aprofundados sobre os principais topicos. Como
mostra a Figura 2, esses recursos ajudam a apoiar a
implementacéo dos principios e préticas. Eles incluem
materiais como guias de instrugdes especificos das
organizag0es, sistemas de classificacdo desenvolvidos
pelas instituicdes (p. ex., classificagdes sobre ameacas
e acdes de conservagdo), cursos on-line, estudos de
caso, videos, e curriculos de cursos.

Esses recursos estao disponiveis no site dos Padrdes
para a Conservagao (www.cmp-openstandards.org),
com a maioria dos materiais de orientacdo
examinados e classificados por um comité
interinstitucional que representa os membros da CMP
e da CCNet. Além desses materiais, e como discutido
anteriormente, hd uma variedade de recursos de apoio
a decisdo fora da caixa de ferramentas tradicional dos
Padrdes para a Conservacao (p. ex., ferramentas de
priorizacéo espacial, planejamento de cenarios e
tabelas de consequéncias) que as equipes também
podem desejar usar.

Relacdo entre os Padrdes para a Conservagao e 0s recursos associados

Orientacgodes e ferramentas especificas
para apoiar a implementacao dos Padrées

Descrigdo geral das
melhores praticas &

WWF  for a bving planet

Padroes Abertos para a
Prética da Conservagao

Resources for
WWF Project & Programme Standards

the

- Definir escopo, visao, alv:
- Avaliar ameagas...

Decidindo sobre do qué se trata o plano

Step 1.4
Define: Threat Ranking
July 2007

PadrGes para

aConservagio

3 ~ Ameagas  Problemas e suas causas
. Alvos —
As equipes devem

smas +— Causas

Counan: O qud faz com oo
5 prodlemas aContesam —
P 02 9300 nas belvas dos
ros

O software Miradi

Muitos programas de computador (chamados de
softwares) podem ser usados ou adaptados para
suportar uma ou mais etapas dos Padrdes para a
Conservagao. O software Miradi (disponivel em varios
idiomas) foi projetado especificamente para orientar
os profissionais nas etapas principais dos Padrdes para
a Conservagdo. O software serve como uma
ferramenta para visualizar e documentar o que as
equipes desejam conservar, ameacas e oportunidades
chave, estratégias prioritarias e agdes especificas,
resultados esperados, objetivos e metas associados e
progresso em direcdo aos resultados. Por meio de
cores e formas padrdo, o Miradi também ajuda a

4. Consulte o glossario para obter definicdes dos termos sublinhados.

criar uma linguagem visual para facilitar a
comunicacao entre aqueles familiarizados com os
Padr6es para a Conservacao.

Além disso, o Miradi fornece varias areas para
documentar discussoes, evidéncias e decisdes
importantes, um recurso importante para apoiar de
maneira mais ampla a gestéo adaptativa, a
conservacdo baseada em evidéncias e o aprendizado®.

A medida que o Miradi se move para a nuvem (via
Miradi Share), ele fornece capacidades adicionais para
colaboragéo em equipe e aprendizagem entre projetos



http://www.cmp-openstandards.org/
http://www.miradi.org/
http://www.miradishare.org/
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e organizag6es. O Miradi Share também oferece
suporte a

, uma biblioteca de modelos
examinados e exemplos para definir teorias de
mudanca ou resultados esperados associados a
estratégias de conservacdo. Apesar desses beneficios,
o Miradi pode néo ser apropriado em todos 0s
contextos; portanto, sua equipe precisara determinar
se funciona para vocés. As paginas de internet do

e do e também o
do Miradi oferecem uma variedade de

recursos, inclusive videos, guias curtos sobre tdpicos
especificos e apresentacdes com narragéo.

Principios gerais e
consideracoes

Existem varios principios e consideracdes essenciais
relevantes para todas os passos dos Padrdes para a
Conservagao. O Anexo 3 fornece detalhes importantes
sobre isso, enquanto o Quadro 2 fornece um resumo
de alto nivel.

Sobre a ultima consideragdo do Quadro 2, ha debates
interminaveis sobre o significado relativo de termos
técnicos, como objetivos, metas, estratégias,
atividades, alvos, marcos, produtos e resultados.
Embora ndo haja um entendimento universal e
consistente, os Padrdes para a Conservacdo
sustentam o entendimento que é muito importante
que os membros da sua equipe do projeto e as pessoas
com guem vocés trabalham tenham uma definigéo
clara e comum dos termos que vocé escolher usar.
Com isso em mente, os termos técnicos deste
documento foram cuidadosamente selecionados,
sublinhados quando descritos pela primeira vez,
usados consistentemente a partir de entéo e definidos
no glossario ao final. A medida que os Padrdes para a
Conservagédo evoluem, podemos encontrar alguns
termos que precisam ser atualizados para melhorar a
comunicagao e a adogao dos principais principios e
etapas. De fato, a versdo 4.0 inclui algumas
atualizacdes e esclarecimentos sobre a terminologia
(Tabela 1).

QUADRO 2: RESUMO DOS
PRINCIPAIS PRINCIPIOS E
CONSIDERAGCOES

Ao usar os Padroes para a Conservacgéo, é
importante ter em mente o seguinte (mais
detalhes no Anexo 3):

Principios

o Colabore com os parceiros

e Envolva os atores (stakeholders)

o Use adequadamente e contribua para a base de
evidéncias

e Use a gestdo adaptativa ao lidar com incertezas

o Documente suas decisdes

e Promova um ambiente de aprendizagem

Consideracdes

o Estes padrdes irdo mudar ao longo do tempo
e Estes padroes representam o “ideal”

o Estes padrfes assumem que alguma defini¢céo
de prioridades ja ocorreu

e Poucos projetos comecardo a aplicar os Padrdes
para a Conservacao no inicio de seus esforgos
de planejamento

o Cada projeto é diferente e, portanto, precisa
personalizar seu uso dos Padrdes para a
Conservagéao

e Estes padrdes se aplicam a projetos em
qualquer escala espacial e/ou temporal

o Estes padrdes se concentram na conservagao
como objetivo principal, mas podem ser
adaptados

e Os Padrées para a Conservagao podem ser
implementados usando uma variedade de
ferramentas

e Esses padrdes procuram definir claramente e
usar consistentemente a terminologia

Nota do tradutor: Sigla proveniente do nome em inglés Conservation Actions and Measures Library.


https://www.miradishare.org/ux/program/cmp-conservationaction?nav1=overview&nav2=summary
https://www.miradishare.org/ux/program/cmp-conservationaction?nav1=overview&nav2=summary
http://www.miradi.org/
http://www.miradishare.org/
https://www.youtube.com/channel/UC_mzRjfm9fx3AJj0FoRFtmg
https://www.youtube.com/channel/UC_mzRjfm9fx3AJj0FoRFtmg
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Tabela 1.

Terminologia atualizada na Versao 4.0

TERMO/CONCEITO
ANTERIOR

NOVO
TERMO/CONCEITO

JUSTIFICATIVA PARA ATUALIZACAO

Padrées Abertos

Modelo conceitual

Pressupostos / cadeia de
resultados

Ameaca direta

Estratégia

Acéo (sem definicao
especifica)

Nomes dos passos:

1. Conceituar

2. Planejar as acdes e 0
monitoramento

3. Implementar as acdes e
0 monitoramento

4. Analisar, praticar e
adaptar

5. Documentar e
compartilhar o
aprendizado

Padrbes para a
Conservagao

Modelo situacional

Teoria da mudanca

Ameaca direta ou
pressédo

Estratégia ou
intervencao

Acéo

Nomes dos passos:

1. Avalie

2. Planeje

3. Implemente

4. Analise & Adapte
5. Compartilhe

Os “Padrdes para a Conservagéo” descrevem melhor a
intengdo desses padrdes. Isto facilitard a comunicagéo
com novos publicos e a capacidade de pesquisa na
internet. O nome completo continuara sendo "Padrdes
Abertos para a Préatica da Conservagao".

O "modelo conceitual” pode ser muito amplo. O “modelo
situacional” fornece uma conexdo mais clara com o
processo de andlise situacional (que pode ser exibido em
forma de diagrama como modelo situacional).

Nao perderemos “pressupostos” ou “cadeias de
resultados”, mas adicionamos “teoria da mudanca” para
traduzir mais facilmente para a linguagem comum de
avaliacdo. As cadeias de resultados séo um diagrama
visual de uma teoria da mudanca.

"Pressdo" agora € sindbnimo oficial parte dos Padrées
para a Conservagéo. Isso evita o problema de alguns
atores serem rotulados como "ameacas".

"Intervencgéo” agora é um sindnimo oficial de
"estratégia". Essa alteracdo reconhece que as estratégias
podem ser de alto nivel por natureza (por exemplo,
Promover o consumo de frutos do mar sustentaveis) ou
mais especificas (por exemplo, Implementar campanha
de conscientizagdo ou Influenciar a compra do varejista).
Embora as equipes possam usar descritores como "alto
nivel" ou "especifico" para esclarecer a natureza da
estratégia, eles também podem usar "intervencédo" como
sinbnimo aceito para os cursos de agdo mais especificos
e direcionados.

“Acao” agora € um termo que engloba coletivamente
estratégias e atividades. N6s tinhamos usado esse termo
genericamente no passado (por exemplo, Biblioteca de
Acdes e Medidas de Conservagcdo ou Taxonomia de
Acdes de Conservagdo), mas ndo o tinhamos definimos
explicitamente como abrangendo todos os niveis.

Os novos passos usam termos mais simples e menos
jargdo. Os nomes mais curtos sdo de mais facil
memorizacgao e funcionam bem com as imagens do
ciclo, mostrando apenas os nomes de alto nivel.



Oval marrom = alvo de bem-  Oval verde escuro (e Essa mudanca no estilo aborda preocupacdes sobre o
estar humano marrom) uso do marrom para alvos de bem-estar humano. O

marrom ainda pode ser usado (como neste documento,
pois as atualizagBes ao Miradi ainda ndo estdo
disponiveis), mas o verde escuro é uma nova opgao que
mostra que todos os alvos sdo semelhantes, mas
diferentes.

INCORPORANDO AS MUDANCAS CLIMATICAS NOS &
PADROES PARA A CONSERVACAO

A mudanca climatica esta ocorrendo e continuara no futuro previsivel. Prevé-se que a temperatura média
global aumente mais de 2,0° C nas préximas décadas, associado com aumento do nivel do mar e mudancas
na sazonalidade, eventos de tempestades e época e volume da precipitacao.

Embora mal estivesse nas telas de radar de muitos conservacionistas no momento da primeira redacdo dos
Padrdes para a Conservacao, abordar as mudancas climéticas agora € uma prioridade de conservacgéao global e
uma questao que os profissionais devem considerar no design e gestao de qualquer projeto de conservagéo.
Com isso em mente, os Padrdes para a Conservagao incluem quadros de texto sobre mudancas climéaticas
focadas na adaptacgéo climética, ao invés de mitigacdo. Ambas sdo respostas importantes, mas as acdes de
mitigacdo se encaixam perfeitamente na estrutura existente dos Padrdes para a Conservagao. A preparagao
para adaptacéo, no entanto, requer o desenvolvimento de novas ferramentas ou a modificacéo das
ferramentas existentes.

Ao longo deste documento, usaremos quadros verdes como este para apontar consideracgées especificas do
clima relevantes para varios passos. Em geral, enfatizamos a pratica de detalhar e compreender os efeitos
potenciais do clima em espécies e ecossistemas importantes, seus efeitos nas pessoas e os efeitos indiretos
das reacdes das pessoas as mudancas climaticas nas espécies e ecossistemas principais. Devido a incerteza em
torno do clima futuro, bem como aos modelos usados para representar possiveis climas futuros, sugerimos o
uso de varios cenarios de mudanca climatica para limitar sua incerteza.

N
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AVALIE

Este passo do ciclo de Padrdes para a Conservacao envolve a especificacdo
dos parametros béasicos do seu projeto e a avaliacdo do seu contexto geral.
Em particular, envolve determinar o propésito do planejamento, identificar
quem fard parte inicialmente da sua equipe de projeto e articular o escopo
geografico e/ou tematico do seu projeto, sua visdo do que vocé espera
alcancar e os alvos de conservacao nos quais voceé ira focar. Também inclui
entender o contexto do seu projeto, incluindo a identificacdo de ameacas,
oportunidades e principais partes interessadas.

1A. Defina o propdsito e
identifique a equipe do projeto

Defina o propdésito do trabalho com
os Padroes para a Conservacao

Vocé pode entrar no ciclo de Padrdes para a
Conservagdo em qualquer ponto do processo. Onde
guer que entre, vocé deve comecar revisando e
esclarecendo o propésito do seu trabalho, incluindo as
decisOes especificas e os tomadores de decisdo que ele
apoiard. Como parte dessa revisao, vocé pode
considerar Util revisitar a missao e as prioridades atuais
da sua organizacgdo para ajudar a esclarecer as
decisBes ja tomadas, as expectativas dos tomadores de
decisdo, 0 momento das decisfes e as premissas sobre
financiamento e outros recursos. Se vocé esta
colaborando com parceiros, também deve comparar
suas respectivas missdes e prioridades ja no inicio e
identificar onde suas necessidades e valores podem ser
compativeis, bem como onde eles podem entrar em
conflito. Da mesma forma, se vocé espera trabalhar
com um doador especifico, vocé pode incentivar o uso
dos Padrdes para a Conservagdo como processo
principal ou, pelo menos, verificar os termos adotados
e as etapas esperadas para reduzir qualquer confuséo.

Vocé também deve basear-se no que vocé e outras
pessoas aprenderam com as iteracdes anteriores deste
projeto e/ou projetos similares. Essa revisdo o ajudara
a determinar quanto esfor¢o vocé deve investir nesse
processo e quais etapas sao relativamente mais
importantes que outras (por exemplo, se 0s alvos e 0s
objetivos ja foram identificados e se ja existe uma
analise de ameagcas, entdo vocé podera revisa-los e
partir para o desenvolvimento da sua andlise
situacional e estratégias).

Equipe do projeto

Um projeto é desenhado e implementado por um
grupo de individuos que compdem sua equipe de
projeto. Os membros da equipe geralmente incluem
pessoas do quadro funcional da sua organizagéo e
outros parceiros importantes. Um dos membros da
equipe normalmente atua como lider do projeto,
responséavel pela coordenacéo geral do projeto e por
mover a equipe em frente. Em algumas organizagdes,
vocé também pode ter um patrocinador ou
proprietario do projeto de alto nivel a quem a equipe
se reporta. Vocé deve ter clareza sobre quem esté na
sua equipe e quais sdo 0s papéis e responsabilidades de
cada membro. A chave, no entanto, é reconhecer e
fazer uso das habilidades e experiéncias existentes e
identificar lacunas para garantir que o projeto avance
com o melhor conhecimento disponivel. A composigcao
da equipe pode mudar a medida que vocé avanga no
ciclo de gestdo. Se vocé sabe quem apoiara a
implementacdo do projeto, envolva-os desde o inicio.
Além da equipe do projeto, vocé também pode
precisar identificar um ou mais consultores ou
orientadores a quem a equipe principal pode recorrer
para obter feedback sincero e aconselhamento e
quem pode defender sua causa. Depois de fazer sua
analise das partes interessadas (Passo 1D), vocé deve
revisitar sua equipe do projeto e determinar se alguma
das partes interessadas identificadas (stakeholders)
deve também fazer parte da equipe do projeto. Isso
exigira que sua equipe seja flexivel e aberta para
adicionar novos membros, se necessario.
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OS PRODUTOS DESTE PASSO INCLUEM:

¢ Identificacéo do propdsito, tomadores de decisdo e decisdes necessarias que este trabalho apoiara
¢ Selecdo da equipe inicial do projeto, incluindo o lider do projeto, membros principais e membros consultivos

¢+ Identificagcdo das habilidades existentes entre os membros da equipe e as principais lacunas que vocé deve
preencher

¢ Atribuicdo de papéis e responsabilidades



1B. Defina o escopo, a visao e
os alvos de conservacao

Escopo

Antes de pensar no que vocé fara (as estratégias e
atividades que vocé implementara), vocé deve ter um
bom entendimento do que vocé espera realizar de
maneira ampla, pois isso sera a base de todo o seu
trabalho de planejamento. O escopo de um projeto
define o que se pretende afetar com sua
implementacg&o, mas néo limita necessariamente onde
as acbes que afetam o escopo ocorrerdo. Existem trés
opg¢Bes comuns:

e Osescopos baseados em locais tém um foco
geografico e incluem esforgos para conservar ou
gerir efetivamente ecorregides, ecossistemas,
areas prioritarias ou areas protegidas. Os escopos
baseados em locais podem ser influenciados pela
similaridade de tipos e funcdes de ecossistemas,
similaridade de ameagas, arranjo socioecoldgico,
por uma geografia definida e/ou jurisdi¢cdes
politicas e unidades de gerenciamento. Um
exemplo de um escopo baseado em local € um
parque nacional, abrangendo os diferentes
ecossistemas e biodiversidade contidos dentro
dos limites do parque.

e Os escopos baseados em alvos concentram-se
em espécies ou ecossistemas especificos. Os
escopos baseados em espécies também podem
incluir parte ou todo o histérico de vida das
espécies em diferentes regifes geograficas. Um
exemplo de um escopo baseado em espécies pode

~

ESCOPO

CONSIDERACAO 1 SOBRE MUDANCAS CLIMATICAS

ser um programa global de tigres, com foco em
tigres selvagens em varias paisagens que oferecem
as melhores chances de crescimento da
populagdo. Um exemplo de escopo baseado em
ecossistema pode ser manguezais na Asia ou
campos naturais no mundo.

e Os escopos tematicos incluem esforgos
direcionados para lidar com ameacas,
oportunidades ou condi¢des propicias especificas.
Um exemplo de escopo tematico pode ser um
projeto focado na extracéo ilegal de madeira que
visa reduzir madeira importada ilegalmente para a
Unido Europeia ou um programa climatico que
busca diminuir as emissdes nacionais de CO: de
transporte, casas, alimentos e producéo de
energia.

Independentemente do escopo que seja definido, vocé
precisard pensar na escala apropriada para alcangar o
impacto desejado (p. ex., pode ser necessério trabalhar
em Varios projetos de areas protegidas que
contribuem para uma rede geral de areas protegidas).
Vocé também deve pensar na dimenséo temporal do
seu trabalho, que influenciara o quanto vocé pode
alcancgar. Na maioria dos casos, um projeto de um ano
ou cinco anos nao altera significativamente a
viabilidade de um ecossistema ou espécie. Porém,
pode influenciar comportamentos humanos ou
mudancas de politicas que podem, por fim, afetar a
viabilidade do ecossistema ou espécie.

Em qualquer projeto com presenca geogréfica,
geralmente é Util desenvolver um mapa espacial que
inclua as principais unidades de gerenciamento de
conservacgao e/ou limites politicos. Por sua vez, isso

Ao definir seu escopo, considere se vocé esta se concentrando na conservacgao da biodiversidade e precisa
levar em consideragdo como as mudancas climaticas afetardo seus alvos de conservagéo ou se vocé esta
focado em reduzir o impacto das mudancas climaticas nos seres humanos, protegendo e restaurando
ecossistemas (ou seja, "adaptacao baseada no ecossistema”).

Essa decisdo de alto nivel pode influenciar na sua definicdo de escopo geografico. Ao selecionar seu escopo,
pense além do hoje e considere os cendrios climaticos provaveis. Vocé deve pensar se 0s ecossistemas ou
amplitudes de ocorréncias de espécies provavelmente mudarao (latitudinal ou altitudinalmente) ou se a
distribuicdo de espécies dentro de um ecossistema provavelmente mudara. Se for esse o caso, vocé
provavelmente precisara aumentar o tamanho do escopo do seu projeto.

Vocé deve sempre basear seu escopo no melhor conhecimento cientifico disponivel, mas os possiveis impactos
climaticos ndo sdo bem compreendidos. Por esse motivo, 0 monitoramento sera essencial para testar
hipdteses e determinar se vocé precisara alterar seu escopo ao longo do tempo.

T T



pode sugerir parceiros, alvos e ameagas adicionais a
serem considerados na area do projeto.

Visao

Além de definir o escopo, também é necessario decidir
sobre uma visdo clara e comum - uma descrigéo do
estado desejado ou da condicéo final que vocé esta
trabalhando para alcancgar. Vocé pode resumir sua
visdo em uma declaragdo de visdo que atenda aos
critérios de ser relativamente geral, visionaria e breve
(consulte o Anexo 2 para obter descrigdes desses
critérios). A visdo de um projeto deve ser compativel
com o contexto das missdes gerais de todas as
organiza¢des componentes da equipe do projeto.

Alvos de conservacao

Todos os projetos devem selecionar um namero
limitado de alvos de conservacdo (também conhecidos
como alvos de biodiversidade)®. Estes alvos sdo
entidades especificas e tangiveis que o projeto esta
trabalhando para conservar, que representam e
abrangem as aspirages finais do projeto. Eles formam
a base para estabelecer os objetivos, selecionar a¢des
e medir a eficacia. A especificidade dos alvos de
conservagao ira variar de acordo com o escopo ou tipo
de projeto:

e Para projetos baseados em locais e alvos, os
alvos de conservacéo séo sistemas ecologicos
(habitats) e/ou espécies especificas escolhidas
para representar e abranger todo o conjunto de
biodiversidade presente no escopo. Para projetos
baseados em locais, a conservacdo do conjunto de
alvos escolhidos deve, em teoria, garantir a
conservagao de todos 0s ecossistemas e espécies
dentro do escopo do projeto. A maioria dos
projetos baseados em locais pode ser
razoavelmente bem definida por oito ou menos
alvos de conservacédo bem escolhidos. Projetos
baseados em locais de larga escala podem exigir
mais alguns alvos ou alvos mais grosseiros (p. ex.,
em vez de uma espécie de ave especifica, uma
assembleia de espécies). Os projetos também
podem se concentrar em um Unico alvo de
conservagao, como uma espécie embleméatica
icOnica (tigres selvagens) ou um ecossistema
(manguezais).

e Projetos baseados em tematicas concentram-se
mais estritamente em fatores especificos

relacionados aos alvos de conservagdo, como uma
ameaca, fator determinante ou servigo
ecossistémico. As equipes podem identificar as
caracteristicas relevantes de um ecossistema ou
espécies em especifico ou podem apenas
identificar de maneira mais geral a
“biodiversidade” ou “recursos naturais” como seus
alvos de conservacéo.

Onde for relevante, pode ser Gtil mapear a extensao
geogréfica atual de um alvo. A selecdo de alvos de
conservagdo normalmente requer a contribuicdo de
especialistas e a andlise de dados espaciais em varias
resolucdes. Também pode ser Gtil mapear a extensédo
histérica e/ou futura prevista de um alvo (e ameacas
relacionadas, conforme descrito no Passo 1C) sob
diferentes cenarios (a Figura 4 naquela secéo fornece
um exemplo). Além disso, se o0 seu alvo de conservagéo
for de distribuicdo extensa (p. ex., uma espécie de ave
em toda a sua area de distribuicdo ou a extenséo total
de um tipo de ecossistema), pode ser Gtil dividi-lo em
subalvos espacialmente explicitos (p. ex., populagdes
especificas da espécie de aves ou componentes do
histérico de vida, como reproducdo, migracao e fases
nao reprodutivas).

Idealmente, vocé também deve determinar o status
atual de cada alvo de conservag&o. No nivel mais
bésico, isso envolve o uso de evidéncias disponiveis
para desenvolver uma avaliagédo geral da saude ou
"viabilidade" de cada alvo de conservacdo. Avaliagdes
de status mais detalhadas envolvem a especificacdo
dos atributos chave de cada alvo de conservacéo, a
determinacéo de indicadores para cada atributo, a
definicdo do intervalo aceitavel de variagao para cada
indicador e, finalmente, a determinacao do status
atual (ou seja, valor da linha de base ou tendéncia) do
atributo em referéncia a esta faixa de variacdo. Essas
informagdes definem a base para o desenvolvimento
de bons objetivos para seus alvos de conservagéo, para
0 monitoramento do status dos alvos e para a
compreensdo das principais ameagcas para seus alvos.
Em alguns casos, no entanto, pode ser melhor abordar
a viabilidade do alvo posteriormente no processo dos
Padrdées para a Conservacao, especialmente se vocé
precisar consultar especialistas no assunto e/ou ainda
estiver refinando seus alvos.

6. Reconhecemos que o termo "alvo" pode ser confuso e algumas pessoas o usam para se referir ao valor dentro de um objetivo ou meta que estao tentando atingir.
Para versédo 4.0, tentamos muito identificar uma alternativa, mas néo alcangamos consenso. Alguns termos que tiveram uma quantidade razoavel de apoio (mas
também uma forte oposicao) incluem "foco”, "valor" e "interesse". Sua equipe pode querer usar um desses termos se funcionar melhor no seu contexto.
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CONSIDERACAO 2 SOBRE MUDANGAS CLIMATICAS e
ALVOS DE CONSERVACAO

Ao considerar os possiveis impactos das mudancas climaticas mais adiante no processo, vocé aprendera mais
sobre se os ecossistemas, habitats e espécies permanecerdo no escopo geografico do seu projeto no futuro
previsivel. Vocé também aprendera sobre como as mudancas climaticas podem afetar a viabilidade de cada
alvo e se, a luz das mudancas projetadas, as agdes do seu projeto ainda podem ser eficazes para manter ou
melhorar a salide de seus alvos de conservacao. Depois de analisar os possiveis impactos do clima em seus
alvos de conservacao, recomendamos revisar seus alvos e objetivos.
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Alvo de bem-estar humano

Também pode ser importante mostrar como seu
trabalho de conservacgéo afeta os seres humanos. De
fato, para algumas equipes, o0 bem-estar humano pode
ser um foco igualmente importante. Nesses casos, as

equipes podem adicionar alvos de bem-estar humanao’.

No contexto de um projeto de conservacao, os alvos
de bem-estar humano se concentram naqueles
componentes do bem-estar humano afetados pelo
status dos alvos de conservacao e pelos servicos
ecossistémicos associados.
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QUADRO 3: USANDO OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL PARA ENQUADRAR AS CONEXOES DE

BEM-ESTAR HUMANO

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sé&o um conjunto de objetivos apoiados pelas Nagoes
Unidas para enfrentar os desafios globais e garantir um futuro mais sustentavel para a humanidade e o meio
ambiente. No geral, os ODS tracam 17 objetivos que tratam sobre melhorar o bem-estar humano, reduzir a
degradacédo do ambiente e criar condi¢des para alcancar e equilibrar ambos. Como uma agenda para
alcancar a sustentabilidade global a longo prazo, os objetivos se interconectam e podem fornecer
informac®des para pensar sobre o bem-estar humano e os alvos de biodiversidade em projetos de
conservacgdo. As equipes que trabalham em projetos de conservagao que também buscam atender as
necessidades e bem-estar humanos podem querer revisar a lista dos ODS para selecionar possiveis bem-
estar humano e alvos ambientais, além de entender e esclarecer melhor as contribui¢des do projeto para

esses objetivos globais.

Elementos particularmente relevantes do bem-estar
humano podem incluir meios de subsisténcia, satde,
coesdo social, seguranca e governanga, especialmente
quando relacionados aos objetivos de desenvolvimento
social estabelecidos (Quadro 3). Os alvos de bem-estar
humano podem ser adicionados como parte do Passo
Avalie - tanto ao identificar alvos de conservagao
quanto ao concluir sua andlise situacional (a Figura 3
mostra um exemplo genérico da relacgéo entre
conservacgao e alvos de bem-estar humano).

7. Veja a nota de rodap’e anterior


https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs
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Figura 3.

Sintese de um modelo conceitual genérico mostrando escopo, visdo e alvos

Escopo de conservagéo:

pardmetros gerais

do projeto

N\

Servigo ecossistémico:
servigo que alvos bem
conservados podem
fornecer e que

Escopo de bem-estar
humano: populagdes
humanas de interesse

/ para o projeto

Escopo de beneficiam os seres
Conservacao humanos
Viséo do projeto: Visao
estado ou ="
condigéo final Alvo de
para que o projeto Alvo de Servico Bem-estar
esta trabalhando Conservacido —P  Ecossistémico Humano
para alcancgar
N Alvo de Servico Alvo de
Alvos de conservagdo: Conservagéo —P Ecossistémico Bem-estar

ecossistemas ou
espécies escolhidos
por uma equipe para
representar a
biodiversidade geral
de um local ou o foco
de um projeto
tematico

Alvos de bem-estar
humano: componentes
do bem-estar humano
afetados pelo status dos

Humano

alvos de conservacéo

OS PRODUTOS PARA ESTE PASSO INCLUEM:

¢ Breve descricéo do escopo do projeto, incluindo um mapa, se apropriado

¢ Declaragdo da visdo para o projeto

¢ Selecdo de alvos de conservagéo, incluindo uma breve explicagdo do motivo pelo qual foram escolhidos e,
se apropriado, uma descri¢do e/ou mapa mostrando a localizacdo de cada alvo

¢ Descricdo do status de viabilidade de cada alvo de conservacao prioritario

¢ Serelevante, selecdo de alvos de bem-estar humano e identificagcdo de servigos ecossistémicos, incluindo
uma breve explicagdo de por que eles foram escolhidos



1C. Identifique as ameacas
criticas

Depois de ter estabelecido seus alvos de conservagao
prioritarios, vocé precisara usar as evidéncias
disponiveis para identificar as ameacas diretas
(também chamadas de pressées®) que os influenciam
(e os atores por tras dessas ameagas). As ameacas
diretas sdo principalmente atividades humanas que

degradam imediatamente um alvo de conservacéo (p.

ex., pesca ndo sustentavel, caca ilegal, extracéo de
petrdleo, construgdo de estradas, aguas efluentes
industriais ou introducdo de espécies exoticas
invasoras). As ameagas diretas também podem ser
fendmenos naturais alterados pelas atividades

humanas (p. ex., aumento de eventos de tempestades
extremas ou aumento da evaporagéo devido as
mudangas climaticas globais) ou, em casos raros,
fendmenos naturais cujos impactos sdo aumentados
por outras atividades humanas (p. ex., um tsunami em
potencial que ameaga a Ultima populacéo restante de
um rinoceronte asiatico). Consulte a

da CMP para obter mais
exemplos. Onde apropriado, pode ser Util mapear a
pegada espacial de uma ameaca. Fazer isso pode
ajuda-lo a identificar as principais ameacas, bem como
os fatores impulsionadores por tras delas (consulte a
Figura 4 para obter um exemplo simplificado de um
projeto de chimpanzé).

Mapas espaciais simplificados que descrevem alvos do chimpanzé e ameagas

[ chimpanzee core range

impanzee corridors

own chimpanzee areas

Chimpanzee suitable habtat

Alvos de habitat do chimpanzé

By 4 Chimpanzee habitat health 2017

¥ 7 4 5 % loss (2000 baseline)
i / £ I - 10: very Geod

112

ncd

25-507 Fair

aor

werted ta agriculure

40Km

Ameaca de conversdo de areas para agricultura e

perda de habitat

Fonte: Adaptado para o uso nos Padrdes para a Conservagao por Lilian Pintea, Jane Goodall Institute

O sindnimo "pressao” pode ser Util nos casos em que o termo "ameagca" pode nédo ser bem recebido pelas partes interessadas (p. ex., fazendeiros ou madeireiros)
cujas acdes ou profissdes podem ser identificadas como uma "ameaca". Também é Gtil usar adjetivos como "insustentavel ou "ilegal' para esclarecer a natureza da

ameagca (p. ex., pecudria insustentavel).


https://cmp-openstandards.org/library-item/threats-and-actions-taxonomies/
https://cmp-openstandards.org/library-item/threats-and-actions-taxonomies/

Na identificacdo de ameacas, € importante especificar
os atores (p. ex., pescadores ilegais, cagadores ilegais,
empresas especificas). Sua equipe pode querer agrupar
ou dividir algumas ameagas, dependendo se os atores
s80 0s mesmos (p. ex., vocé pode dividir "caca ilegal"
em "caca ilegal por grupos criminosos organizados" e
"caca ilegal por pessoas de uma comunidade"). Ser
explicito sobre os atores pode ajudar sua equipe com a
analise das partes interessadas e o desenvolvimento
das estratégias.

Como parte de sua andlise do contexto do projeto, é
importante priorizar as ameacas diretas que afetam
seus alvos de conservacgdo, para que vocé possa
concentrar suas a¢des onde elas sdo mais necessarias.
Em particular, vocé deve tentar determinar suas
ameacas criticas - as mais importantes a serem
abordadas. Vocé pode usar varias ferramentas de
atribuicdo de importéncia e classificacdo de ameacas

CONSIDERACAO 3 SOBRE MUDANCAS CLIMATICAS
AVALIANDO AS AMEACAS E A VULNERABILIDADE

As mudancas climaticas podem apresentar novas ameacas a um alvo e/ou interagir com ameacas
convencionais. Também pode exacerbar uma ameaca ou estresse existente.

para ajudéa-lo a priorizar. A maioria das ferramentas
avalia a extensdo da ameaca e a gravidade de seus
impactos nos alvos de conservacdo. Tomados em
conjunto, esses dois critérios avaliam a magnitude
geral da ameaca. Outros critérios frequentemente
usados incluem permanéncia (irreversibilidade) e
urgéncia. Algumas opg¢fes comuns para priorizar
ameacas incluem: uma classificagdo absoluta de cada
ameaca que afeta diferentes alvos de conservacao,
uma classificagdo baseada no estresse que avalia o
efeito dos estresses (atributos chave alterados) nos
alvos e a contribuicéo de diferentes ameacas aos
estresses, e uma classificacdo relativa que compara as
diferentes ameacas entre si. E importante considerar
todo o conjunto de ameacas diretas e ndo limitar sua
analise aquelas ameagas que sua equipe ou
organizagao possui o conhecimento ou 0s recursos
para antecipar e abordar.

Uma avaliacdo de vulnerabilidade, que analisa os possiveis efeitos negativos das mudancgas climaticas, pode ser
uma ferramenta util. O nivel de detalhe em uma avaliagdo de vulnerabilidade pode variar amplamente,
dependendo do contexto. Embora a maioria seja bastante geral, é Gtil para uma avaliagao de vulnerabilidade
focar nos alvos do projeto em questédo. Essa avaliagdo envolve a identificagdo de mudancas especificas no clima
projetadas (p. ex., aumentos de temperatura, mudangas de precipitagdo, eventos extremos como tempestades
e secas, acidificacdo do oceano e aumento do nivel do mar) e como elas afetaréo seus alvos, tanto diretamente
(p. ex., a seca aumenta a suscetibilidade a incéndios florestais extremos) quanto indiretamente (p. ex., as secas
estdo se tornando mais frequentes, portanto as pessoas querem construir barragens para armazenar agua, o
que afeta negativamente a conectividade de cursos de rios). Vocé deve considerar sobre incorporar essas
informacdes ao seu modelo situacional (Passo 1D)

Como ha muita incerteza sobre como o clima mudara, as respostas humanas a essas mudancgas e como as
espécies e 0s ecossistemas se sairao, € bom fazer pelo menos dois cenarios climaticos (geralmente derivados
do uso de varios modelos climaticos) para entender a amplitude de variagdo nos futuros em potencial.

OS PRODUTOS PARA ESTE PASSO INCLUEM:

¢ Aidentificacdo de ameacas diretas e, se relevante, um mapa mostrando a pegada espacial de cada ameaca a
medida que interferem com os alvos

¢ Avaliacdo da vulnerabilidade as mudancas climaticas com nivel de detalhe apropriado para o contexto

¢ Atribuicdo de importancia ou classificacdo de ameacas diretas para identificar ameacas criticas

T



1D. Avalie a situacao de
conservacgao

Este subpasso baseia-se no trabalho que vocé ja
realizou em relagéo ao contexto do seu projeto
(escopo, alvos de conservacédo e ameagcas diretas).
Esses todos sdo elementos de uma analise situacional -
um processo que ajudara vocé e sua equipe de projeto
a criar um entendimento comum do contexto de seu
projeto, incluindo a descri¢éo das relagfes entre os
sistemas sociais, econdmicos, politicos e institucionais
e as partes interessadas associadas que afetam a
conservagao dos alvos que vocé deseja conservar.
Dependendo da escala do projeto e dos recursos
disponiveis, uma analise situacional pode ser uma
revisdo formal aprofundada das evidéncias existentes e
um estudo da area ou do problema ou ainda uma
descricdo menos formal com base nas informacgdes de
pessoas familiarizadas com a drea ou com o problema.
Essa etapa, as vezes menosprezada em certo grau, é
uma das mais importantes no processo de
planejamento. Ao entender o contexto, vocé estara
melhor equipado para projetar a¢des que atingirdo
seus objetivos e metas de conservacéo.

Neste subpasso, vocé deve revisar as evidéncias
disponiveis para concluir sua andlise situacional,
identificando os principais fatores que geram as
ameacas diretas ou influenciam em manter a
viabilidade deficiente de seus alvos de conservagao.
Isso inclui ameacas indiretas (também conhecidas
como causas raizes e fatores impulsionadores),
oportunidades e condicdes habilitantes. Esses fatores
podem variar em escala do local ao global. Na medida
em que seja viavel e util, vocé deve identificar os atores
por tras dos fatores chave para ter clareza e por
propositos estratégicos.

As partes interessadas (ou stakeholders) incluem
aqueles individuos, grupos ou instituicfes que tém
interesse ou podem influenciar os recursos naturais da
area do projeto e/ou que podem ser afetados pelas
atividades do projeto e tém algo a ganhar ou a perder.
Ter um bom entendimento das partes interessadas é
uma parte crucial de uma andlise situacional.

Uma analise de partes interessadas pode ajudar a
esclarecer e diferenciar as principais partes
interessadas, seus papéis, interesses principais, nivel de
influéncia e oportunidade de envolvimento. E
importante considerar tanto as partes interessadas
poderosas e influentes como as que podem estar em
desvantagem ou marginalizadas. Em particular, as
equipes devem considerar como seu processo pode
influenciar a representacéo e o envolvimento de

diferentes partes interessadas na tomada de decis6es
e como isso pode afetar o seu bem-estar.

Ao revisar as partes interessadas, tenha em mente
quais delas provavelmente serdo parceiras estratégicas
importantes para o projeto (Passo 1A). Vocé deve
lembrar de que vocé e sua equipe também sdo partes
interessadas e, portanto, devem ser incluidos em sua
analise.

Vocé deve usar sua andlise de partes interessadas para
selecionar os publicos alvo cujo comportamento vocé
deseja afetar. Se vocé deseja influenciar a formulacgao
de politicas, a pratica corporativa ou as escolhas dos
consumidores, todas envolvem mudancas de atitude
e/ou de comportamento. Nem sempre € possivel
abordar diretamente os atores, especialmente se eles
se envolverem conscientemente em atividades ilegais.
Nesses casos, pode ser necessario trabalhar com
outros atores e/ou associa¢des que possam influenciar
0 comportamento do seu publico-alvo. Sua analise das
partes interessadas sera um importante ponto de
partida para pensar em estratégias e debaté-las (Passo
2A).

Uma maneira de capturar ameagcas, oportunidades e
principais atores identificados em sua andlise
situacional é construir um modelo situacional
(também conhecido como modelo conceitual). Um
modelo situacional € uma ferramenta que retrata
visualmente os relacionamentos entre os diferentes
fatores em sua analise situacional (veja a Figura 5 para
um modelo genérico e a Figura 6 para um modelo feito
a partir de um projeto baseado em local e como
exemplo do mundo real). Um bom modelo ilustra os
principais relacionamentos de causa e efeito que
existem na area ou tema do projeto e, quando
apropriado, os principais atores. Deve incluir os
detalhes mais importantes, mas ser 0 mais simples
possivel. Para esse fim, um modelo situacional para um
projeto em larga escala precisara ser menos detalhado
do que um modelo para um projeto em menor escala.




Modelo situacional genérico mostrando o contexto de projeto
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Modelo situacional com exemplo de projeto em bacia hidrogréafica
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Para garantir que o seu modelo de situagdo
represente de maneira geral o entendimento da sua
equipe sobre o seu contexto, € bom construi-lo em
equipe e baseéa-lo, tanto quanto possivel, nas
evidéncias existentes. Também pode ser util
desenvolver um mapa espacial da sua situacédo. Da
mesma forma, é ideal verificar a acuracia ou testar
em campo seu modelo situacional e mapa espacial
com as principais partes interessadas e parceiros
dentro e fora da equipe do projeto para garantir que o
modelo e o mapa reflitam um entendimento
compartilhado da situacgéo.

Ao formular seu modelo situacional, observe o quanto
de suporte existe para as conexdes que vocé faz entre
os diferentes elementos. As evidéncias para esses
vinculos podem assumir diferentes formas - por
exemplo, literatura publicada, dados de
pesquisadores, opinido de especialistas ou
pressupostos baseados na experiéncia das partes
interessadas. Da mesma forma, as evidéncias podem
diferir na forga da inferéncia, de certa para
desconhecida. Ndo se concentre apenas no que vocé
ja entende. Ao desenvolver e verificar a acuracia do

Veja CMP (2016)

seu modelo situacional, vocé também deve manter o
acompanhamento o que ndo sabe (ou seja, lacunas de
conhecimento ou evidéncias conflitantes) e o que
pode exigir mais pesquisas ou analises -
eventualmente, essas necessidades de informages
podem exigir uma estratégia especifica ou atividade
para resolvé-las. Estabelecer esses relacionamentos e
seu suporte probatorio ajudara sua equipe a
identificar e priorizar estratégias, bem como pontos
fracos em seu modelo situacional e/ou cadeias de
resultados (Paso 2A).

Se sua equipe incluir alvos de bem-estar humano em
seu modelo situacional, vocé deve mostrar como
esses aspectos de bem-estar humano sdo
influenciados pelo status dos alvos de conservacéo e
dos servigos ecossistémicos associados (a Figura 7
fornece um exemplo especifico do lado direito do
modelo). Lembre-se de que pode ser necessario
apresentar a relacdo entre seus alvos de conservacéo
e os alvos de bem-estar humano de maneiras
alternativas para que seu diagrama comunique bem
com diferentes publicos.®

para orientacgdes adicionais.


https://cmp-openstandards.org/library-item/addressing-human-wellbeing/
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Figura 7.
Exemplo sintético de um modelo conceitual com alvos de bem-estar humano
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OS PRODUTOS PARA ESTE PASSO INCLUEM:

¢ Identificagdo e andlise de ameacas indiretas e oportunidades
¢ Analise de partes interessadas (stakeholders) e seus principais interesses

¢ Modelo situacional inicial, descri¢cdo narrativa e/ou outro tipo de representacéo das principais relagfes de
causa e efeito entre os fatores que afetam o contexto do seu projeto

¢ Verificacéo de acuracia e revisdo do seu modelo

RECURSOS

Recursos para o Passo 1 Avalie: http://cmp-openstandards.org/resources/assess/

Exemplos veridicos de varios elementos dos Padrdes para a Conservagao:
http://cmp-openstandards.org/cs-examples/



http://cmp-openstandards.org/resources/assess/
http://cmp-openstandards.org/cs-examples/

“

S04/ ¥3VE HOIFTHSY ‘0104




PADROES ABERTOS PARA A
PRATICA DA CONSERVAGAO

PLANEJE

Este passo do ciclo de Padrdes para a Conservacao envolve definir e
desenvolver os objetivos, estratégias e metas do seu projeto e identificar os
pressupostos de sua equipe sobre como vocés acreditam que suas estratégias
atingirédo os objetivos do seu projeto. Juntos, o0s objetivos, estratégias, metas
e pressupostos de base compreendem o plano de agédo do seu projeto. Esta
etapa também envolve o desenvolvimento de seu plano de monitoramento,
onde vocé identificard como ird monitorar o progresso e atenderda a outras
necessidades importantes de informacdes, e o desenvolvimento de seu plano
operacional, onde considerard como varios fatores institucionais e
contextuais influenciardo como vocé pode implementar seus planos de acéo e
monitoramento. Seus planos de agcédo, de monitoramento e operacional,
juntamente com seu plano de trabalho (descrito no Passo 3), formam seu
plano estratégico geral (Figura 8).

Figura 8.
Relacéo entre os diferentes planos

PLANO ESTRATEGICO

O plane geral para um projeto. Um plano estrategico completo inclui descricdes do
escopo, visao e alves de um projeto, uma analise situacional do projeto, um plano de
acao, um plano de monitoramento e um plane cperacional.

Fonte: Adaptado de Stewart 2016. Operationalising the Open Standards for the Practice of Conservation
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Tal como acontece com muitos dos passos e subpassos
dos Padrdes para a Conservac¢ado, muito do que vocé faz
nesta etapa serd iterativo. Por exemplo, embora vocé
desenvolva um plano operacional no Passo 2C, talvez
seja necessario pensar em sustentabilidade, riscos e
planos de saida ao escolher suas estratégias na Etapa
2A. Esses elementos podem ajudar sua equipe e 0s
gestores seniores a determinar se devem continuar
com uma estratégia especifica ou mesmo com seu
projeto geral.

2A. Desenvolva um plano de
acdo formal: objetivos,
estratégias, pressupostos e
metas

Objetivos

Desenvolver uma ideia clara do que vocé gostaria de
realizar € a primeira parte essencial da elaboragdo do
seu plano de acgdo. Os objetivos estdo vinculados aos
alvos de conservacdo do seu projeto e representam o
status desejado desses alvos a longo prazo. Séo
declaracdes formais dos impactos finais que vocé
espera alcancar. Um bom objetivo atende aos critérios
“SMART”: especificos, mensuraveis, alcangaveis,
orientados a resultados e com tempo definido (consulte
0 Anexo 2 e 0 Quadro 4).

Idealmente, seus objetivos de projeto devem se
encaixar ao programa mais amplo e/ou aos objetivos
organizacionais e contribuir para eles. De fato, em
alguns casos, 0 que se espera que seu projeto alcancara
pode ser especificado por sua organizagédo e/ou pelos
requisitos estatutarios. Essas obrigacdes externas
podem influenciar a priorizag@o de a¢des de sua equipe.
Sempre que possivel e relevante, sua equipe também
deve considerar a oportunidade de alinhar seus
objetivos (e metas - discutidas posteriormente) com
esforgos nacionais, regionais e/ou internacionais mais
amplos (p. ex., Metas de Desenvolvimento Sustentavel,
Convencdo sobre Biodiversidade) e especificar como
seu projeto pretende contribuir para esses esforcos
mais amplos. Vocé ndo deve forgar essa conexao, mas
sim procurar oportunidades em que haja sobreposi¢do
e potencial de alinhamento.

Se vocé fez uma avaliagdo de viabilidade no Passo 1B, ja
definiu os elementos de um bom objetivo porque
conhece os principais atributos necessarios para um
alvo de conservagao saudavel, sabe quando vocé espera
alcancar o status desejado e sabe o que precisa medir
para avaliar a satde do alvo. Desenvolver um objetivo é
apenas uma questdo de converter essas informacfes
em uma declaracdo de objetivo. Como exemplo, um

objetivo SMART para o alvo de conservacéo do
corredor florestal na Figura 6 pode ser: Até 2030, a
largura do corredor florestal que liga a bacia do Rio
Branco a bacia dos Grilos é de pelo menos 5 km e
permanece ndo-fragmentada.

Se um projeto tem alvos de bem-estar humano e, por
extensao, afirma melhorar o bem-estar humano,
geralmente é apropriado definir objetivos para eles.
Para fazer isso, a equipe pode querer definir atributos-
chave para seus alvos de bem-estar humano. Esses
atributos devem depender claramente do status do(s)
alvo(s) de conservacéo e/ou dos servigos
ecossistémicos que eles fornecem. Por exemplo, uma
equipe de conservacgao provavelmente nédo teria
objetivos de bem-estar humano relacionados a
diminuic¢&o dos niveis de colesterol, mesmo que isso
seja importante para a salde humana. Pode, no
entanto, ter objetivos de bem-estar humano
relacionados ao acesso a fontes de alimentos, porque
os alvos bioldgicos conservados estdo melhorando os
servicos de polinizag¢éo das culturas.

QUADRO 4.
ESTABELECENDO BONS
OBJETIVOS E METAS

Bons objetivos e metas devem atender aos
seguintes critérios SMART:

Especifico — Claramente definido para que todas
as pessoas envolvidas no projeto tenham o
mesmo entendimento do que significam os
termos no objetivo ou na meta

Mensuraveis — Definivel em relacéo a alguma
escala padrdo (nimeros, porcentagem, fracdes
ou estados tudo/nada)

Alcancaveis — Pratico e apropriado no contexto
do local do projeto e a luz do contexto politico,
social e financeiro (especialmente relevante para
as metas; os objetivos podem ser mais
ambiciosos)

Orientados a resultados — Representa as
alteracdes necessarias na condic¢édo do alvo,
reducdo de ameaca e/ou outros resultados
esperados importantes

Com tempo definido — Alcangével dentro de um
periodo de tempo especifico, geralmente de 1 a
10 anos para uma meta e de 10 a 20 anos para
um objetivo.
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DEFININDO OBJETIVOS

- —

Estratégias

Depois de determinar o que vocé deseja realizar (seus
objetivos), pense no que precisa fazer (estratégias e
atividades). Um bom planejamento estratégico envolve
identificar quem vocé precisa influenciar e determinar
onde e como ird intervir, bem como onde ndo ird. Um
bom planejamento estratégico também leva em
consideracdo as dimensdes espacial e temporal das
acoes.

Selecionando quais fatores vocé influenciara (pontos
chave de intervencdao)

Ao desenvolver suas estratégias, vocé deve priorizar 0s
fatores que precisa influenciar para melhorar a situagéo
descrita em sua analise e/ou diagrama de situagao -
esses sao 0s pontos chave de intervencéo. Para
identificar os pontos chave de intervenc¢éo, vocé precisa
avaliar todos os fatores e, usando as evidéncias
disponiveis, identificar quais tém maior probabilidade
de impactar o alvo e mostrar boas oportunidades de
alavancagem para alcancar os objetivos do projeto.

Ao avaliar a viabilidade e estabelecer objetivos, vocé deve garantir que seus objetivos ainda sejam atingiveis, dadas
as mudancas projetadas no clima que vocé identificou em sua andlise de situagao.

CONSIDERACAO 4 SOBRE MUDANCA CLIMATICA [@

Algumas considerac¢des para avaliar o potencial de
alavancagem incluem contribuicéo para a reducéo de
ameacas, capacidade de influenciar varios fatores no
modelo e urgéncia de abordar o fator (ou seus fatores
posteriores).

Em teoria, qualquer fator em um modelo situacional
oferece uma oportunidade para intervengéo. Em alguns
casos, o ponto chave de intervencdo mais 6bvio € a
propria ameaga direta (p. ex., reduzindo a introdugéo
de uma espécie invasora) ou o alvo de conservagéo (p.
ex., restauracdo do ecossistema). Mas, em muitos
outros casos, vocé terd mais vantagem se intervir em
uma ameaca indireta ou oportunidade que faca parte
de uma cadeia de fatores que afetam uma ameaca
direta (p. ex., influenciar politicas ou promover boas
praticas de gestéo). A Figura 9 mostra um exemplo de
principais pontos chave de intervencéo.

Os processos de determinar e priorizar 0s pontos chave
de intervencdo e gerar e selecionar estratégias sdo
muito inter-relacionados, e uma abordagem iterativa
serd valiosa para a tomada de decisao.
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Figura 9
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Exemplo de modelo situacional com pontos chave de intervengdo (em negrito) e estratégias identificadas
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Decidindo como e onde vocé ira intervir

Uma estratégia € um conjunto de uma ou mais
atividades com um foco comum que trabalham em
conjunto para atingir objetivos e metas especificos,
visando pontos chave de intervengao, integrando
oportunidades e limitando restri¢cdes. As estratégias
devem atender aos seguintes critérios: serem
vinculadas, focadas, viaveis e apropriadas (ver Anexo
2).

As estratégias podem incluir uma ampla gama de
acdes de conservagdo, como restauracdo de habitat,
protecao de areas, influéncia de politicas ou trabalhos
com comunidades (consulte o Quadro 4 e a

da CMP para
obter mais exemplos). Trabalhando com a andlise
situacional, vocé deve gerar uma lista de estratégias
potenciais e selecionar aquelas com maior potencial
(com base nas melhores evidéncias disponiveis) para
atingir os objetivos e metas do seu projeto (veja abaixo
mais detalhes sobre as metas). O Quadro 5 destaca
algumas maneiras comuns de pensar sobre estratégias
para influenciar comportamentos.

O ato de gerar e selecionar estratégias € geralmente
um processo de trés partes que inclui pesquisar
estratégias existentes, gerar novas estratégias e
selecionar estratégias ideais com base nas evidéncias
disponiveis. A pesquisa de estratégias existentes
envolve investigar como outras pessoas tentaram
intervir em situacBes semelhantes ou com um publico-
alvo parecido e se essas estratégias foram bem-
sucedidas ou ndo e por qué. A geragao de novas
estratégias incorpora o que uma equipe aprendeu em
sua andlise situacional e a pesquisa de estratégias para
trabalhar de forma criativa no desenvolvimento de
uma variedade de solu¢des em potencial. A ideia é
identificar estratégias que possam atingir os objetivos
de conservagdo do projeto, considerando também as
oportunidades, restri¢cdes e riscos que tornam algumas
estratégias mais viaveis ou menos. Se houver fortes
evidéncias indicando que uma estratégia sera eficaz no
contexto de um projeto, vocé pode ir em frente e
implementéa-la na escala apropriada. Se a evidéncia for

QUADRO 5. ESTRATEGIAS
DE MUDANCA DE
COMPORTAMENTO

Muitas estratégias envolverao influenciar o
comportamento humano. Na ciéncia do
comportamento e economia, as estratégias
para influenciar o comportamento podem ser
amplamente classificadas nas seguintes
categorias ndo-mutuamente excludentes:

e Regulacdo - limitar a escolha por forc¢a de lei;

e Incentivos - limitar a escolha pelo custo
econdmico e recompensas;

e Informacdo — ndo limitar a liberdade de
escolha, mas informar e persuadir;

o Influéncia- influéncia suave, mantém a
liberdade de escolha, mas aumenta a
probabilidade de certos resultados.

menos clara ou ndo estiver disponivel, convém
implementar a estratégia em modo piloto e usar a
gestdo adaptativa para determinar sua eficacia no seu
contexto. Se voceé seguir adiante com estratégias que
ndo apresentem evidéncias suficientes de eficacia para
0 seu contexto, seria sensato considerar 0s riscos em
avancar com seu projeto e também garantir que esta
monitorando a estratégia de perto.

Sua equipe deve tomar o conhecimento sobre
possiveis estratégias e restringir o melhor conjunto
dentre as alternativas aplicando um ou mais métodos
de selecdo (Quadro 6). Idealmente, a selecdo de
estratégias por sua equipe deve se concentrar nas
melhores abordagens para o seu contexto. No
entanto, vocé precisara ter em mente as restri¢coes
organizacionais e 0s processos de tomada de deciséo.
Sempre que possivel, é Util mapear estratégias para
garantir que vocé esteja agindo nos lugares certos para
influenciar seus alvos e ameagas (Figura 10).


http://cmp-openstandards.org/library-item/threats-and-actions-taxonomies/
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QUADRO 6. SELECAO DE ESTRATEGIAS

A selecado de estratégias diz respeito a fazer escolhas restritas. Em um mundo de recursos limitados, uma
equipe de projeto precisa decidir e comunicar quais estratégias serdo adotadas e quais NAO seréo
adotadas.

A selecéo de estratégias ocorre em varias etapas do processo dos Padrées para a Conservagéo, bem como em
diferentes escalas. No inicio, vocé pode tentar avaliar rapidamente e reduzir uma longa lista de brainstorming
de estratégias para abordar uma ameaca especifica em uma andlise situacional. Neste ponto, vocé esta
tentando determinar quais estratégias levar adiante para analises adicionais e, portanto, s6 precisa fazer uma
avaliacdo inicial de cada candidata. Mais tarde, no entanto, vocé pode tentar determinar suas estratégias
finais e pode querer investir em uma comparagédo mais intensiva e cuidadosa das estratégias possiveis.

Existem varias ferramentas diferentes de apoio a tomada de decisdo para ajudar uma equipe a montar um
portfélio de estratégias a partir de uma lista de op¢des de estratégias candidatas. Algumas das abordagens
mais comuns incluem:

o Comparacdes descritivas (p. ex., tabela de prds e contras) - Descrever os pontos fortes e fracos de cada
estratégia candidata, geralmente em relacdo a uma andlise situacional, algum conjunto de critérios ou nés
de decisdo e/ou ambos.

o Comparacdes com base em critérios (p. ex., tabelas de classificacdo absolutas ou relativas, tabelas de
consequéncias) - Classificar cada estratégia candidata por meio de um conjunto de critérios. Os critérios
tipicos podem incluir impacto potencial, risco, viabilidade (financeira, técnica, moral), adequabilidade e
lacunas. Sua equipe pode aplicar esses critérios usando uma classificacéo relativa, classificacdo categorica
ou classificagdo por importancia. Vocé pode dar mais peso a alguns critérios do que outros.

o Comparacdes de escolha restrita (p. ex., tabelas de votagdo com base em pontos ou tabelas de
eliminagéo) - Selecionar um portfélio de estratégias com uma restrigéo vinculativa, como a quantidade
total de fundos ou o tempo disponivel.

« Comparacgdes quantitativas baseadas em modelo (p. ex., programacao linear) - Estabelecer um conjunto
de algoritmos que ajudem a determinar as estratégias ideais, dados parametros e restricdes definidos.

Sua equipe deve determinar a abordagem apropriada ou combinacédo de abordagens para o seu contexto.
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Figura 10
Mapas espaciais simplificados que descrevem a estratégia de areas protegidas para chimpanzés
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Fonte: Adaptado para o uso nos Padrdes para a Conservagao por Lilian Pintea, Jane Goodall Institute
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Uma consideragao final, porém importante, é garantir
gue seu projeto tenha salvaguardas sociais e
ambientais apropriadas. I1sso envolve a avaliagéo de
possiveis efeitos sociais e ambientais adversos de suas
estratégias, levando em consideracgado a dignidade, os
direitos humanos, o conhecimento tradicional, a
propriedade de terras e dos recursos, o patrimdnio
cultural e as praticas dos grupos afetados, bem como
as consequéncias ambientais ndo intencionais.

tornam mais quentes);

mar subir);

ex., espécies tolerantes a seca);

criar recifes artificiais);
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CONSIDERACAO 5 SOBRE MUDANGA CLIMATICA &
IDENTIFICANDO ESTRATEGIAS RELACIONADAS AO CLIMA

Ao fazer um brainstorming de estratégias inteligentes para as questdes climaticas, considere as seguintes
maneiras pelas quais uma estratégia pode abordar as mudancgas climaticas e seus efeitos:

e Reduzir o estresse no alvo relacionado ao clima agindo sobre ameagas convencionais que também
contribuem para esse estresse (p. ex., reduzir a derrubada de floresta riparia para que os cérregos
permanecam sombreados e mais protegidos do aumento da temperatura);

e Proteger os reflgios climéaticos protegendo e/ou restaurando locais de ocorréncia do alvo que possam
estar menos expostos a mudancas no clima (p. ex., partes de um riacho em que afloramentos de agua
subterranea frias continuam a fornecer habitat para espécies de agua fria a medida que outras areas se

e Manter ou aumentar a viabilidade de um alvo e aumentar sua capacidade de se adaptar as mudancgas
climaticas (p. ex., proteger areas para permitir a migragao ao interior do pantano de maré quando o nivel do

e Restaurar um alvo, incluindo restauragéo com espécies mais resilientes frente as mudancas projetadas (p.
e Criar habitat artificial para substituir ou complementar o habitat perdido (p. ex., afundar navios antigos para

e Impedir a ma adaptagdo humana ou a¢des que aumentem a vulnerabilidade (p. ex., impedir a construcéo
9 de paredes de contencéo marinha para lidar com tempestades). y

Embora seja til e prudente revisar as salvaguardas
sociais e ambientais ao longo do ciclo do projeto, é
especialmente importante na fase de elaboracgéo da
estratégia, pois as estratégias podem precisar de
adaptacfes ou consideragdes para evitar, minimizar ou
mitigar possiveis efeitos negativos.

~
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Pressupostos / Teoria da Mudanca

Uma vez que sua equipe tenha selecionado as
estratégias, vocé deve esclarecer 0s pressupostos
sobre como vocés acham que cada estratégia ajudara
a alcancgar resultados intermediarios e objetivos de
conservagao e bem-estar humano a longo prazo. Essa
€ a sua teoria da mudanca, que pode ser expressa em
texto, em diagrama ou em outras formas. Uma cadeia
de resultados é uma ferramenta diagramatica que
descreve uma teoria da mudanga em uma progressao
causal ("se - entdo") dos resultados intermediarios
esperados de curto e longo prazo que levam a
resultados de conservagéo a longo prazo'. Devido a
natureza "se - entdo" de uma cadeia de resultados, a
ferramenta também pode mostrar a natureza
temporal dos resultados esperados.

Se vocé retratar sua analise de situagdo em um
modelo situacional, podera usa-la como base para
desenvolver suas cadeias de resultados (a Figura 11
mostra um exemplo genérico, enquanto a Figura 12
mostra um exemplo baseado na Figura 9). Isso ajuda a

10.

mostrar explicitamente como sua estratégia pretende
afetar o estado atual (retratado em seu modelo
situacional) para ajuda-lo a atingir o estado desejado
(retratado em sua cadeia de resultados).
Frequentemente, suas cadeias de resultados (e, mais
amplamente, suas teorias de mudanca) incluirdo as
principais atividades necessarias para implementar sua
estratégia com sucesso. A inclusdo dessas atividades
pode ajudar a esclarecer como o seu projeto passara
de um resultado para o préximo.

Embora os resultados e pressupostos em suas teorias
de mudanca devam se basear em evidéncias
existentes, algumas suposi¢des podem nao ter
evidéncias. Como tal, sua equipe pode ter uma
incerteza consideravel sobre se os resultados
esperados podem ser alcangados e se existem riscos
potenciais de resultados indesejaveis. E importante
identificar essas lacunas de evidéncia conforme a
necessidade de informacdes e prioriza-las para
pesquisa, monitoramento, avaliagdo e aprendizado (p.
ex., a linha pontilhada na Figura 12 indica uma
incerteza nos pressupostos da equipe).

Enquanto algumas pessoas pensam que as cadeias de resultados séo iguais as estruturas l6gicas ou guadros l6gicos (logframes) ou modelos légicos, elas diferem em

aspectos importantes. Os quadros de log fornecem uma maneira simples de organizar objetivos e metas, mas, diferentemente das cadeias de resultados, eles ndo
vinculam explicitamente estratégias, metas e objetivos. Os modelos I6gicos sdo mais semelhantes as cadeias de resultados, mas cadeias de resultados tém a

flexibilidade de mostrar mais detalhes e a relacéo direta entre um resultado e outro.
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Figura 11

“Fatores” de um modelo situacional genérico, com cadeia de resultados associada
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Figura 12

Exemplo de cadeia de resultados para promover o zoneamento compativel com a conservagdo em uma bacia

hidrografica.
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Se sua equipe identificou metas de bem-estar humano
em seu modelo situacional, vocé também pode usar
cadeias de resultados (e teorias de mudanca em geral)
para mostrar como suas metas de conservagao
fornecem servicos ecossistémicos que contribuem
para o bem-estar humano (a Figura 13 ilustra o lado
direito de uma cadeia de resultados com alvos de
bem-estar humano).

E util, no entanto, esclarecer quando suas acées de
conservagao estdo contribuindo para os alvos de bem-
estar humano por meio de servi¢os ecossistémicos e
guando estao contribuindo mais diretamente por meio
de ac¢des de conservagdo. As equipes de conservagao
geralmente trabalham em questdes sociais
importantes que tém beneficios e atendem a

Figura 13.

interesses além da conservacao (p. ex., fortalecendo a
capacidade de boa governanca ou promovendo meios
de subsisténcia sustentaveis). Nesses casos, a
estratégia de conservagao fornece beneficios sociais a
servigo da conservagdo. A Figura 14 fornece um
exemplo que ilustra a intencdo de uma equipe de
aumentar a renda dos madeireiros como um incentivo
para implementar praticas certificadas e melhorar a
conservacgado da floresta. O aumento da renda é um
resultado direto (e necessario) de uma estratégia
especifica que beneficia os seres humanos. Observe
que essa figura também pode incluir um objeto de
bem-estar humano (p. ex., meios de subsisténcia
florestais) com um link do aumento do resultado da
renda para esse alvo de bem-estar humano.

Exemplo de resumo de cadeia de resultados com servi¢os ecossistémicos e alvos de bem-estar humanos

servigos ecossistémicos

escopo de conservagao:
area protegida costeira

escopo de bem-estar
humano:
populacodes locais
(beneficiadas pela

e zona de conservacao)
amortecimento . . : .
capacidade de agua limpa para saude
filtragem consumo humana
floresta > melhorada
conservada
\» spp culturamente identidade
importantes S cultural
presentes
morcegos suficiente modos de
e aves ——— P polinizadores > vida de
naturais agricultura
manguezais
manguezais promovem um riscos de seguranga a
amortecimento —»  tempestades —> desastres
natural contra diminuidos naturais
tempestades
Legenda
& Alvode conservacao /= Servico ecossistémico D Alvo de bem-estar humano
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Figura 14.
Exemplo de estratégia de conservagdo que beneficia humanos diretamente

Eco-certificacao

da colheita da Resultado beneficiando
madeira diretamente os humanos
escopo do projeto:
¢ Floresta Tropical
madeireiros madeireiros aumentam maior reconhecimento exploragéo floresta
implementam praticas < o faturamento com > do valor econémico das ¥ nao-sustentavel de —P conservada
eco-certificadas produtos certificados florestas madeira diminui
reunides com suporte tecnolog.
madeireiros as praticas
Legenda
DEstratégia [ Resultado intermediario O Alvo de conservagio
O Atividade [ Resultado de reducdo de ameaca

As cadeias de resultados podem ser usadas para mostrar o trabalho especifico do projeto, bem como resultados de
mais longo prazo que podem estar além dos interesses gerenciaveis e/ou do cronograma do projeto. Alguns projetos
podem esperar obter melhorias em seus objetos de conservacdo, enquanto outros apenas pretendem chegar a um
resultado de reducdo de ameacas (p. ex., menos detritos plasticos nos oceanos, Figura 15) ou até mesmo um resultado
intermediério (p. ex., os formuladores de politicas promulgam leis que limitam plasticos). Nestes Ultimos casos, 0
resultado final de reducdo de ameaca e/ou conservacgdo pode ser mais implicito do que explicito.

Figura 15.
Exemplo de um projeto com um interesse manejavel ndo diretamente relacionado a biodiversidade
interesse manejavel do projeto escopo do projeto:
aguas oceanicas
Pron;over formuladores de legisladores nacionais
roibicdo politicas conscientes e promulgam leis politica de residuos de oceanos &
P d:’ —» preocupadoscomos —  que limitam —» plasticos —»  plastico nos —»  vida marinha
. efeitos dos plasticos na plasticos aplicada oceanos reduzidos
plasticos ) :
vida marinha meta
envolver formuladores
de politicas
Meta final dentro dos O alvo é mais geral
Legenda interesses manejaveis
DEstratégia ™ Resultado intermedidrio O Alvo de conservagiio
O3 Atividade [ Resultado de reducdo de ameacga
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QUADRO 7. OUTRAS
CONSIDERACOES NA
DEFINICAO DE METAS

Algumas consideragdes importantes na
definicdo de metas (além dos critérios SMART)
incluem:

Metas

Metas sdo declaragdes formais dos resultados (ou
resultados intermediarios nas cadeias de resultados)
que vocé acredita serem necessarios para atingir seus
objetivos. As metas especificam as mudangas nos
fatores (ameagcas diretas, indiretas e oportunidades)
que sua equipe pressupfe serem necessarias para
alcancar a curto e médio prazos. Onde seus resultados
sdo relevantes a atores especificos ou dependem

deles, suas metas associadas devem ser claras sobre os :
atores e os comportamentos desejados. Boas metas (e .
objetivos) atendem aos critérios “SMART”: especificos, :
mensuraveis, alcangaveis, orientados a resultados e

com tempo definido (Quadro 4 na sec¢édo Objetivos).

Como mostra a Figura 12, suas metas estéo vinculadas
aos resultados que sdo necessarios para que sua teoria
da mudancga se sustente. Geralmente, é uma boa
préatica ter uma meta para a ameaga direta (a menos
gue isso esteja fora do seu interesse manejavel,
conforme ilustrado na Figura 15). Essa meta de ameaga
direta (e seu valor futuro desejado) deve ser informada
pelo objetivo que vocé definiu para o seu alvo de
conservagao. Serd importante trabalhar com cada
meta para definir o que é apropriado e garantir que 0s
critérios para boas metas sejam atendidos.
Geralmente, esse é um processo iterativo que requer
revisitar e esclarecer as metas ao longo do tempo, a
medida que mais informacdes se tornam disponiveis. :
Também envolve refinar suas estratégias para atingir .
essas metas e/ou refinar suas teorias de mudanca :
associadas. O Quadro 7 inclui algumas consideracoes

adicionais para definir metas.

Os objetivos e metas especificados em suas teorias de
mudanca representam o que vocé precisa alcancar.
Juntos com sua teoria da mudanga, eles esclarecem
seus pressupostos sobre como suas estratégias o
ajudardo a alcancar essas realizagdes e como vocé
avaliara o progresso do seu projeto.

Vocé deve capturar sua analise situacional, objetivos,
estratégias, cadeias de resultados e metas em seu
plano de agéo formal (consulte a Figura 8 para ver
como os diferentes planos se relacionam).

Use as informacdes existentes para
desenvolver suas metas. Onde disponivel, é
util compreender as condi¢des atuais ou da
linha de base para determinar quanta
mudanca é necessaria.

Onde apropriado e disponivel, use modelos
tedricos, sugestdes de especialistas e outras
evidéncias disponiveis para definir o valor
numeérico em suas metas (e objetivos).

Esclare¢a quanta mudanga vocé precisa
obter para ver os resultados de conservacao.
Idealmente, vocé deve desafiar-se a
trabalhar de tras para frente a partir de seus
objetivos e/ou resultados intermediarios
para determinar quanto de cada meta que
0s antecede é necessario para manter a
cadeia progredindo.

Entenda a conexao e influéncia de outras
metas e estratégias. Suas metas em uma
Unica cadeia devem fluir logicamente de
uma a outra. Além disso, lembre-se de que
outras estratégias (refletidas em diferentes
cadeias) podem estar contribuindo para
resultados compartilhados. Assim, uma
meta pode precisar refletir a influéncia de
varias estratégias.
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OS PRODUTOS PARA ESTE PASSO INCLUEM:

¢ Objetivos para cada alvo de conservacgéo e, caso apropriado, para cada alvo de bem-estar humano

¢ Identificacdo de pontos chave de intervencao e estratégias candidatas

¢ Priorizacéo das estratégias candidatas

¢ Teorias da mudanca que esclaregcam os pressupostos da equipe e as atividades principais para as

estratégias chave selecionadas

¢ Metas para os resultados intermediarios chave

¢ Plano de acgéo finalizado

2B. Desenvolva um plano de
monitoramento formal,
avaliacado e aprendizagem

Este subpasso inclui o desenvolvimento de um plano
de monitoramento, avaliagéo e aprendizagem (plano
de monitoramento). Seu plano de monitoramento o
ajudarad a acompanhar o progresso em direcdo aos
objetivos e metas estabelecidos, avaliar o progresso e
0s principais pressupostos associados a sua teoria da
mudanca e atender as necessidades de informacdes
relacionadas as incertezas em sua analise situacional,
selecdo de estratégias e/ou teorias da mudanca. O
plano de monitoramento também sera util para
identificar os recursos necessarios para a
implementacéo, desenvolver um cronograma para a
coleta e analise de dados e refletir sobre os riscos
potenciais a serem considerados. O nivel de rigor e 0
tipo de monitoramento que vocé faz dependeréo da
sua confianca em seus principais pressupostos (ou
seja, existem evidéncias suficientes para apoiar seus
pressupostos?), das consequéncias de estar errado, e
do estagio do seu projeto e os recursos disponiveis.

Publicos e necessidades de
informacao

A primeira parte do desenvolvimento de um plano de
monitoramento envolve a especifica¢édo do seu publico
e de suas respectivas necessidades de informacéo. O
monitoramento efetivo utiliza o minimo de recursos
financeiros e humanos para fornecer as informacdes
necessarias para lidar com as principais incertezas
e/ou determinar se o seu projeto esta no rumo certo e
atingindo as metas estabelecidas.

Como um primeiro passo, vocé deve determinar para
quem esta fazendo o monitoramento, o que eles
precisam saber para a tomada de decisfes, quando
precisam das informagdes e qual nivel de rigor é
necessario para atender as estas demandas. Por
exemplo, um publico-alvo pode ser os financiadores do
seu projeto que precisam saber se vocé esta gastando
o dinheiro adequadamente. Outro publico pode ser as
partes interessadas locais que desejam saber se seus
interesses estdo sendo abordados. Talvez o publico
mais importante, no entanto, seja sua prépria equipe
de projeto. O monitoramento é essencial para ajudar
sua equipe a acompanhar a implementacéo de acdes e
o alcance de objetivos e metas, testar pressupostos
em suas teorias de mudanca, reduzir incertezas,
aprender com as informacdes coletadas e melhorar de
forma que tal aprendizado possa ser integrado no
planejamento atual e futuro. A tabela a seguir lista
alguns publicos-alvo comuns e suas necessidades
gerais de informacoes.
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Tabela 3.
Publicos frequentes para o monitoramento e suas necessidades por informagéo

PUBLICO DEMANDAS E INTERESSES POR INFORMACAO TIPICOS

Equipe do projeto e Sua equipe esta implementando as atividades conforme o esperado? Sua equipe esta

parceiros atingindo suas metas nos prazos previstos e os pressupostos sdo validos? O que esta
funcionando, o que néo esta e por qué? Como sua equipe pode melhorar suas
estratégias?

Doadores Sua equipe est4 implementando as atividades conforme o esperado? O projeto esta
atingindo objetivos nos prazos previstos? Os pressupostos por tras deste projeto sdo
validos?

Comunidades ou publicos Sua equipe esta implementando as atividades conforme o esperado? Como o projeto

de interesse afetados os afetara?

Comunidade da
conservacao

O que funcionou, o que nédo funcionou e por qué? O que pode ser generalizavel do
projeto para outros contextos?

Académicos e estudantes O que funcionou, o que néo funcionou e por qué?

Auditores e entidades

certificadoras melhores praticas?

Ao concentrar seus esfor¢os de monitoramento
diretamente nos principais pressupostos que voceé fez
(ilustradas no modelo situacional e nas cadeias de
resultados) e nas principais incertezas que vocé
identificou, & mais provavel que vocé colete apenas as
informacgdes que serdo Uteis para atender as
necessidades especificas de informacdes (p. ex., status
das ameacas, obtencao de resultados, areas de
incerteza).

Se seu monitoramento foi desenvolvido para ajudar a
entender por que as agdes estdo funcionando ou néo,

O projeto esta em conformidade com as leis e regulamentos? Esta seguindo as

vocé deve monitorar ndo apenas resultados, objetivos
ou metas especificos, mas também fatores-chave que
possam contribuir ou prejudicar sua capacidade de
alcancar os resultados desejados. Ao priorizar as
necessidades de informacdes, é Util pensar nos riscos
de seu projeto ndo ter essas informacdes, como vocé
as usara para tomar decisdes de gestdo e se € viavel
atender as necessidades de informacdes dentro dos
limites dos recursos e cronograma do projeto.
Lembrando que este é um processo iterativo, essas sdo
consideracdes que vocé também deve ter em mente
ao identificar e priorizar suas estratégias.
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CONSIDERACAO 6 SOBRE MUDANCA CLIMATICA @

MONITORAMENTO OS EFEITOS DAS MUDANGCAS
CLIMATICAS E ESTRATEGIAS

Ha uma incerteza consideravel envolvida nos impactos das mudancas climaticas - por exemplo, ha
perguntas sobre o que esta acontecendo ou pode acontecer com o clima, o que as pessoas fardo em
resposta, como as espécies e ecossistemas serdo afetados e qual sera a eficacia de nossas estratégias.

Como ha muita incerteza, € importante considerar se é necessario qualquer monitoramento especial. Isso
poderia incluir o estabelecimento de estacdes meteoroldgicas remotas para monitorar o clima e/ou monitorar
espécies e ecossistemas especificos para ver como eles reagem as mudancas. Além disso, vocé pode incluir
medidas para identificar um gatilho ou limite que o ajudara a determinar quando € apropriado considerar
estratégias mais drasticas ou caras.

,_________________________
U

Indicadores

Com seus publicos e necessidades de informacgdes
identificadas, o préximo passo é definir os indicadores
especificos e/ou dados que vocé deve coletar para
atender as suas necessidades de informacgdes. Bons

alguns indicadores podem ser qualitativos, enquanto
outros podem ser quantitativos. Além disso, como
discutido abaixo, existem varios métodos para medir
qualquer indicador.

indicadores atendem aos critérios de serem
mensuraveis, precisos, consistentes e sensiveis e devem
estar vinculados a fatores chave, resultados ou
pressupostos importantes no seu modelo situacional
ou cadeias de resultados (ver Anexo 2). Observe que
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Por meio de seus modelos situacionais, cadeias de
resultados, objetivos e metas, vocé priorizou suas
necessidades de informagcdes. Isso ajudara vocé a
restringir um conjunto quase infinito de indicadores
em potencial para uma lista mais gerenciavel. A Figura
16 fornece um exemplo de como as teorias da
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mudanca podem ajuda-lo a focar seus indicadores.
Vocé deve buscar coletar os dados minimos
necessarios para atender as suas necessidades criticas
de informac¢Bes. Como mencionado, as necessidades
criticas de informag6es podem incluir a correcdo de
lacunas em seu modelo situacional, o teste de
suposi¢Bes em seu modelo situacional e nas cadeias de
resultados, além da demonstragdo de progresso para
alcancar as metas estabelecidas. Ao monitorar o
progresso ao longo da sua teoria da mudancga, lembre-

Figura 16

Cadeia de resultados de zoneamento favoravel a conservagdo com indicadores potenciais

se de que pode haver fatores importantes que estdo
fora do controle de sua estratégia, mas que podem ter
uma influéncia importante no sucesso de sua
estratégia (p. ex., situacdo politica ou forgas de
mercado). Nesses casos, vocé pode desejar monitorar
esses fatores com um conjunto limitado de
indicadores para ajuda-lo a interpretar se esta
alcangando os resultados esperados (e por que ou por
que ndo).

Linha pontilhada
mostra incerteza nos
relacionamentos

escopo do projeto:

Promover Bacia do Rio Branco
normas de zonea- normas de zonea- desmatamento
zoneamento .
adequado mento adequadas mento adequadas ritmo da para a construgéo corredores
3 —»  aconservagéo aconservagdoc P  urbanizagdo — denovascasas ----PB florestais
@ desenvolvidas aplicadas reduzido reduzido objetivo
conservacao
meta meta meta
contatar formula- prover suporte
dores de politicas técnico
Amostrade Aprovacio de % de novas licencas N° de novas residén- Largura minima (km)
indicadores  regulamentos de de construgéo que cias em processo de do corredor florestal
i evitam o iss3 ia- A
zoneamento que incluem ) " permissao, planeja Evidéncia de
6ri esenvolvimento 5 .
uma moratéria para novas ' o mento ou construgdo fragmentagéo do
i 5 em areas exclusivas 4 i
licencas de construgéo Coraray | em areas exclusivas corredor (p. ex.,
5 i eclaradas pelo i ifi .
em areas exclusivas p identificadas pelo estrada, limpeza)
declaradas pelo estado estado estado
Legenda
- Estratégia [ Resultado intermedidrio O Alvo de conservagio
= Resultado de reducdo de ameaca A Indicador
, .
Meétodos Por exemplo, um método para obter dados sobre uma

A medida que vocé desenvolve seus indicadores e
identifica as principais necessidades de informacdes,
VOCeé precisa pensar em como os medira (ou seja, 0s
meétodos que vocé usard). Exemplos de métodos
podem variar desde a realizagdo de transectos de
pesquisa de fauna silvestre até o download de imagens
de satélite com padr&es de uso da terra para a
realizacdo de entrevistas com interlocutores chave
para obter informacdes sobre atitudes e praticas das
partes interessadas. Os métodos devem atender aos
critérios de terem exatidao, confiabilidade, boa relagao
custo-efetividade, factibilidade e pertinéncia (ver
Anexo 2).

Geralmente, had uma troca (tradeoff) entre o custo de
um método e sua precisdo e confiabilidade. A chave é
selecionar o método mais custo-efetivo que fornecera
dados acurados e confiaveis o suficiente para atender
as suas necessidades de gestdo. Para muitas
necessidades de informagdes, é possivel que vocé ndo
precise coletar dados primarios especificos do projeto.

determinada populacéo de peixe seria fazer o
download dos registros de pesca publicados por uma
agéncia governamental na Internet. Em alguns casos,
no entanto, a coleta de dados primarios sera
necessaria.

Frequentemente, sua equipe pode ser responsavel por
coletar e juntar seus dados (sejam eles primarios ou
secundarios). Em alguns casos, vocé pode contratar
alguém para realizar uma avaliacéo externa do seu
projeto. Independentemente disso, seu modelo
situacional e cadeias de resultados fornecem uma
estrutura solida para orientar a coleta e analise de
dados.

Também é til documentar os protocolos especificos
que vocé usa para implementar seus métodos. A
documentacéo de protocolos ajudara na interpretagdo
dos dados, bem como no monitoramento futuro dos
mesmos indicadores para detectar padrfes ao longo
do tempo. Idealmente, sua equipe deve testar e
ajustar indicadores e métodos antes de usa-los. Por
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exemplo, vocé deve testar os instrumentos de
pesquisa para garantir que eles fornecem os dados de
que voceé precisa e que ndo estdo sujeitos a erros de
interpretacdo. Da mesma forma, a coleta de dados da
linha de base no inicio pode ajudar a testar seus

métodos. Se vocé ndo conseguir estabelecer linhas de
base nos primeiros meses de um projeto,
provavelmente precisara revisar os métodos ou os
indicadores.

Integrando tudo

Seus publicos, necessidades de informacéo, indicadores e métodos fazem parte do seu plano de monitoramento. Seu
plano também deve especificar aproximadamente quando, onde e por quem os dados seréo coletados (consulte a
Tabela 4 para obter um exemplo de plano de monitoramento). Por fim, e em preparacgdo para os Passos 3
(Implemente) e 4 (Analise e Adapte), sua equipe deve considerar protocolos sobre como vocé armazenara, gerenciara
e acessara dados e como vocé se planejou para fazer a analise e o uso de dados para atender as necessidades de
informacdes de seus principais publicos. Como parte da elaboracéo do seu plano de trabalho e do orgamento (Passo
3), sua equipe deve incluir tempo e recursos financeiros para apoiar as atividades de monitoramento e gestéo de

dados.
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Tabela 4

Exemplo sintético de um plano de monitoramento

NECESSIDADE DE INFORMAGAO

INDICADORES /
VARIAVEIS

ATIVIDADE DE
MONITORAMENTO

QUANDO

META LUPL[_] Aprovacdo de Revisar as minutas LS Out-Dez,
) R regulamentos de da Camara 2022

Até o final de 2022, a Camara zoneamento que Municipal @D

Municipal aprova os regulamentos incluem uma moratéria

de zoneamento que incluem uma para novas licencas de Revisar as

moratoria para novas licencgas de construgéo em areas atualizacdes de

construgdo em areas exclusivas exclusivas listadas pelo regras publicadas

listadas pelo estado estado @

META LUP2[ | % de licengas de Consultar o setor LS 2023,
construgdo novas que municipal de Jun/2024

Até junho de 2024, todas as novas evitam o planejamento

licencas de construcao evitardo o desenvolvimento em territorial @

desenvolvimento urbano em areas areas exclusivas listadas

exclusivas listadas pelo estado pelo estado

META LUP3[ ] N° de novas residéncias | Consultar o setor LS 2025, 2028
no processo de municipal de

Até 2028, ndo havera novas permisséo, planejamento

construgdes residenciais sendo planejamento ou territorial @

executadas, permitidas ou construgéo em areas

planejadas em areas exclusivas exclusivas identificadas Realizar visitas a

listadas pelo estado. pelo estado campo D

OBJETIVO O Evidéncias de Analisar as imagens | AM, JB | 2020-2040
fragmentacéo do de satélite CD

Até 2035, a largura do corredor corredor florestal Cada cinco

florestal que liga a bacia do Rio anos

Branco a bacia dos Grilos tem pelo

menos 5 km de largura e Largura minima (km) do

permanece sem fragmentacao corredor florestal

INCERTEZAS Indicadores da META Consultar o setor LS, 2021
LUP3 e do OBJETIVO municipal de AM, JB

O término da construgéo de novas
casas em areas exclusivas listadas
pelo estado sera suficiente para
manter um corredor florestal ndo
fragmentado de pelo menos 5 km
de largura? Existem outras
ameagas importantes que
desconhecemos?

Identificacédo de outras
causas principais de
desmatamento

planejamento
territorial CD

Realizar visitas a
campo D

Analisar as imagens
de satélite CD
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OS PRODUTOS PARA ESTE PASSO INCLUEM:

¢ Publicos e suas necessidades de informagéo e modos de comunicacgao preferidos claramente definidos

¢ Indicadores e métodos definidos

¢ Plano de monitoramento, avaliagdo e aprendizagem finalizados

2C. Desenvolva um plano
operacional

Os projetos de conservacéo sdo implementados por
pessoas e instituicdes na ponta executora. Mesmo 0s
melhores planos de agdo e de monitoramento sdo de
pouca utilidade se vocé ndo puder coloca-los em
operacdo. Com isso em mente, este subpasso envolve
o desenvolvimento de um plano operacional para o seu
projeto. Os principais componentes de um plano
operacional incluem andlises de:

¢ Financiamento necesséario para implementar seu
projeto e uma contabilidade de suas fontes atuais e
potenciais desses fundos. Para identificar o
financiamento necessario, sua equipe deve
desenvolver estimativas gerais dos custos provaveis
necessarios para executar suas estratégias,
implementar o monitoramento associado e
compartilhar os resultados mais amplamente. Suas
teorias de mudanca e as principais atividades de
implementagao e monitoramento que vocé
identificou podem fornecer uma boa estrutura para
fazer essas estimativas gerais.

o Capacidade humana, habilidades e outros
recursos ndo financeiros necessarios para
implementar seu projeto e o que voceé precisa fazer
para desenvolver esses recursos, incluindo a busca
de parcerias. Novamente, vocé pode usar suas
teorias de mudanca e atividades para desenvolver
estimativas de tempo menos detalhadas/iniciais e
identificar as habilidades necessarias para
implementar suas estratégias e o0 monitoramento
associado. Vocé também pode consultar seu
trabalho inicial para identificar sua equipe e as suas
principais habilidades presentes e ausentes.

e Fatores de risco relativos ao seu projeto e como
eles podem ser abordados. Um fator de risco é um
evento ou condicdo incerta que, se ocorrer, tem
um efeito negativo em pelo menos um elemento do
projeto (p. ex., tempo, custo, escopo ou qualidade).
Os riscos podem ser subdivididos em riscos
programaticos que afetam sua situacao (p. ex.,
instabilidade politica, seca) e riscos operacionais

que afetam sua capacidade de implementar o
projeto (p. ex., mudanca na lideranca
organizacional, capacidade limitada de parceiros).
Uma avaliacéo de risco deve classificar a
probabilidade do fator de risco ocorrer e o impacto
ou gravidade do fator de risco, se ocorrer. O
proposito de uma avaliagéo de risco é identificar
questdes que possam impactar negativamente a
capacidade do projeto de implementar estratégias
chave efetivamente e/ou alcancgar os objetivos de
conservacdao, além de identificar estratégias
adicionais necessérias para mitigar ou evitar esses
riscos. Como tal, uma avaliacéo de risco é um
insumo importante para a selecéo de estratégias
(Passo 2A). Um modelo de avaliagdo de risco
(definido pela sua organizagao, caso relevante) é
util para documentar e classificar seus riscos,
priorizando seus esforgos e reavaliando os riscos a
medida que seu projeto evolui.

Estratégia de saida para esclarecer quanto tempo
seu projeto durara e como vocé garantira a
sustentabilidade das realiza¢des do seu projeto
além do periodo de envolvimento da sua equipe.
Embora incluamos esse elemento no subpasso do
plano operacional, é importante considerar as
opcdes de sustentabilidade e saida desde o inicio
do seu projeto. Isso ajuda a garantir que as agdes
associadas sejam incluidas em seus planos de
trabalho e possam ser adaptadas a medida que seu
projeto evolui. Ignorar esses fatores pode levar a
expectativas irreais entre a equipe do projeto e as
partes interessadas, o que pode se tornar cada vez
mais dificil de gerenciar ao longo do tempo.
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Os dois primeiros componentes de um plano operacional formam tecnicamente a base para um plano de trabalho
macro e um or¢gamento, ambos 0s quais sdo tratados mais detalhadamente no Passo 3. O nivel de detalhe e
formalidade do seu plano operacional variara, dependendo do tamanho e do nivel de complexidade do seu projeto.
Projetos pequenos podem apenas abordar brevemente cada um desses topicos, enquanto projetos grandes e
complexos podem ter um tratamento extenso e formal de cada um.

OS PRODUTOS PARA ESTE PASSO INCLUEM:

¢ Avaliacéo de recursos humanos, financeiros e outros
¢ Avaliacao de riscos e a¢g6es mitigadoras
¢ Estimativa da vida Gtil do projeto e estratégia de saida

Na concluséo do Passo Planeje vocé tera todos os produtos de um plano estratégico (Figura 8). Dependendo de suas
necessidades, vocé pode querer compilar essas informag6es em um plano formal. Ou, se vocé estiver usando um
software como o Miradi, podera manter essas informacdes no software e produzir os planos e a documentacgéo
relevantes, conforme necessario. Isso cria um plano "vivo" que pode ser atualizado facilmente a medida que seu projeto
evolui. Também permite a vincula¢do de dados, como orgamentos, com outros sistemas organizacionais.

RECURSOS

Recursos para o Passo 2 Planeje: http://cmp-openstandards.org/resources/plan/

Exemplos do mundo real de varios elementos dos Padrdes para a Conservacgéo:
https://cmp-openstandards.org/cs-examples/



http://cmp-openstandards.org/resources/plan/
https://cmp-openstandards.org/cs-examples/




IMPLEMENTE

Em muitos aspectos, este € 0 passo mais importante em todo o processo de
conservacao. E onde vocé coloca em acdo todos os esforgos de planejamento
realizados nas etapas anteriores. Esta etapa envolve o desenvolvimento e a
implementacao de planos de trabalho especificos, garantindo ao mesmo
tempo recursos, capacidade e parceiros suficientes. Todo esse trabalho deve
ser realizado dentro do contexto das politicas e procedimentos da
organizacdo implementadora e dos processos de tomada de deciséo para

aprovar planos de trabalho e orgcamentos.

As vezes, aqueles que implementam um projeto
podem ndo estar envolvidos em todas as etapas do
processo de planejamento. Se vocé documentou
claramente todas as suas decisoes, sera mais facil
atrair novos membros a equipe. A medida que sua
equipe implementa seu projeto, vocé passara pelo
Passo 3 (e por todos os passos) vérias vezes, dando a
volta no ciclo para adaptar seus planos e continuar a
implementacdo. Além de adaptar suas acdes de
conservagao, considere revisar e adaptar as analises
associadas (p. ex., sua analise situacional, avaliacdes de
riscos, avaliagdes das partes interessadas). Isso pode
ajuda-lo a perceber, por exemplo, que vocé precisa
adicionar novas atividades ao seu plano de trabalho
para gerenciar novos riscos ou se envolver com novas
partes interessadas.

3A. Estabeleca um plano de
trabalho detalhado de curto
prazo e o cronograma

Nos passos anteriores do ciclo dos Padrfes para a
Conservacao, sua equipe desenvolveu seu plano
estratégico, que inclui seus planos de acao,
monitoramento e operacional (Figura 8). Nesta fase do
ciclo, vocé precisa transformar esses planos gerais em
planos mais especificos e implementa-los
continuamente.

A primeira parte deste passo €, com sua equipe de
projeto e parceiros, trabalhar com seu plano
estratégico para desenvolver um plano de trabalho de
curto prazo mais especifico, cobrindo os proximos
meses ou, N0 Maximo, o ano. Este plano de trabalho
deve incluir:

e As atividades e tarefas especificas necessarias para
implementar as estratégias estabelecidas em seu
plano estratégico. Certifique-se de incluir
atividades associadas ao monitoramento do
progresso e/ou principais incertezas, bem como
atividades relacionadas as funcdes operacionais (p.
ex., participando de reunides semanais da equipe);

e Quem serd responsavel por concluir cada atividade
e tarefa e quem respondera por elas;

e Quando cada tarefa sera realizada e qual serd a
sequéncia de atividades e tarefas vinculadas; e

e Onde cada atividade e tarefa sera implementada.

Sua organizacgdo pode ter orientac¢des para o periodo a
ser coberto por seus planos de trabalho, mas
geralmente vocé deve desenvolver planos de trabalho
detalhados para os proximos 3 a 12 meses, com
informagdes de nivel mais macro a longo prazo. A
medida que o tempo avanga, vocé pode levar suas
estimativas de nivel macro e refina-las para
estimativas mais especificas.

Seu plano de trabalho detalhado forneceréa a base para
o desenvolvimento de uma linha do tempo ou
calendario do projeto. E importante desenvolver sua
linha do tempo para que todos os membros da equipe
do projeto planejem a alocacéo de seu tempo de
acordo com as necessidades do projeto. Seu plano de
trabalho também ajudara a identificar quais membros
da equipe podem ter tempo disponivel e quais estdo
sobrecarregados. Essas informag8es também serdo
importantes para o desenvolvimento do orgamento do
seu projeto.
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A medida que o projeto avanca, vocé deve revisar 0s

pressupostos do projeto e atualizar o plano dt_e _ OS PRO DUTOS PARA ESTE

trabalho, concentrando-se novamente nas atividades :

mais detalhadas para os préximos meses. A Figura 17 PASSO | N C L U E |\/| .

mostra um exemplo de uma tabela com pessoas

designadas para trabalhar nas acdes do projeto e nas ¢ Plano de trabalho detalhando as tarefas,

atividades de monitoramento. Vocé pode registrar seu atividades e responsabilidades associadas ao
plano de trabalho no Miradi, em uma tabela, em um seu plano de agédo, plano de monitoramento
grafico de Gantt e/ou em um calendario de projeto. e plano operacional

¢ Cronograma ou calendario do projeto

Figura 17.
Exemplo resumido de plano de trabalho para uma area marinha, mostrando a atribuicdo de pessoas e unidades de
trabalho

CAMPANHA PARAACABARCOMSOPA

DE BARBATANA DE TUBARAO £ e
TUB1. Planejar campanhacomaCAl @D 7 1,5 1 9,5
AT: Anna Thomas 5 1 1 7
EM: Elena Martin 2 0,5 2,5
TUB 2. Implementar campanha de divulgacdo @@ - - 15 15
AT: Anna Thomas - - 10 10
EM: Elena Martin 5 5
TUB ML. Rever os registros dacampanha @@ - - 2 2
AT: Anna Thomas - - 2 2
TUB M2. Fazerdownload e analisar registrosda FAO @ - - 1 1
AT: Anna Thomas - - 1 1
TUB M3. Treinar e darapoio aobservadoreslocais @® - 2 5 7
EM: Elena Martin - 2 5 7
ELIMINAGAO DE RATOS 4 2 1 7

POLITICA DE OBRIGAR BARREIRAS DE

RATOS EM BARCOS VISITANTES - 4 2 1 7

LEGENDA

{D Estratégia
D Atividade
@D Monitoramento
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3B. Estabeleca e aprimore o
orcamento do seu projeto

Depois de saber mais claramente quais tarefas e
atividades vocé precisa realizar, vocé podera
determinar melhor os recursos necessarios. Vocé deve
trabalhar com sua andlise inicial de financiamento
necessario que vocé desenvolveu em seu plano
operacional (Passo 2C). Isso, junto com seu plano
estratégico e seu plano de trabalho, ajudara vocé a
desenvolver uma estimativa mais refinada dos custos
para atividades especificas e para as estratégias mais
amplas em que elas contribuem.

E importante trabalhar em estreita colaborac&o com a
equipe de finangas ou contabilidade da sua
organizagao para desenvolver o orcamento do projeto.
Para muitos projetos, as necessidades de recursos
mais caras serdo o tempo da equipe. Além disso,
considere que outras despesas importantes sao
necessarias (p. ex., infraestrutura fisica, veiculos,
barcos ou maquinas). Vocé também deve considerar as
funcdes relacionadas ou os recursos adicionais que o
projeto pode exigir, desde despesas de monitoramento
e gerenciamento até suporte administrativo ou
logistico.

Figura 18.

Exemplo resumido de plano de trabalho, expandido para incluir detalhes das despesas e outros custos

CAMPANHA PARAACABARCOMSOPA 365 14
DE BARBATANA DE TUBARAC ‘4 >
TUB 1. Planejar campanhacoma CAl & n.s
AT. Anna Thomas &
EM: Elena Martin 35
Gastos de viagem para reunido
TUB 2. Implementar campanha de divulgacao am 15 5
AT: Anna Thomas 10 B
EM: Elena Martin 5 2
TUB M1, Rever os registros dacampanha @ 2 4
AT Anna Thomas 2 4
TUB M2. Fazer download e analisar registros da FAO @9 1 1
AT: Anna Thomas 1 1
Comprado relatério publicado
TUB M3, Treinar e dar apoio a observadores locais @ 7 4
EM: Elena Martin 7 4

Custos de viagem as dreas para coletar dados
OUTROS CUSTOS = =
EQUIPAMENTO &=

Computadores

Veiculo
CUSTOS OPERACIONAIS &2 -

Custos indiretos

A Figura 18 mostra o plano de trabalho da Figura 17,
agora expandido para incluir as despesas necessarias
para implementar as acdes e atividades de
monitoramento do projeto. Os custos dessas despesas
sdo combinados com o custo de tempo das pessoas
designadas, de modo a criar o orcamento total para
cada item. Neste exemplo, a equipe e as despesas sdo
acumuladas para mostrar os custos de uma atividade,
todos os custos de atividade associados a uma
estratégia e o custo de todas as estratégias de um
projeto. O orcamento do projeto também inclui custos
operacionais gerais e custos indiretos ndo diretamente
associados a implementacédo de uma estratégia ou
atividade especifica. Esses sdo custos importantes e
deve-se garantir que sua equipe os inclua.

59,5 5.000 1.250 1.250 8.100 13.625
mns 5.000 5.000 5.925
3 - - 400
35 - - - - 525
5000 - - 5000 5000
20 . 1700
13 - - - 650
7 - - - - 1050
10 - - 500
10 = = 500
3 600 750
3 150
600 600
15 1.250 1.250 2.500 4750
15 2.250
- 1.250 1250 2500 2500
- 55.000 25.000 20.000 100.000 100.000
20.000 5.000 - 25.000 25,000

20.000

= 35.000

35000

5000

20.000

20.000

20.000

20.000

5000
20.000
75.000

75.000

5000

20.000

75.000

75.000
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Depois de elaborar o orcamento do projeto, vocé
provavelmente precisard identificar possiveis fontes de
financiamento e desenvolver e enviar propostas para
esses possiveis doadores. As informacdes agregadas
em seu plano estratégico devem ser usadas para
desenvolver propostas de financiamento robustas. A
maioria dos projetos exigird varios anos de recursos
financeiros; portanto, a captacdo de recursos
geralmente sera um processo continuo a medida que
vocé percorre diferentes itera¢gdes do ciclo do projeto.
Além de usar o plano estratégico para dar base as
propostas de financiamento, vocé pode incorporar
resultados continuos e aprendizado adquirido em suas
propostas e relatérios para mostrar progresso,
aprendizagem e adaptacéo aos doadores. Isso também
oferece uma oportunidade para ajudar os doadores a
entenderem o valor em apoiar esforgos que usam a
abordagem dos Padres para a Conservacao - desde a
tomada de decisGes estratégicas que subsidia o
desenho e o planejamento até o pensamento critico e
a reflexdo que envolvem o monitoramento, a anélise e
a adaptacao.

w
>
<
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5
=
-
=
o
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Idealmente, vocé buscaria e obteria financiamento
desde o inicio para suas estratégias de maior
prioridade. Porém na realidade, vocé pode precisar se
ajustar as oportunidades e restrigcées e pode perceber
que seu financiamento inicial se concentra em
algumas estratégias de prioridade média ou baixa.
Tudo bem, desde que vocé néo perca de vista suas
estratégias de alta prioridade e trabalhe para
implementa-las o mais rapido possivel.

OS PRODUTOS PARA ESTE
PASSO INCLUEM:

¢ Orgamento do projeto

¢ Fontes potenciais de financiamento
identificadas

¢ Propostas de financiamento desenvolvidas
e enviadas

¢ Recursos financeiros obtidos




3C. Implemente os planos

A proxima e mais importante parte do Passo 3 é
implementar seu plano estratégico e seu plano de
trabalho mais detalhado, de acordo com o cronograma
e dentro do orgamento. Isso inclui a implementagéo
tanto de suas agBes como de seu monitoramento.

Para passar para a fase de implementacdao, é
interessante ter uma fase inicial ou reunido inaugural
para a equipe do projeto (especialmente se houver
novas pessoas da equipe). Esta € uma oportunidade
para o desenvolvimento de equipes e para garantir que
todos os seus membros estejam familiarizados com o
desenho do projeto, alocacdes orgamentarias,
condic¢Bes contratuais dos doadores, politicas internas
e outros detalhes relevantes. Vocé deve envolver
diretamente sua equipe de implementacédo desde o
inicio e repetir essas reunides de equipe em intervalos

regulares durante a implementacéo do projeto. Isso
ajuda sua equipe a monitorar regularmente o
progresso, manter-se conectada e apoiar-se
mutuamente.

Para monitorar a implementagao, pode ser Util usar
ferramentas de rastreamento de progresso. A criagéo
de relatdrios curtos e regulares sobre o andamento da
implementacéo permitira reflexdes mais detalhadas
nas etapas posteriores, além de ajudar na geragao de
relatérios para doadores e apoiadores. Anualmente (ou
com mais frequéncia), € importante observar seu
progresso no contexto de sua teoria da mudanca e da
cadeia de resultados (o0 Passo 4B fornece mais
detalhes). As Figuras 19 e 20 fornecem formatos
diferentes para relatar o progresso de a¢gbes que
podem ter repercussdo adequada em diferentes
publicos.
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Figura 19.
Exemplo de relatério de progresso de acdes em formato tabela

PROGRESSO

DETALHES DO PROGRESSO

CAMPANHA PARA ACABAR COM SOPA

DE BARBATANA DE TUBARAO -

TUB 1. PlanejarcampanhacomaCAl D

TUB 2. Implementar campanhadedivulgacao am

TUB M1. Rever osregistrosdacampanha @@

TUB M2, Fazer download e analisar registros da FAO @

TUB M3, Treinar e dar apoio aobservadores locais @

ELIMINAGAO DE RATOS

2A.ARMADILHAS PARA RATOS EM ILHAS CHAVETD

2B. POLITICA DE OBRIGAR BARREIRAS

PARA RATOS EM BARCOS VISITANTES .

RATO1-1. Pesquisar tecnologias de barreiras
para ratos para subsidiar diretrizes

RATO1-2. Capacitar pessoal do ministério @™

RATO1-3.Sensibilizar os turistas (se necessario) @

Bemencaminhado

Concluido

Bemencaminhado

Problemas menores

Problemas menores

Programado

Grandes problemas

Bemencaminhado

Bemencaminhado

Concluido

Bem encaminhado

Bem encaminhado

Planejamento da
campanha finalizada

Agorainiciado, mas
precisade esforco

Ainda com dificuldadesem
estabelecer um processo
confidvel de coletade dados

Dados do ultimo trimestre
ainda nao coletados

Estratégiadearmadilhamento
caminhando, mas naoestaclaro
seas barreiras estdo evitandoa
re-introducao

Pesquisas de barreirasde
ratos finalizadas e disponiveis
para capacitacao

Organizagdes ndo estao
respondendo as nossas
tentativas de contato

Trabalho em inicio de
implementagao

LEGENDA

O Estratégia
D Atividade
@D Monitoramento



Exemplo de relatério de progresso de agcdes em diagrama de cadeia de resultados

Armadilhas
para ratos
em ilhas
chave
sensibilizar os turistas

(se necessario)  *

grupos de barcos tém
eco-turismo do barreiras para nenhum nove rato
continente querem ——# ratos instaladas - - - > acessa as llhas
passeios
“ecologices" META

pesquisar barcos sobre
barreiras de ratos

govemo impde
a palitica

T

Politica de pesquisar tecnologias

obrigar barreiras » governo ?prt)\:a de barreiras para ratos
para ratos em politica “bod

barcos visitantes

capacitar pessoal do

ministério i

+

Durante a implementagao, vocé (e/ou uma equipe de
avaliacdo) coletara dados de monitoramento. Uma
parte importante disso é configurar os sistemas para
coleta, armazenamento e acesso a dados para andlises
futuras. Para projetos muito pequenos, um sistema
simples baseado em papel pode ser adequado. Para
projetos que envolvem varias pessoas ou que sao
executados por periodos mais longos, provavelmente
envolvera o trabalho junto a outros departamentos ou
setores da sua organizagao para garantir que os
sistemas de dados que voceé usa interajam com
sucesso com 0s sistemas existentes e para identificar
0s ajustes que possam ser Necessarios.

para subsidiar diretrizes
++

selecionar ilhas prioritarias

para eliminacio de ratos
pesquisar ilhas para
determinar adequacdo &

implementar esforgos iniciais

de controles
escopo de conservagao:
Baia Leste

predacgdo em

ratos elimidados ninhos de aves aves

—» deilhaschave —» marinhas —®F  marinhas

eliminada OBJETIVO
META

contar ratos presos em armadilhas

/ verificar predagéo P

Cadeia de resultados
{_) Estratégia
7] Resultado intermediario

Progresso na implementacdo
[ | Concluido

+ |Bem encaminhado

+ | Problemas menores Resultado de reducdo de ameacas

Grandes problemas (O Alvo de conservagio

O Objetive L Meta
implementacio futura

[

Programado para
Bl | Progi p
Ix

TAtividade 77 Monitoramento

A Indicador

Abandonado

Desconhecido

~

Pode ser apropriado incluir tempo e recursos em seu
plano de trabalho e orcamento para a configuragéo
desses sistemas. Antes de passar para o Passo 4
(Analise e adapte), vocé também precisara garantir
que seus dados sejam reunidos e verificados quanto a
disponibilidade total dos dados e preciséo. A Figura 21
mostra os dados de monitoramento resumidos no
Miradi.

E provavel que o Passo 3 (Implemente) continue
enquanto vocé trabalha periodicamente nos Passos 4 e
5 para analisar seu progresso e adaptar seu projeto.
Como em todos 0s passos, este € um processo
iterativo.
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Figura 21.
Exemplo de dados de monitoramento

DATA DA VALOR DA R
ITEM DETALHES MEDICAO MEDICAO TENDENCIA FONTE

O monitoramento feito por pesquisadores
dauniversidade mostram gue os ratos
estao atualmente atacando aves marinhas
em nidificagao emilhaschave

2. ELIMINAcﬁO DERATOS

E. POPULAQéES DE AVES MARINHAS Até 2025, ha pelo menos 750 casais reprodutivos ~ ~
SAUDAVEIS E NIDIFICANDO do papagaio do mar nasilhas da Baia Leste
ElL Numerp de casais reprodutivos 19/mar/2016 10 Decréscimo ?vallagao
de papagaio-do-mar forte intensiva
02/mar2008 1200 Achatada avaliagao
intensiva
- Até junho de 2018, todos os barcos de turismo que
2:;1‘ ::ﬁgﬁsﬁﬂf:g:::m‘“s visitam as ilhas da Baia Leste possuem as melhores - - -
barreiras para ratos disponiveis instaladas
Rat 1. Percentage of tour boats Percentuial de todos os barcos de turismo nao estimativa
with ;'at barrier% in place que visitam as ilhas que possuem instaladas 30/jun/2016 (o] e i St 24
P as melhores barreiras para ratos possiveis P p
RAT 2. RATOS ELIMINADOS Até junho de 2019, os ratos foram eliminados - -
DE ILHAS CHAVE detodas as ilhas ocupadas nareproducao
Onumerototal de ratos presos em armadilhas
p instaladas porumasemanaemcadailha.
LEEZHRAITETS d.e [ELE Assumimos que sdo necessarias trés semanas 31/mar/2018 dezenas LS IevanF ETEEE
presos em armadilhas reducdo rapido

sem ratos presos nasarmadilhas para termos
certezaque eliminamosa populacao.

OS PRODUTOS PARA ESTE PASSO INCLUEM:

¢+ Implementacgéo do plano estratégico (planos de agdo, monitoramento e operacionais) e plano de trabalho,
tendo em mente o orgamento e o cronograma do projeto

¢ Desenvolvimento de sistemas para armazenamento e acesso a dados
¢ Relatorios de progresso para sua organizagao, financiadores e outras partes interessadas no projeto

¢ Dados de monitoramento capturados em sistemas

RECURSQOS

Recursos para o Passo 3 Implemente: http://cmp-openstandards.org/resources/implement/

Exemplos do mundo real de varios elementos dos Padrdes para a Conservacgao:
https://cmp-openstandards.org/cs-examples/



http://cmp-openstandards.org/resources/implement/
https://cmp-openstandards.org/cs-examples/
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ANALISE E ADAPTE

Este passo dos Padrfes para a Conservacao envolve gerenciar seus dados a
medida que eles chegam e analisa-los regularmente para converté-los em
informacdes e conhecimentos Uteis (Figura 22). Em particular, vocé precisa
analisar os resultados do seu projeto, pressupostos principais, incertezas
importantes e dados operacionais e financeiros relevantes e, em seguida,
adaptar seu plano de trabalho conforme necessario. Os gestores de projetos
geralmente subestimam o tempo necessario para concluir esta etapa e
acabam com muitos dados nédo analisados e sem uso.

Figura 22.

Visdo esquematica da base de evidéncias para uma questéo de interesse

TEORIAS / PRINCIPIOS:
Articulacées de principios conhecidos
baseados em evidéncias para uma
determinada disciplina

SABEDORIA
orientagdo

SINTESES / SISTEMAS:
Andlises de estudos primarios
sobre uma pergunta especifica ou
ferramentas gue resumem

evidéncias

INFORMACAO

CONHECIMENTO
sinteses e
revisoes sistemdticas

ESTUDOS PRIMARIOS:
Documentacao de casos
especificos: hipotese, situacao,

resultados e conclusdes

estudos de caso,
testes de controle aleatorizados

DADOS BASICOS:
Observacées sobre
situacdo(des) de interesse

Fonte: Adaptado de Salafsky et al. 2019. Defining and Using Evidence in Conservation Practice

Os niveis de complexidade na andlise variam de muito
simples e rapido a extremamente demorado e
complexo. Assim como na selegio dos métodos de
monitoramento, assegure-se que o seu nivel de analise
corresponde ao nivel de evidéncia exigido pela sua
situacgdo e pelas necessidades de informacdes do seu
publico.

4A. Prepare os dados para
analise

A analise é um processo de transformacao de dados
brutos em informagdes Uteis. A analise ndo deve
ocorrer em apenas um ponto da vida do projeto. Para
entender continuamente o que esta acontecendo com
seu projeto e poder mudar as coisas em tempo habil, é
essencial capturar e analisar seus dados de

monitoramento como parte do trabalho de rotina do
projeto, usando os sistemas de gerenciamento de
dados que vocé implementou no Passo 3.

A preparacéo de seus dados para andlise é realmente
um continuum entre os Passos 3 e 4. Sua equipe deve
registrar, armazenar, processar e fazer backup
regularmente de todos os seus dados, incluindo dados
programéaticos, operacionais e financeiros. Esse
trabalho serd muito mais facil se vocé verificar, limpar
e codificar sistematicamente seus dados brutos ao
coleta-los. Idealmente, seus sistemas devem gerenciar
e apresentar seus dados para atender facilmente as
principais necessidades de informacdes definidas em
seu plano estratégico. Por exemplo, se vocé estiver
coletando dados sobre quantas novas licengas de
construcdo sdo emitidas para areas exclusivas listadas


https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/csp2.27

PADROES ABERTOS PARA A
PRATICA DA CONSERVAGAO

pelo estado (consulte as Figuras 12 e 16), seus sistemas
deverdo permitir que vocé verifique facilmente sua
meta (Até junho de 2024, todas as novas licengas de

construcdo evitam a urbanizagdo em areas exclusivas
listadas pelo estado).

OS PRODUTOS PARA ESTE PASSO INCLUEM:

¢ Principais dados do projeto gravados, armazenados, processados e com backup feito regularmente

4B. Analise e reflita sobre os
resultados

Um aspecto importante das boas préticas de
conservagao (conforme estabelecido nos Padrdes para
a Conservacdo) é avaliar sistematica e regularmente se
vocé estd no caminho certo para atingir seus objetivos
e metas declarados. Seus dados de monitoramento
devem ajuda-lo a preencher lacunas de conhecimento,
determinar se vocé alcancou os resultados
intermediarios esperados e avaliar se vocé esta no
caminho certo para obter sucesso a longo prazo. Além
dos seus dados de monitoramento, sua equipe deve
considerar os dados e os resultados de qualquer
avaliacdo do projeto. A analise de seus dados de
monitoramento (e dados de avaliacdo ou resultados)
pode ajuda-lo a determinar se os principais
pressupostos definidos nas etapas de planejamento
sdo verdadeiros (especialmente em sua andlise de
situagdo ou teorias de mudanca). Esse conhecimento
pode ajudar sua equipe a entender por que certas
acoes foram bem-sucedidas ou falharam.

Ao testar e refletir sobre seus principais pressupostos,
vocé estard em uma posigcdo melhor para adaptar e
alterar adequadamente as a¢des do projeto. Vocé
também ganha conhecimento e experiéncia que
podem contribuir para uma base de evidéncias mais
ampla para ajudar a informar e subsidiar outros
esforgos de conservacéo.

Para garantir que sua equipe esteja usando seu plano e
os dados de monitoramento para aprender e se
adaptar, vocé deve revisar regularmente seu projeto
(aproximadamente a cada 6 a 12 meses) e refletir
sobre ele. Nessas revisfes, vocé e sua equipe devem
usar sua analise para abordar os seguintes pontos:

e Vocé estd no caminho certo para implementar suas
acOes? Se ndo, por que ndo? Quais ajustes vocé
deve fazer? (consulte as Figuras 19 e 20)

o Vocé estd alcancando os resultados esperados e 0s
objetivos e metas associados aos principais

resultados? Se ndo, por que ndo? Existem outras
variaveis contextuais que estdo influenciando os
resultados do seu projeto? Quais ajustes vocé devia
fazer? (Figura 23)

e Vocé atendeu a outras necessidades de
informacdes prioritarias (incluindo incertezas e
mudancas importantes em seu contexto - como
ilustrado por linhas pontilhadas e pontos de
interrogacgdo nos diagramas do modelo situacional
e das cadeias de resultados)? Em caso afirmativo, o
que isso diz sobre o seu projeto e quaisquer ajustes
que vocé possa precisar fazer? Se vocé ndo atendeu
a essas necessidades de informacdes, elas ainda sdo
prioridades? E se sim, como voceé ira lidar com elas
no futuro?
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PADROES ABERTOS PARA A
PRATICA DA CONSERVACAO

Figura 23.

Exemplo de cadeia de resultados com sinais de indicacdo de progresso dos resultados

2019 2020 2021
Campanha para
acabar com sopa
de barbatana de
tubaréo
planejar implementar campanha
campanha de divulgacéo

2026

escopo de conservacao:

: Baia Lesta
a campanha chega restaurantes ndo demanda por pesca ilegal de
a restaurantes servem sopa de barbatanas de tubardo na Baia tubardes
chave na capital — barbatana —» tubardo nacapital — Lestereduzida ——R
reduzida OBJETIVO
META 4+ + META + META +
Status de resultados Cadeia de resultados legislagao
B | Alcangado () Estratégia nacional de
. L protecao aos
+ | Bem encaminhado |:| Resultado intermediario fibaces o
aprovada

+ |Parcialmente alcangado
Nao alcancado
Ainda nao esperado

Nao é mais relevante

Desconhecido

BN

= Resultado de redugao de ameacas

(O Alvo de conservacio

O Objetivo 1 Meta
DAtividade 3 Monitoramento
A Indicador

Estratégia complementar

estratégia da
politica nacional
de protecdo aos
tubardes

Também é importante considerar se 0s processos
operacionais que dao suporte ao seu projeto estéo
funcionando adequadamente. Vocé pode ter um
projeto que use as estratégias perfeitas para lidar com
as ameacas e oportunidades que afetam seus alvos de
conservagao, mas talvez sua equipe ndo esteja
operando com eficiéncia ou ndo tenha o apoio
administrativo ou financeiro necessario para executar
bem seu trabalho. Sua anélise pode explorar até que

ponto:

e Vocé possui recursos suficientes (p. ex., financeiros,
humanos, administrativos, politicos) para realizar

seu projeto;

e Vocé tem as habilidades certas entre os membros
de sua equipe para implementar bem seu projeto;

e Vocé possui a infraestrutura fisica e os
equipamentos (p. ex., escritdrios, veiculos,
computadores) necessarios para realizar seu

trabalho; e/ou

e Sua equipe de projeto opera sem problemas (p. ex.,
comunicac0es, delegacdo de responsabilidades).

Para aprendizagem e comunicacéo eficaz, é
importante envolver as pessoas certas nas analises
e/ou compartilhar andlises preliminares com elas.
Como regra geral, as andlises devem envolver os
membros da equipe do projeto, pois eles terdo uma
compreensdo mais profunda do projeto e da situagéo
geral. Dependendo do contexto e, quando apropriado,
0s proprios membros da equipe podem realizar as
analises, ou podem ajudar a revisa-las e interpreta-las.
No entanto, as equipes devem tomar cuidado para ndo
influenciar as descobertas sem uma justificativa.
Embora o envolvimento da equipe seja importante, as
contribuicBes das demais partes interessadas
(stakeholders), especialistas externos ou atores com
outras perspectivas também séo valiosas e podem
ajudar a fornecer uma interpretacéao equilibrada dos
resultados do monitoramento.



PADROES ABERTOS PARA A
PRATICA DA CONSERVAGAO

OS PRODUTOS PARA ESTE PASSO INCLUEM:

¢ Anélises dos resultados e pressupostos do projeto

¢ Anélises de dados operacionais e financeiros

¢ Documentacdo das discussdes e decisbes

4C. Adapte o plano estratégico

A coleta e a andlise de dados como parte das
atividades de rotina de monitoramento permitem
determinar a eficicia de suas intervencdes e quais
ajustes sao necessarios para atingir seus objetivos e
metas com mais eficiéncia. Como parte final deste
passo, vocé deve usar o que aprendeu durante as
andlises e discuss@es para, conforme necessario,
modificar e otimizar seu portfélio de estratégias e
atividades. Essa é a esséncia das boas praticas de
conservagao.

Todo o planejamento que vocé fez anteriormente ndo
era para ser um evento Unico, para nunca mais ser
revisitado ou usado novamente. Em vez disso, para
aprender ao longo do tempo e continuar a melhorar a
eficacia do seu projeto, vocé deve revisitar e, conforme
necessario, ajustar os parametros e os principais
pressupostos do projeto, plano de agéo, plano de
monitoramento, plano operacional, plano de trabalho
e orgamento. Portanto, pode ser necessario atualizar
muitas ou todas as se¢des do seu plano estratégico
para refletir o que vocé e sua equipe aprenderam. O
aprendizado e as ideias para melhoria podem vir de
discussdes internas com sua equipe, resultados de
avaliag6es ou auditorias formais, feedback de partes
interessadas externas que estejam familiarizadas com
o seu trabalho e/ou resultados de pesquisas relevantes
para o seu contexto.



PADROES ABERTOS PARA A
PRATICA DA CONSERVAGAO

Ao fazer alteragoes, vocé também deve documentar

as justificativas e/ou evidéncias por tras delas, para O S PR ODUTO S P AR A ESTE

gue outras pessoas entendam o que vocé aprendeu e

por que vocé fez essas alteracdes. Essa também sera PASSO IN CLU EM:

uma contribuicdo importante para o Passo 5

(Compartilhe). Como observacéo final, lembre-se de ¢ Documentos revisados do projeto, incluindo seu
que vocé pode aprender que parte do que esta plano de acéo, plano de monitoramento, plano
fazendo esta funcionando bem e que néo sédo operacional, plano de trabalho e orcamento

necessarios ajustes. O importante é reservar tempo
para essa reflexdo e analise, para que vocé possa
entender onde precisa se adaptar.

¢ Documentacédo de evidéncias, discussoes e
decisbes

RECURSQOS

Recursos para o Passo 4 Analise e Adapte: hitps://cmp-openstandards.org/resources/analyze-adapt/

Exemplos do mundo real de varios elementos dos Padrdes para a Conservagéo:
https://cmp-openstandards.org/cs-examples/
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COMPARTILHE

Este passo final do ciclo de Padrdes para a Conservacao envolve o
compartilhamento de licdes e produtos formais com o0s principais publicos
internos e externos. Também envolve dar e receber feedback e promover
uma cultura de aprendizagem. E importante promover a aprendizagem
dentro da equipe do projeto e com seus parceiros e partes interessadas, pois
as licdes aprendidas do trabalho que vocé realizou serdo contribuicdes
importantes para cada etapa da sua proxima passagem pelo ciclo do projeto.
Também é importante promover a aprendizagem em nivel institucional e, de

maneira mais geral, em toda a comunidade de conservac¢do. Com isso em
mente, os Padrfes para a Conservacgao incluem praticas que seu projeto e
sua organizacdo podem adotar para ajudar a promover a aprendizagem e o

compartilhamento.

5A. Documente o seu
aprendizado

Ao seguir o processo descrito nos Padrfes para a
Conservacao, vocé deve documentar regularmente os
resultados alcancados e o conhecimento que sua
equipe obteve e contribui-los para a base de evidéncias
apropriada. Em grande medida, vocé ja tera gerado
muitos resultados e ligdes no Passo 4, com base nas
necessidades de informacdes definidas no Passo 2B.
Aqui, vocé deve garantir que ird documentar essas
licBes e acompanhar as necessidades de informagdes
ndo respondidas nos locais apropriados, para que
estejam disponiveis no futuro para sua equipe, sua
organizagdo e a comunidade de conservagdo como um
todo.

Vocé pode capturar esses resultados e conhecimentos
em uma publicacéo revisada por pares (peer reviewed),
sistemas de dados on-line ou um registro manuscrito
informal. Uma opc¢éo simples para sua equipe € usar
documentos e planilhas on-line para armazenar uma
lista viva de licdes aprendidas que todos os membros
da equipe do projeto podem acessar e editar ao longo
do tempo. Essa documentacdo é muitas vezes
desafiadora diante das pressoes e prazos diarios do
trabalho. Como tal, é importante que sua equipe ou
organizagdo permita o uso do tempo e forneca
incentivos para fazer esse trabalho.

OS PRODUTOS PARA ESTE
PASSO INCLUEM:

¢ Documentacéo dos principais resultados e
conhecimentos



5B. Compartilhe o seu
aprendizado

Se vocé documentar as evidéncias geradas e as licdes
aprendidas, podera se lembrar melhor de ano para ano
o que fez, 0 que deu certo e 0 que ndo deu certo e o
que planeja fazer no futuro. Isso ajudara sua equipe de
projeto atual a longo prazo e garantird que uma nova
equipe do projeto tenha um registro do que vocé fez e
do que aprendeu. Importante, também ajudara a
equipe a evitar repetir erros do passado. Se vocé usar
um software de gerenciamento de projetos como
Miradi e Miradi Share, podera registrar esses
comentarios nos passos relevantes do processo e
garantir que os comentarios se tornem parte do
registro histérico desse arquivo de projeto.

Produtos de comunicagéo formais e direcionados
ajudardo vocé a compartilhar suas descobertas com
profissionais de todo o mundo. A documentacéo e o
compartilhamento do que vocé aprendeu ajudara os
profissionais que trabalham em condi¢8es
semelhantes ou usam ferramentas parecidas a se
beneficiarem de sua experiéncia, evitar problemas
encontrados e, finalmente, alcangar objetivos de
conservagao mais eficazmente. Existem varias opgoes
para compartilhar suas descobertas de maneira mais
ampla, incluindo contribuir para bibliotecas de
evidéncias, publicar em revistas cientificas, postar
licBes em seu site, compartilhar aprendizado por meio
das midias sociais e contar suas histérias em oficinas
de trabalho e conferéncias.

Embora apresentemos as comunicagdes como 0 passo
final do ciclo, vocé deve se preparar para comunicar
muito antes seus resultados e outras informacdes
relevantes do projeto. Por exemplo, no Passo 2B, vocé
deve ter identificado seus publicos para seus
resultados de monitoramento e suas necessidades de
informacdes. Para interagir efetivamente com esses

publicos, vocé precisa de uma estratégia clara de
comunicagéo e divulgacéo. Isso envolve decidir quais
evidéncias e quais ligbes vocé deseja comunicar a esses
publicos prioritarios (com base nos interesses desses
publicos), determinar o melhor formato para atingir
cada publico alvo e, em seguida, desenvolver e
distribuir seus produtos de comunicagédo. Por exemplo,
vocé pode usar meios de comunicacgéo informais (p.
ex., e-mail, telefonemas) para compartilhar
regularmente ligbes aprendidas com seu publico
interno (p. ex., equipe do projeto e parceiros). Ao
compartilhar ligdes aprendidas, vocé deve fornecer:

o Recomendagdes claras de gestédo (com base em sua
andlise) para as pessoas certas;

o Detalhes necessarios para ajudar a apoiar suas
recomendacdes e interpretar resultados; e

¢ Alternativas e contingéncias com base nos
resultados.

Para comunicar e compartilhar ligbes aprendidas com
seu publico externo (p. ex., doadores, outros
profissionais, publico em geral), vocé provavelmente
usara meios de comunicac¢do mais formais, como
painéis de status, relatdrios, apresentacgdes, videos,
trabalhos académicos. E importante avaliar cada
produto para determinar se ele comunica
efetivamente suas mensagens e aprender como vocé
pode melhorar suas comunicag¢des. Novamente, o
monitoramento, a aprendizagem e a adaptacéo
acontecem em todas as etapas do ciclo do projeto.

Como lembrete, vocé também deve considerar outras
pessoas ha comunidade de conservagao como fontes
de informacéao e aprendizagem para o seu projeto.
Algumas das melhores fontes de licBes a serem
aprendidas sdo as experiéncias de outros.



OS PRODUTOS PARA ESTE PASSO INCLUEM:

¢+ Refinamento, conforme necessario, dos principais publicos-alvo e suas necessidades de informacédo e modos
de comunicagéo preferidos

¢ Comunicacéo regular com os membros da equipe do projeto e as principais partes interessadas
¢ Contribuicdo para a base de evidéncias

¢ Desenvolvimento e distribuicdo de produtos de comunicagao apropriados
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5C. Promova um ambiente de
aprendizagem

Este ultimo subpasso das boas préaticas de conservacéo
envolve promover uma cultura de desempenho e
aprendizagem dentro da equipe do seu projeto, em
toda sua organizacéo e parceiros e entre 0s
profissionais de conservagao ao redor do mundo. Uma
cultura de desempenho e aprendizagem nesses niveis
€ importante para garantir que todas as partes
aprendam e se beneficiem da experiéncia de sua
equipe. Embora isso esteja listado como o ultimo
passo, é realmente algo que vocé e sua organizagdo
precisam cultivar desde o inicio (vocé deve se lembrar
gue também identificamos desde o inicio esse
conceito como um principio abrangente). Para aplicar
efetivamente os Padrdes para a Conservacao, vocé
precisa trabalhar em um ambiente de projeto que
promova a conservagao baseada em evidéncias e a
gestdo adaptativa. Isso significa que vocé, sua equipe e
sua organizacdo devem refletir regularmente, buscar
feedback e fornecer feedback. Esse feedback pode ser
formal ou informal e pode vir dos membros da sua
equipe ou de outros funcionarios da sua organizagao.
Como alternativa, pode vir de mecanismos externos,
como avalia¢des, que avaliam um projeto em relacéo a
seus proprios objetivos e metas declarados, e
auditorias, que avaliam um projeto em relagdo a um
conjunto de padrdes processuais, como 0s descritos

neste documento. Ao criar um ambiente de
aprendizagem, é importante estar aberto a opinies
externas que podem oferecer perspectivas novas e
perspicazes.

Promover um ambiente de aprendizagem néo é facil.
Requer lideres e doadores que entendam a
necessidade de realocar recursos escassos da acdo
imediata para o trabalho de longo prazo da
conservacdo baseada em evidéncias e da gestédo
adaptativa. Geralmente envolve permitir que os
profissionais corram alguns riscos e questionem a
sabedoria convencional relacionada a ferramentas e
estratégias especificas de conservagao. Isso implica
fornecer as equipes de projeto a seguranga
institucional de que as premissas de inovacéo e
questionamento sdo valorizadas em suas organizagoes.
E requer um compromisso de compartilhar sucessos e
fracassos com outros profissionais de todo o mundo -
para criar verdadeiras comunidades de pratica. Com
isso em mente, a propria comunidade de Padrdes para
a Conservacao se beneficiaria de compartilhar entre si
nossas proprias experiéncias, desafios e sucessos na
aplicacdo dos Padrdes para a Conservagao em nossas
organizagdes e agéncias. Fazer isso nos ajudaria a
aprender a melhor institucionalizar, melhorar e
adaptar os proprios Padrdes para a Conservagao.

OS PRODUTOS PARA ESTE PASSO INCLUEM:

¢ Feedback regular compartilhado formal ou informalmente

¢ Auditorias, conforme apropriado, para avaliar a aderéncia as boas praticas de conservagao

¢ Comprometimento demonstrado dos lideres e funcionarios com a aprendizagem e a inovagéo

¢ Um ambiente seguro para incentivar a experimentacao e questionar o status quo

¢ Um compromisso de compartilhar sucessos e fracassos com profissionais de todo o mundo

RECURSOS

Recursos para o Passo 5 Compartilhe:

Exemplos do mundo real de varios elementos dos Padrdes para a Conservagao:


http://cmp-openstandards.org/resources/share/
https://cmp-openstandards.org/cs-examples/




FECHE O CICLO

Neste documento, apresentamos os Padrdes para a Conservagdo como um
ciclo em que as equipes podem entrar no passo mais apropriado a sua
situacdo. Uma equipe de projeto que inicia um novo projeto pode passar pelos
Passos 1 e 2 com bastante rapidez (talvez durante uma oficina de trabalho de
4 a 5 dias) para esbocar o plano estratégico bésico para seu projeto. Eles
podem entdo voltar e preencher os detalhes nos proximos meses para 0s
Passos 1 e 2 enquanto também estéo iniciando o trabalho de implementacao
no Passo 3. A equipe pode, entéo, conduzir suas primeiras analises no Passo 4
apos seis meses a um ano e usar este trabalho para desenvolver seus
primeiros produtos de comunicacéo no Passo 5. Entretanto, muitas equipes
podem entrar no ciclo num estégio posterior (p. ex., 0 Passo Analise e Adapte,
no qual desejam entender se o que estéo fazendo esta funcionando). Com o
tempo, eles podem voltar aos passos anteriores, rever decisdes e
pressupostos e torna-los mais explicitos.

Conforme mostrado no ciclo dos Padrdes para a Conservagédo, depois de concluir o Passo 5, vocé volta para o Passo 1.
A intencéo por tras deste ciclo ndo é colocar vocé e sua equipe de projeto em um ciclo interminavel de trabalho. Em
vez disso, é para lembréa-lo de que a conservagéo baseada em evidéncias e a gestédo adaptativa sdo processos
dindmicos que exigem que vocé aprenda e melhore constantemente ao longo do tempo. Por exemplo, vocé deve
tentar responder a perguntas como: Com base em sua andlise de seus dados e na base geral de evidéncias, vocé deve
revisitar sua visdo e seus alvos conservagao? Existem novos fatores ou relacionamentos que vocé néo tinha
considerado anteriormente que deveriam ser incorporados ao seu modelo situacional ou abordados por um objetivo
ou meta especifica? Suas audiéncias ou suas necessidades de informag¢des mudaram? Vocé precisa alterar seu plano
de monitoramento? Vocé precisa adaptar seu plano operacional, incluindo planos para sair de um projeto e construir a
sustentabilidade de seus resultados? Fechar o ciclo é repetir as etapas do ciclo do projeto para determinar se vocé
precisa aumentar ou desenvolver produtos ou processos associados ao longo do tempo. E a esséncia da transformacio
da gestdo comum em verdadeira conservagao baseada em evidéncias e gestao adaptativa.
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ANEXO 1. GLOSSARIO

H& um debate interminavel entre os planejadores quanto ao significado de
termos técnicos, como objetivos, metas, atividades, alvos, marcos e
resultados. Parece que toda organizacao, agéncia, projeto e individuo tem seu
proprio conjunto preferido de termos. Nao ha resposta certa - o mais
importante € que os membros da equipe de projeto e as pessoas com quem
voceé trabalha tenham um entendimento claro e comum de qualquer dos
termos que vocé escolher usar. No entanto, ha vantagens em ter um
vocabulario padrdo. Com essa finalidade, os termos técnicos deste
documento foram cuidadosamente selecionados, sublinhados quando usados
pela primeira vez, usados consistentemente a partir de entéo e definidos

neste glossario.

Acdo — Um termo geral usado para se referir ao
trabalho de equipes de conservagao. Isso inclui
estratégias, atividades e tarefas.

Alvo — Forma abreviada de alvo de conservacao.

Alvo de bem-estar humano - No contexto de um
projeto de conservagao, os alvos de bem-estar humano
s@0 os componentes do bem-estar humano afetados
pelo status dos alvos de conservacéo. Todos os alvos de
bem-estar humano em um local devem representar
coletivamente a gama de necessidades de bem-estar
humano dependentes dos alvos de conservagao.

Alvo de biodiversidade — Um sinbnimo para alvo de
conservacao.

Alvo de conservagdo — Um elemento da biodiversidade
(espécie, habitat ou sistema ecolégico) em um local de
projeto no qual o projeto optou por se concentrar.
Todas os alvos devem representar coletivamente a
biodiversidade de interesse no local. (Sindnimo de alvo
de biodiversidade, foco de conservagdo ou valor de
conservagao.)

Ameaca — Uma atividade humana que degrada direta
ou indiretamente um ou mais alvos. Geralmente
associada a um ou mais atores. (Veja também ameaca
direta e ameaca indireta.)

Ameaca critica— Ameacas diretas priorizadas como as
mais importantes a serem abordadas.

Ameaca indireta — Um fator identificado em uma
andlise da situacéo do projeto que é um fator
impulsionador de ameacas diretas. Muitas vezes, um

ponto de entrada para a¢gdes de conservacgao. Por
exemplo, politicas de exploragdo madeireira ou
demanda por peixe. (As vezes chamada de causa raiz ou
causa subjacente. Compare com ameaga direta.)

Ameagas diretas — A¢bes principalmente humanas que
degradam imediatamente um ou mais alvos de
conservacgao (p. ex., extracéo ilegal de madeira ou pesca
insustentavel). Também podem ser fenbmenos naturais
alterados pelas atividades humanas (p. ex., aumento de
eventos extremos de tempestades devido as mudancas
climéticas). Geralmente vinculado a uma ou mais partes
interessadas. (As vezes chamadas de presséo ou fonte
de estresse. Compare com ameacas indiretas.)

Andlise situacional — Um processo que ira ajudar vocé e
sua equipe de projeto a criarem um entendimento
comum do contexto do seu projeto — incluindo a
descricdo das relagdes entre 0 ambiente biol6gico e 0s
sistemas social, econdmico, politico e institucional e das
partes interessadas associadas que afetam os alvos de
conservagao que vocés querem conservar. Dependendo
da escala do seu projeto e dos recursos disponiveis, uma
analise situacional pode ser uma reviséo formal
aprofundada das evidéncias existentes e um estudo da
area ou problema ou uma descrigdo menos formal
baseada nas contribui¢cdes daquelas pessoas que tém
familiaridade com a area ou problema.

Aprendizagem - O processo de preenchimento de uma
necessidade de informacao.

Area do projeto — O local onde a biodiversidade que
interessa ao projeto esta localizada. Pode incluir uma ou
mais areas de conservagao ou areas com importancia
para a biodiversidade, tais como aquelas identificadas



por meio de avaliagBes ecorregionais. Perceba que em
alguns casos as ac¢des do projeto podem ser realizadas
fora da area do projeto que foi definida.

Atividade — Uma acgao especifica ou conjunto de tarefas
realizadas pela equipe do projeto e/ou parceiros para
atingir uma ou mais metas. As vezes chamada de agéo,
resposta ou agao estratégica. (Veja o relacionamento
com estratégias.)

Ator — Também chamado de parte interessada.
Qualquer individuo, grupo ou instituicdo que tem um
interesse investido nos recursos naturais da area de um
projeto ou que pode influencia-los e/ou que
potencialmente sera afetado pelas atividades do projeto
e que tem algo a ganhar ou perder se as condi¢es
mudarem ou permanecerem iguais. Atores sdo todos
aqueles que devem ser considerados para se alcancar 0s
objetivos do projeto e cuja participacéo e apoio sdo
cruciais para seu sucesso.

Atributo chave — Aspectos da biologia ou ecologia de
um alvo que, se presentes, definem um alvo saudavel e,
se estiverem ausentes ou alterados, levariam & perda
total ou extrema degradacao desse alvo ao longo do
tempo. (Também conhecido como atributo ecoldgico
chave).

Atributo ecoldgico chave — Um sindnimo para atributo
chave. (sigla em inglés: KEA)

Auditoria — Uma avaliagdo de um projeto ou programa
em relagdo a um conjunto externo de critérios, como
principios contébeis geralmente aceitos, principios de
colheita sustentavel ou os padrdes descritos neste
documento. (Compare com a avaliagdo.)

Avaliacdo — Uma avaliacdo de um projeto ou programa
em relacé@o aos seus proprios objetivos e metas
previamente declarados. (Consulte monitoramento e
compare com a auditoria.)

Base de evidéncias — O conjunto de todas as
informacgdes (dados, estudos, sinteses e teoria) usadas
para avaliar um conjunto especifico de pressupostos.

Cadeia de resultados — Um diagrama visual da teoria da
mudanca de um projeto. Uma cadeia de resultados
inclui os pressupostos centrais e a sequéncia l6gica que
liga a estratégia do projeto a um ou mais alvos. Em
termos cientificos, ordena as relagdes hipotéticas ou as
teorias da mudanca.

Causa raiz — Um sindnimo para ameaca indireta.

Comunidade de pratica— Um grupo de profissionais
que compartilham uma preocupacéo, um conjunto de
questdes ou problemas ou uma paixao por um toépico e
que aprofundam seus conhecimentos e experiéncia
nessa area interagindo continuamente.

Condigéo habilitante — Uma oportunidade ampla ou de
alto nivel em uma andlise situacional. Por exemplo, a
estrutura legal ou politica dentro de um pais.

Conservacgéo baseada em evidéncias (ou informada
por) — O uso explicito de informag®es relevantes e sua
geracdo/producédo em todas os passos da pratica de
conservacgdo. Especificamente, os profissionais tomam
decisdes e realizam a¢fes informadas por andlises
sistematicas de suas préprias experiéncias e das
experiéncias anteriores ao redor do mundo. Os
profissionais também documentam seus resultados e
contribuem com suas descobertas para a base de
evidéncias. Os Padrfes para a Conservagao
explicitamente trazem principios de conservagao
baseadas em evidéncias para a pratica da conservagao.

Equipe do projeto — Um grupo central especifico de
praticantes que sdo responsaveis por desenhar,
implementar e monitorar um projeto. Este grupo pode
incluir gestores, pesquisadores, pessoal operacional e
outros implementadores e atores chave.

Escopo — O foco geografico ou tematico amplo de um
projeto

Estratégia — Um conjunto de atividades com um
enfoque comum que trabalham de maneira sinérgica
para alcancgar objetivos e metas especificas ao visar aos
pontos chave de intervencgéo, otimizando as
oportunidades e limitando as restrigées. Uma boa
estratégia atende aos critérios de ser ligada/conectada,
enfocada, factivel e apropriada. (Veja também

intervencéo.)

Estresse — Um aspecto comprometido/debilitado de
um alvo de conservagao que resulta direta ou
indiretamente de atividades humanas. Por exemplo,
tamanho populacional reduzido, vazdo reduzida em rios,
sedimentacdo aumentada, lencol freatico com nivel
rebaixado. Geralmente é o equivalente a um atributo
ecoldgico chave degradado (p. ex., perda de habitat).

Evidéncia — Informacgdes relevantes (dados, estudos,
sinteses ou teoria) usadas para avaliar um ou mais
pressupostos (hip6teses) relacionados a uma questéo
de interesse.

Fator — Um termo genérico para um elemento de um
modelo situacional, incluindo ameacas diretas e



indiretas e oportunidades. Muitas vezes é vantajoso usar
esse termo genérico, pois muitos fatores - por exemplo,
turismo - podem ser tanto uma ameaga quanto uma
oportunidade. (Veja também causa raiz ou fator

impulsionador).

Fator de risco — Uma condi¢éo sob a qual espera-se que
0 projeto funcione, mas que pode causar problemas ao
projeto. Geralmente, uma condi¢éo sobre a qual o
projeto ndo tem controle ou ingeréncia direta. Riscos
cruciais sdo aqueles que quando n&o superados irdo
impedir completamente o projeto de alcangar seus
objetivos e metas.

Fator impulsionador — Um sindnimo para ameaca
indireta.

Foco de conservagdo— Um sindnimo para alvo de
conservacao.

Gestdo adaptativa - Também comumente chamada de
‘manejo adaptativo’. A incorporagéo do aprendizado
intencional na prética profissional para reduzir a
incerteza na tomada de decisdo. Especificamente, é a
integracdo do desenho, gestao e monitoramento para
permitir que os profissionais testem de maneira
sistematica e eficiente as principais premissas, avaliem
os resultados, ajustem as decises de gerenciamento e
gerem aprendizado. Os Padrdes para a Conservagéo
trazem explicitamente os principios de gestao
adaptativa para a pratica de conservagao.

Impacto — O estado futuro desejado de um alvo de
conservagdo. Um objetivo é uma declaracao formal do
impacto desejado.

Indicador — Uma entidade mensuravel relacionada a
uma necessidade especifica de informagdes, como o
status de um alvo, mudanca em uma ameaca,
progresso em direcdo a uma meta ou associacao entre
uma ou mais variaveis. Um bom indicador atende aos
critérios de ser: mensuravel, preciso, consistente e
sensivel.

Interesses primarios — Aquilo sobre o que seus atores
de fato tém alguma preocupacao ou atribuem valor.
Dependendo do tipo de ator, podem ser alvos de
conservagado ou fatores contribuintes (ameacgas
indiretas e oportunidades) em um modelo situacional

Intervencdo — Um sindnimo para uma estratégia
especifica ou direcionada.

Meta — Uma declaracéo formal que detalha o resultado
desejado de um projeto, como reduzir uma ameaga
critica. Uma boa meta atende aos critérios de ser

especifica, mensuravel, exequivel, orientada para os
resultados e limitada no tempo (SMART). Se o projeto
for bem conceitualizado e desenhado, a realizac&o das
metas de um projeto deve levar ao cumprimento dos
objetivos do projeto e, em Ultima instancia, a sua viséo.
Compare com visdo e objetivo.

Método — Uma técnica especifica usada para coletar
dados para medir um indicador. Um bom método deve
atender aos critérios de ter exatiddo, confiabilidade, boa
relacdo custo-efetividade, factibilidade e pertinéncia.

Modelo conceitual — Um sindnimo para modelo
situacional.

Modelo situacional — Um diagrama visual da andlise
situacional. Um modelo situacional (diagrama)
representa as relagdes entre os fatores chave
identificados numa andlise situacional os quais acredita-
se impactarem um ou mais alvos de conservacéo ou
levam a eles. Um bom modelo deve ligar os alvos de
conservagdo as ameagcas, oportunidades, partes
interessadas e pontos chave de intervencao. (Veja
também modelo conceitual.)

Monitoramento — A coleta e avaliagdo periddicas de
dados em relagdo aos objetivos e metas declarados do
projeto. (Também conhecido como monitoramento e
avaliacdo — M&A — ou monitoramento, avaliagdo e
aprendizado.)

Necessidade de informagédo — Algo que uma equipe de
projeto e/ou outras pessoas devem saber sobre um
projeto. A base para desenhar um plano de
monitoramento.

Objetivo — Uma declaragao formal que detalha o
impacto desejado de um projeto, tal como o status
futuro desejado de um alvo. Um bom objetivo atende
aos critérios de ser especifico, mensuréavel, alcancével,
orientado a resultados e limitado no tempo (SMART).

Oportunidade — Um fator identificado em uma analise
situacional do projeto que potencialmente tem um
efeito positivo em um ou mais alvos, tanto direta
quanto indiretamente. Muitas vezes, um ponto de
entrada para a¢fes de conservagao - por exemplo,
demanda por madeira extraida de forma sustentéavel.
(Em alguns sentidos, o oposto de uma ameaca.)

Plano de ag¢édo — Uma descrigao dos objetivos, metas e
estratégias de um projeto para diminuir as ameagas
identificadas e aproveitar as oportunidades.

Plano de monitoramento — O plano para monitorar seu
projeto. Inclui necessidades de informagcéo, indicadores



e métodos, cronograma e fungdes e responsabilidades
para a coleta de dados.

Plano de trabalho — Um calendério de curto prazo para
aimplementacgio de um plano de ac¢éo ou de
monitoramento. Planos de trabalho normalmente
listam atividades e/ou tarefas necessérias, atribuem
responsaveis, definem quando cada atividade ou tarefa
deverd ser realizada. Em geral estdo ligados a
or¢camentos mostrando quando dinheiro e outros
recursos serdo necessarios para implementar o plano de
trabalho.

Plano estratégico — O plano geral para o projeto. Um
plano estratégico completo inclui as descrigbes de
escopo, visdo e alvos de um projeto, a andlise da
situacdo do projeto, um plano de a¢do, um plano de
monitoramento e um plano operacional.

Plano operacional — Um plano que inclui analises do
financiamento necessario, capacidade e habilidades
humanas e outros recursos ndo financeiros necessarios,
avaliacdo e mitigagao de riscos e estimativa da vida util
do projeto e estratégia de saida.

Ponto chave de intervencgéo — Fatores prioritarios
(ameagas, oportunidades ou alvos) dentro de um
modelo situacional nos quais uma equipe deve agir.

Pratica de conservacao— Um processo que envolve um
grupo determinado de profissionais que concorda com
os resultados desejados para uma determinada situagao
e, em seguida, toma as ac¢des projetadas para alcancar
esses resultados. Os Padrdes para a Conservacao
fornecem uma estrutura comum e um conjunto de
“melhores” praticas que incorporam explicitamente
principios de colaboragéo, conservagéo baseada em
evidéncias e gestdo adaptativa. De maneira mais ampla,
uma disciplina que engloba as pessoas, instituicdes e
corpo de conhecimento coletivos da comunidade global
de conservacéo.

Praticantes — Todas as pessoas envolvidas com
desenho, gesté@o e monitoramento de projetos e
programas de conservagao.

Pressdo — Um sindnimo para ameaca direta.

Pressuposto — Uma declaragao explicita do que uma
equipe assume ser verdadeiro. As sequéncias logicas
que vinculam as estratégias do projeto a um ou mais
alvos, conforme refletido em uma teoria da mudanca.
Os pressupostos também podem incluir a expresséo de

1L

adroes Abe
e “outcome”

uma equipe de como eles antecipam que variaveis
externas podem influenciar a obtencéo de resultados
(consulte também fator de risco). Os pressupostos
também estdo presentes nos modelos situacionais
vinculando os fatores de influéncia presumidos a outros
fatores.

Programa — Um grupo de projetos que juntos buscam
alcancar uma visdo ampla em comum. De forma a
simplificar, este documento usa o termo “projeto” para
representar tanto projetos quanto programas ja que
estes padrdes de préatica sdo desenhados para serem
aplicados igualmente bem em ambos os casos.

Projeto — Um conjunto de ac¢des realizadas por um
grupo definido de praticantes — incluindo gestores,
pesquisadores, membros da comunidade ou outros
atores — para alcancar objetivos e metas definidos. E a
unidade basica do trabalho de conservag&o. (Compare

com programa.)

Publico — Os individuos ou grupos que uma equipe de
projeto esta tentando alcancar, seja para fins de
comunicagdo ou para influenciar um comportamento
especifico.

Publico alvo — Um grupo especifico de individuos que
um projeto esta tentando influenciar ou informar. Um
publico alvo pode ser aqueles individuos ou grupos
causando uma ameagca direta ou contribuindo para sua
existéncia (como pescadores ilegais, fazendeiros
comerciais, elaboradores de politicas) e/ou pode ser
aqueles dando apoio ou contribuindo para um projeto
(como parceiros, doadores, publico em geral).

Quadro légico ou estrutura logica (logframe) — Uma
matriz que resulta de uma andlise da estrutura légica
(ou quadro l6gico) usada para exibir os objetivos, metas
e indicadores de um projeto em forma de tabela,
mostrando a légica do projeto.

Resultado® — O estado futuro desejado de um alvo, de
uma ameaca ou de um fator contribuinte. Os resultados
incluem impactos que estao ligados aos alvos, ou outras
consequéncias do projeto que estejam ligadas as
ameacas e as oportunidades.

Resultado intermediario — Um resultado especifico que
um projeto estéa trabalhando para alcancar a caminho
de conquistar um objetivo final ou uma meta
(“intermediario” geralmente se refere a uma dimenséo
temporal).

lltado” em portugués é utilizado para traduzir tanto o termo “result” quanto “outcome”, sendo
oportunidades.



Servigo ecossistémico - Servigos que 0s ecossistemas
intactos e funcionais, espécies e habitats fornecem e
gque podem beneficiar as pessoas.

Tarefa — Uma acédo especifica num plano de trabalho
necessaria para implementar atividades, um plano de
monitoramento ou outros componentes de um plano
estratégico.

Teoria da mudanga — Uma série de pressupostos
ligados por causa-efeito que dizem respeito a como
uma equipe pensa gque suas ac¢des irdo ajuda-la a obter
tanto os resultados intermediarios quanto os objetivos
de conservacéo e de bem estar humano de longo prazo.
Uma teoria da mudancga pode ser expressa em texto,
por diagrama (como as cadeias de resultados) ou por
outras formas.

Valor de conservagdo— Um sinbnimo para alvo de
conservacao.

Visdo — Uma descricdo do estado desejado ou condicédo
final que um projeto esta trabalhando para alcancar.
Uma visdo completa pode incluir uma descri¢cdo da
biodiversidade do local e/ou um mapa da area do
projeto, bem como uma declaragdo de viséo resumida.



ANEXO 2. DEFINICOES E CRITERIOS
PARA TERMOS CHAVE

Declaracao de visdo: Uma declaragéo geral do estado
desejado ou condigéo final que um projeto esta
trabalhando para alcancgar

e Relativamente geral - Amplamente definido para
abranger todas as atividades do projeto

e Visionaria - Inspiradora ao descrever a mudanca
desejada no estado dos alvos para a qual o projeto
estéa trabalhando

® Breve - Simples e sucinta, para que todos 0s
participantes do projeto possam se lembrar

Objetivo: Uma declaracédo formal detalhando o
impacto desejado de um projeto, como o status futuro
desejado de um alvo

Meta: Uma declaragdo formal detalhando um
resultado desejado de um projeto

Bons objetivos e metas devem atender aos seguintes
critérios SMART:

e Especifico - claramente definido para que todas as
pessoas envolvidas no projeto tenham o mesmo
entendimento do que significam os termos no
objetivo ou na meta

e Mensuréavel - Definivel em relacéo a alguma escala
padrdo (nameros, porcentagem, fracdes ou estados
tudo/nada)

e Alcancaveis - Pratico e apropriado no contexto do
local do projeto e & luz do contexto politico, social e
financeiro (especialmente relevante para as metas;
0s objetivos podem ser mais ambiciosos)

e Orientados a resultados - Representa as
alteracgOes necessarias na condi¢ao do alvo,
reducdo de ameaca e/ou outros resultados
esperados importantes

e Com tempo definido — Alcancavel dentro de um
periodo de tempo especifico, geralmente de 1 a 10
anos para uma meta e de 10 a 20 anos para um
objetivo

Estratégia: Um conjunto de atividades com um foco
comum que trabalham juntas para atingir objetivos e
metas especificos, visando pontos chave de intervengao,
otimizando oportunidades e limitando restri¢cdes

e Vinculada - Afeta diretamente um ou mais fatores
criticos em uma andlise situacional (ou modelo)

e Focada - Descreve cursos de agdo especificos que
precisam ser realizados

e Viavel - Realizavel a luz dos recursos e restri¢cdes do
projeto

e Apropriada - Aceitavel e dentro das normas
culturais, sociais e bioldgicas especificas do local
(inclui atencao as salvaguardas sociais e
ambientais)

Indicador: Uma entidade mensuravel relacionada a
uma necessidade especifica de informagdes, como o
status de um alvo, mudanga em uma ameagca,
progresso em direcdo a uma meta ou associagdo entre
uma ou mais variaveis

e Mensuravel - Capaz de ser registrado e analisado
em termos quantitativos e qualitativos

® Preciso — Definido da mesma maneira por todas as
pessoas

e Consistente - Ndo muda ao longo do tempo para
que ele sempre meg¢a a mesma coisa

e Sensivel - Se altera proporcionalmente em resposta
as mudancas reais na condi¢ao que esta sendo
medida

Método: Uma técnica especifica usada para coletar
dados para medir um indicador

e Acurado — O método de coleta de dados tem pouca
ou nenhuma margem de erro

e Confiavel - Os resultados sao consistentemente
repetiveis - sempre que o método é usado, ele
produz o mesmo resultado



Custo-efetivo — O método ndo custa muito em
relacdo aos dados que produz e aos recursos que 0
projeto possui

Factivel — O método pode ser implementado por
pessoas da equipe do projeto

e Apropriado — Aceitavel e dentro das normas
culturais, sociais e bioldgicas especificas do local



ANEXO 3. PRINCIPIOS GERAIS E

CONSIDERACOES

Existem alguns principios essenciais que se aplicam a todos os passos dos
Padrdes para a Conservacao. Em vez de lista-los para cada passo, 0s

descrevemos aqui.

Principios gerais

e Colabore com parceiros — Uma organizagédo de
conservagao provavelmente ndo terd experiéncia
ou recursos internos suficientes para realizar todo o
trabalho necessario de um determinado projeto.
Além disso, geralmente é importante garantir que o
trabalho iniciado em um projeto continue apés o
término do projeto inicial. Portanto, vocé deve
identificar os principais parceiros e colaborar com
eles para implementar seu projeto, fazendo com
que individuos de organizagdes parceiras atuem na
sua equipe de projeto e/ou desenvolvendo
relacionamentos formais ou informais com essas
organizag@es. Os Padrdes para a Conservacéo
fornecem explicitamente uma estrutura comum e
transparente que permite o compartilhamento
eficaz de informacdes e a colaboragdo em uma
ampla gama de parceiros.

e Envolva as partes interessadas- E igualmente
importante definir e, a cada passo, envolver as
partes interessadas apropriadas para o contexto do
seu projeto. As partes interessadas sao individuos,
grupos ou instituicdes que tém interesse, que serdo
afetados, que podem fornecer evidéncias e/ou que
podem influenciar as atividades e os resultados do
seu projeto. Além dos membros imediatos da sua
equipe de projeto, as partes interessadas podem
incluir agueles cujo comportamento vocé gostaria
de influenciar, aqueles de quem vocé precisa de
apoio, aqueles que podem se opor ao seu trabalho e
aqueles que podem ser afetados por suas
estratégias. Além disso, pode haver tomadores de
decisdo importantes que podem influenciar a
direcdo estratégica e/ou os recursos financeiros
disponiveis para o seu projeto. As funcdes e papéis
das partes interessadas podem mudar ao longo do
projeto. As equipes do projeto devem se comunicar
com as partes interessadas apropriadas e engaja-las
no desenho, implementacao e tomada de decisédo
do projeto, para garantir a representacao e adesao

dos principais grupos de partes interessadas
(consulte o Passo 1D para obter mais detalhes sobre
a andlise das partes interessadas). As ferramentas
para um envolvimento efetivo variam de acordo
com os grupos de partes interessadas, mas podem
incluir mapas espaciais, analises detalhadas,
relatérios sintéticos, videos e midias sociais.

Use e contribua adequadamente para a base de
evidéncias — Sempre que apropriado, vocé deve
usar todas as evidéncias locais e globais disponiveis
para responder as principais perguntas sobre a
situacdo e as a¢bes do seu projeto. Essa evidéncia
pode variar de conhecimento indigena local sobre
locais de reproducdo de uma espécie especifica a
uma revisdo sistematica global sobre a eficacia de
uma acéo de conservagdo proposta. A medida que
aprende mais sobre seu projeto, vocé também deve
contribuir de volta com suas evidéncias para a
comunidade em geral, para que outras pessoas
possam se beneficiar de suas experiéncias. (Veja as
orientacBes da CMP e mais detalhes sobre
Definindo e Usando Evidéncias na Pratica da

Conservacéo®.)

Use a gestédo adaptativa diante da incerteza —
Embora idealmente vocé queira basear sua andlise
situacional e agdes nas evidéncias disponiveis, em
muitos casos talvez seja necessario agir com
urgéncia sem ter informacdes completas. Nesses
casos, é importante declarar as suposi¢cées que
vocé esté fazendo e coletar e avaliar
sistematicamente (mas eficientemente) as
informacg@es necessarias para testa-las, para que
vocé possa adaptar e aprender.

Documente suas decisdes — Um principio
fundamental da conservagéo baseada em
evidéncias e da gestdo adaptativa é documentar
adequadamente a logica, justificativa e as
evidéncias que sustentam suas decis6es em cada
passo. Esta documentacdo ndo apenas ajuda vocé a

12 Nota do tradutor: do artigo original Defining and using evidence in conservation practice (Salafski et al 2019)
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analisar por que as coisas funcionaram ou nédo, mas
também fornece a base para que outras pessoas
entendam, examinem e fornecam informagdes
sobre a logica de suas escolhas. Documentar
decisbes e fornecer evidéncias para sustentar seus
pressupostos também adicionam transparéncia e
responsabilidade ao seu trabalho. No entanto, vocé
ndo quer gastar tanto tempo documentando todos
os detalhes a ponto que sua equipe fique
sobrecarregada. Como principio geral, concentre-se
na menor quantidade de documentacéo que
ajudara sua equipe a avaliar e aprender
adequadamente com seu trabalho, além de
compartilhar com outras pessoas.

e  Promova um ambiente de aprendizagem — Outro
principio fundamental da conservagao baseada em
evidéncias e da gestdo adaptativa é aprender com
seus resultados para que vocé possa melhorar com
o tempo. Para esse fim, é fundamental adotar a
aprendizagem, reconhecer e admitir erros,
identificar sucessos e trabalhar para entender por
gue algumas a¢des foram bem-sucedidas,
enquanto outras ndo. Um projeto e uma cultura
organizacional que valorizam a aprendizagem
ajudardo a promover um ambiente de aprendizado
seguro. A cria¢do dessa cultura provavelmente
exigira trabalho e comprometimento dos niveis
inferior e superior de cada organizagdo parceira
envolvida no projeto.

Consideracoes

Ao revisar e implementar os Padrdes para a
Conservagéo, lembre-se das seguintes consideracoes:

®  Esses padrdes se aplicam a projetos em qualquer
escala espacial e/ou temporal — Os projetos
podem variar do gerenciamento de locais de
pequena escala a ecorregides, paisagens ou
corredores de grande escala. Eles também podem
envolver a gestdo simultanea de locais de pequena
escala para obter impacto em grande escala. Os
projetos podem ocorrer em escalas de tempo que
variam de dias a décadas. Da mesma forma, eles
podem ser de natureza mais tematica, incluindo,
por exemplo, reduc@o de ameagas com base em
politicas ou iniciativas focadas em espécies. Esses
padrdes séo relevantes para todas essas situagoes.
Além disso, eles também podem ser usados para
desenhar programas de financiamento e esclarecer
a relagcdo entre objetivos programaticos e doacdes
individuais.

Estes padrdes mudarédo com o tempo — Esses
padrdes nao foram escritos para ser a Ultima
palavra sobre como fazer uma conservagao eficaz.
Em vez disso, visam captar a sabedoria
predominante sobre o que é preciso para fazer bem
a conservagao sob uma variedade de condiges.
Como tal, a CMP, com contribui¢des da
comunidade em geral, refina periodicamente os
Padrdes para a Conservacéo a medida que sdo
aplicados e testados em campo e a medida que
nosso conhecimento aumenta sobre o que
funciona e o que nao funciona. Para participar de
futuras atualizag6es, envie um e-mail para nés em
CMPinfo@conservationmeasures.org.

Estes padrdes representam o “ideal” — Os Padroes
para a Conservacao destinam-se a fornecer uma
visdo abrangente do que compreende boas préaticas
em desenho, gestao e monitoramento de projetos.
E importante reconhecer que pode n&o ser viavel -
por varias razdes - abordar todos os componentes
dos Padrdes para a Conservagdo. O importante, no
entanto, é que vocé use um processo sistematico e
I6gico para aplica-los. Por exemplo, vocé néo deve
identificar seus indicadores (Passo 2B) antes de
esclarecer o que deseja conservar (Passo 1B). Da
mesma forma, se vocé ndo conseguir abordar um
componente especifico, vocé deve ser claro sobre
como isso influenciara o restante do seu trabalho.

Alguma definicdo de prioridades ja ocorreu — A
escolha de onde trabalhar ou os temas mais amplos
a serem abordados geralmente € uma decisédo de
nivel superior tomada fora de um processo tipico
de planejamento do projeto. Assim, esses padrbes
pressupdem que vocé e/ou sua organizagao
realizaram algum exercicio de definicdo de
prioridades para definir (pelo menos
aproximadamente) onde ou em que questao sua
equipe trabalhara. O aprendizado obtido durante a
aplicacdo dos Padrfes para a Conservagao pode
informar futuros exercicios de defini¢éo de
prioridades.

Poucos projetos comecaréo a aplicar os Padrées
para a Conservacao no inicio de seus esforcos de
planejamento - Se vocé esta apenas comegando a
pensar em iniciar um novo projeto, os Padrdes para
a Conservacdo podem ajuda-lo a ser abrangente
em sua abordagem desde o inicio. No entanto,
muitos projetos que se beneficiardo com os
Padrdes para a Conservacao ja estdo em
andamento. Vocé pode aplicar retroativamente
esses padrfes ao seu projeto para ajudar a
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identificar as lacunas necessarias para melhorar seu
projeto.

Cada projeto é diferente e, portanto, precisa
personalizar o uso dos Padr@es para a
Conservacao — Escrevemos os Padrdes para a
Conservagao em termos gerais para fornecer as
equipes a flexibilidade necessaria para adaptéa-los e
modifica-los conforme suas condic¢des. Portanto, os
passos descritos neste documento geralmente se
aplicam a todos os projetos de conservagao, mas
cada equipe deve entrar em um nivel de detalhe
proporcional aos niveis de complexidade e
investimento em seu projeto. Além disso, algumas
equipes de projeto podem achar que determinados
passos ndo funcionam para elas e podem precisar
adaptéa-los.

Os Padr6es para a Conservagao se concentram
na conservacdo como foco principal, mas podem
ser adaptados - Esses padrdes foram desenvolvidos
por e para organizagdes e agéncias cujo objetivo
final é a biodiversidade ou a conservacéo de
recursos naturais. No entanto, muitas equipes
também estédo trabalhando para contribuir para o
bem-estar humano e, em alguns casos, o bem-estar
humano é um objetivo igual ou superior. Os
Padrdes para a Conservacao sao neutros em
relagdo ao objetivo principal de uma equipe. Esta é
uma deciséo de gestdo que as equipes devem
esclarecer nas etapas iniciais do processo. No
entanto, varios processos e ferramentas dos
Padrdes para a Conservacao podem apoiar
discussbes explicitas sobre trocas (trade-offs)
potenciais e consequéncias de priorizar objetivos
diferentes ao longo do ciclo do projeto.

Esses padrbes podem ser implementados
usando uma variedade de ferramentas e
materiais guia — Os Padrfes para a Conservagao
pretendem representar o estado da arte no
conhecimento coletivo da comunidade de
conservagdo quanto ao processo de desenho,

gestao e monitoramento de projetos de
conservacgao, além de promover uma cultura de
aprendizagem. Eles fornecem orientacdes sobre
como fazer a conservagdo. Os Padrdes para a
Conservagéo se referem a ferramentas especificas
que se mostraram Uteis na implementacao dessa
abordagem. No entanto, as equipes podem desejar
complementar as ferramentas tipicas dos Padrdes
para a Conservagao com outras ferramentas
apropriadas ao contexto (p. ex., ferramentas de
priorizacéo espacial, como MARXAN,
planejamento de cenarios e tabelas de
consequéncias).

Esses padrées buscam definir claramente e usar
consistentemente a terminologia — Existem
intermindveis debates entre os planejadores
quanto ao significado relativo de termos técnicos,
como objetivos, metas, estratégias, atividades,
alvos, marcos e resultados. Todo escritério, projeto
e até individuo tem seu préprio conjunto de
termos preferido. Ndo ha resposta certa. Os
Padrées para a Conservagédo, no entanto,
sustentam que é muito importante que os
membros da equipe de projeto e as pessoas com
quem vocé trabalha tenham uma definicdo clara e
comum dos termos que vocé escolher usar. Com
isso em mente, 0s termos técnicos deste
documento foram cuidadosamente selecionados,
sublinhados quando descritos pela primeira vez,
usados consistentemente a partir de entéo e
definidos no glossério ao final. A selecdo de termos
especificos para um determinado conceito e as
definicdes para esses termos sdo baseadas no uso
atual de palavras por profissionais de varias
disciplinas que trabalham no planejamento,
monitoramento e avaliacdo. A medida que os
Padrdes para a Conservagado evoluem, podemos
encontrar alguns termos que precisam ser
atualizados para melhorar a comunicagao e a
adocdao dos principais principios e etapas (consulte
a Tabela 1 para obter atualiza¢des para esta versao
atual).



PADROES ABERTOS PARA A
PRATICA DA CONSERVAGAO
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ANEXO 4. RESUMO DOS PADROES
DE PRATICA E RESULTADOS

Os numeros indicam 0s passos e subpassos, e marcadores de diamante (¢)
indicam resultados/saidas/produtos. Nem todos os padrdes ou resultados sao
adequados em todas as condi¢des ou em todos o0s projetos, portanto, vocé

deve adaptéa-los conforme necessario.

1. Avalie

la. Defina o proposito e identifique a equipe do

projeto

¢ ldentificagio do propésito, tomadores de
decisao e decisGes necessarias que este
trabalho apoiara

¢ Selecéo da equipe inicial do projeto, incluindo o
lider do projeto, membros principais e membros
consultivos

¢ ldentificagdo das habilidades existentes entre
0s membros da equipe e as principais lacunas
que vocé deve preencher

¢ Atribuicéo de papéis e responsabilidades

1b. Defina o escopo, a viséo e os alvos de

conservagao

¢ Breve descricdo do escopo do projeto, incluindo
um mapa, se apropriado

¢ Declaracéo da visdo para o projeto

¢ Selecao de alvos de conservagéo, incluindo uma
breve explicagdo do motivo pelo qual foram
escolhidos e, se apropriado, uma descricdo e/ou
mapa mostrando a localizac&o de cada alvo

¢ Descrigdo do status de viabilidade de cada alvo
de conservagao prioritario

¢ Se relevante, selecéo de alvos de bem-estar

humano e identificacéo de servi¢os
ecossistémicos, incluindo uma breve explicacdo
de por que eles foram escolhidos



1c. Identifique as ameacas criticas

¢ Aidentificacdo de ameacas diretas e, se
relevante, um mapa mostrando a pegada
espacial de cada ameaca a medida que
interferem com os alvos

¢ Avaliagdo da vulnerabilidade as mudancas

climaticas com nivel de detalhe apropriado para

0 contexto

¢ Atribui¢8o de importancia ou classificacéo de
ameagas diretas para identificar ameacas
criticas

2. Planeje

2a. Desenvolva um plano de agao formal:
objetivos, estratégias, pressupostos e metas

¢ Objetivos para cada alvo de conservagao e, caso

apropriado, para cada alvo de bem-estar
humano

¢ Identificagdo de pontos chave de intervencéo e

estratégias candidatas
¢ Priorizacéo das estratégias candidatas
¢ Teorias da mudanca que esclarecam os
pressupostos da equipe e as atividades
principais para as estratégias chave
selecionadas

¢ Metas para os resultados intermediarios chave

¢ Plano de acéo finalizado

3a. Estabeleca um plano de trabalho detalhado

de curto prazo e o cronograma

¢  Plano de trabalho detalhando as tarefas,
atividades e responsabilidades associadas ao

seu plano de acéo, plano de monitoramento e

plano operacional
¢ Cronograma ou calendario do projeto

3b. Estabeleca e aprimore o orgamento de seu
projeto

¢ Orgamento do projeto

¢ Fontes potenciais de financiamento
identificadas

¢ Propostas de financiamento desenvolvidas e
enviadas

¢ Recursos financeiros obtidos

1d. Avalie a situacédo de conservagao

2b.

Identificacdo e andlise de ameagas indiretas e
oportunidades

Analise de partes interessadas (stakeholders) e
seus principais interesses

Modelo situacional inicial, descri¢cdo narrativa
e/ou outro tipo de representagao das principais
relacdes de causa e efeito entre os fatores que
afetam o contexto do seu projeto

Verificagao de acuracia e revisdo do seu modelo

Desenvolva um plano de monitoramento

formal, avaliacdo e aprendizagem

3c.

Publicos e suas necessidades de informacéo e
modos de comunicagao preferidos claramente
definidos

Indicadores e métodos definidos

Plano de monitoramento, avaliacéo e
aprendizagem finalizados

. Desenvolva um plano operacional

Avaliagdo de recursos humanos, financeiros e
outros

Avaliacéo de riscos e a¢gdes mitigadoras
Estimativa da vida Gtil do projeto e estratégia
de saida

Implemente os planos

Implementacédo do plano estratégico (planos de
acdo, monitoramento e operacionais) e plano
de trabalho, tendo em mente o orcamento e o
cronograma do projeto

Desenvolvimento de sistemas para
armazenamento e acesso a dados

Relatdrios de progresso para sua organizacgao,
financiadores e outras partes interessadas no
projeto

Dados de monitoramento capturados em
sistemas



4.

4a.

4b.

5a.

5b.

Analise e adapte

Prepare os dados para anélise

Principais dados do projeto gravados,
armazenados, processados e com backup
feito regularmente

Analise e reflita sobre os resultados

Analises dos resultados e pressupostos do
projeto

Andlises de dados operacionais e financeiros
Documentagao das discussdes e decisbes

Documente o seu aprendizado

Documentacé&o dos principais resultados e
conhecimentos

Compartilhe o seu aprendizado

Refinamento, conforme necessario, dos
principais publicos-alvo e suas necessidades
de informagé&o e modos de comunicagio
preferidos

Comunicacgao regular com os membros da
equipe do projeto e as principais partes
interessadas

Contribuigdo para a base de evidéncias

Desenvolvimento e distribuicdo de produtos
de comunicagéo apropriados

4c. Adapte o plano estratégico

Documentos revisados do projeto, incluindo
seu plano de agéo, plano de monitoramento,
plano operacional, plano de trabalho e
orgamento

Documentacdo de evidéncias, discussdes e
decisdes

5¢. Promova um ambiente de aprendizagem

Feedback regular compartilhado formal ou
informalmente

Auditorias, conforme apropriado, para avaliar a
aderéncia as boas praticas de conservacdo
Comprometimento demonstrado dos lideres e
funcionéarios com a aprendizagem e a inovagao
Um ambiente seguro para incentivar a
experimentacéo e questionar o status quo

Um compromisso de compartilhar sucessos e
fracassos com profissionais de todo o mundo



Os Padroes Abertos para a Pratica
da Conservacao (desenvolvidos e
mantidos pela Alianca para Medidas
de Conservacao) reline conceitos,
abordagens e terminologia comuns
para ajudar a tornar esforcos de
conservacao mais eficazes.
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