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° Tycran xamraananTrau rasap HyTrMAH MEHEeXMEHTUINH TeNeBnenTUNH apra 3yn

TOBYWACOH YTWIH TAHNBAP

BHI - baranunH Heew rasap
BOAXA - bariranb opyuH, aganan Xxyyn4dnanblH 9am
BOA - Banranb opyHbl s5am
bUIr - BanranunnH yoruon6opT rasap
OBXC - DanxunH 6arranb xaMmraanax caH
ar - Oypcrant rasap
aur - NapxaH uaasar rasap
HYB - HaracaH YHaacTHWM Ganryynnara
HYBEXX - HaracaH YHOSCTHUIM GanryynnarbiH XenknuiiH xetentep
TBb - TepuiH 6yc 6anryynnara
TXIH - Tycran xamraananTTau rasap HyTar
YNX - ¥YncblH Ux xypan
QUX3 - QKOMOMMIH Yyxarn Xy4uH 3ynn
CBD - Convention on Biological Diversity
IUCN - International Union for Conservation of Nature
GEF - Global Environment Facility
Glz - Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit
MAB - Man and Biodiversity
METT - Management effectiveness tracking tool
TNC - The Nature Conservancy
UNEP - United Nations Environment Programme
UNDP - United Nations Development Programme
WWF - World wildlife fund for Nature
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OanxunH 6anranb xamraanax caH (WWF)-rviiH 0aMXKNarTanrasp 63anTraH x3BrnaB.
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APTA 3YIH TAJTAAP

Tycram xamraanantTan rasap HyTart yp AOYHTOW MEHEXMEHTUNr
X3P3ANKYYJI9X ONOH apra 3am 6uin. TyyHUIA HAM Hb MEHEXMEHT3, allurnax
Oy apra apradnanbir 60MOBCPOHIyM OGOMrOH X3PANKYYraxX sBAan oM.
BOAXA-bI Tycran xamraanantran Oyc HyTTMIH yaMpAanarbiH raspaac 3H3
Tanaap aHxaapaH MEHEXMEHTUNH TOeneBnenTUAH apra 3yWr LUMHIYMSH
raprax 6anHa.

OHaxXyy apra 3ynH AaByy, LUMHANAT Tanyya Hb:

v MEeHEeXMEHTUIH LorL, TeNeBnenT XUNX3L YUTNYYIICIH;

v' MoHron ynceiH 3acrmiH ra3pblH Xapar apxfiax ras3pbiH gaproiH 2020

OHbl 12-p capblH 31-Hbl 64pUIH Tylwaanaap 6aTtnaracaH Ctpateru
Tenesneree 6ONOBCPyynax apradnantan ysanayymK HUALYYICSH;
OnoH yncapg epreHeep awwurnax 6yn Conservation standard apra
3ynMH cyynuinH xyesunbap (2020 OH)-blH LUMH3NAM CaHaaunnryyabir
Tycracan;

2010 oHooC xonwl MOHron YncbiH X3MX33HA HUWT 73 Tycram
Xxamraanantram rasap Hytar Open/conservation standard
apra 3ynurasp MEHEeXMEHTUWH Tenesnereeree 60NoOBCPyynaH
XOPANKYYIICAH. DHI YUIMANaap OfIOH YNCbIH Tecen, xetenbepyyan
XaMTpaH axunnax MapraxunTaH, 6anranb xamraanardgpir cypraH
YaaaBXWXKYYImK MPCaH 6a MMHXYY XYpUMTAYyfcaH TypLunara 433paa
CyypwuncaH caHaaumnryyabir 6arraacas;

Tycram xamraananTTan rasap HyTar, 6arranb xamraansibiH Xaparyaa
Wwaapanarag HWALYYN3H Yyp ambCranblH - ©epuynienT, XYHuih
CalH CaWXHbl TOneex 30pWUMT, MEHEXMEHTUNH TeslIeBereeHnn
XOPADKUATUIAT XaHrax MeXaHW3M 33par LUMHOMAr CcaHaauunrbir
Tycrax 3eBremx, 3aaBpbir OPYYX 6rceH.

Yp AyHA cyypuricaH, AacaH 30XULOX MEHEXMEHTUIH 3apumMM HUALCIH,
TanyyablH OPONUOOHA TYNryypriacaH 3HaXyy MEHEXMEHTUNH TONeBNONTUIH
apra 3yn Hb MoHron yncelH TXIMH-yyoblH MEHEeXMEHTUMH yp Heneer
camxkpyynax XenknummnH xeted 6010x oM.

BOAXKA-b1 Tycaal xameaananmmad 6yc HymaultH
yoOupOnaebiH 2a3pbiH Oapea Y.5amcaHcap



° Tycran xamraananTrau rasap HyTrMAH MEHEeXMEHTUINH TeNeBnenTUNH apra 3yn

YHO3CM3N

1992 oHp 3oxuoH OGanryynargcaH HYB-biH “Bavranb opuuH 6a
Xerkun” ca3gaBT bara xypang MoHron ync TOrTBOPTOM XONKIMUNH aHXHbI
UNTIanNaa TaHUnUyyrmx rasap HytrumHxaa 30-aac Joowrym XyBUWr Tycram
Xamraananrtaj aBax HOH Yyxan caHaauynarbir O3BLUYYIICOH 6ereeq 9H3 Hb
TepUNH aapaax 6oanorbiH 6apuMT GmUryyasg Tycax MpCaH. YyHA:

- BwronorunH Tepen 3ynnuiiH yHA3cHUn xetenbep (1996);

- Tycran xamraanantTtan rasap HyTTUMH YHA3CHUIA xeTenbep (1998);

- Tepeec akonoruiH Tanaap 6apumtnax 6oanoro (1998);

- MOHron YrncblH MsiHraHbl XeNKIUAH 30pUNTOA CyypurcaH YHO3CHUI

XenknuiH uory 6oanoro (2008);
- Yc yHaacHui xetenbep (2010);
- UemxmntTanm Tamuax yHaacHun xetenbdep (2010);
- HaH xoBOp, XOBOP aMbTHbII Xamraanax yHaacHui xetenbep (2011);
- HorooH xernknuiH 6ognoro (2014);
- BuonorunH onoH aH3 GangnbiH yHO3CHUN xetenbep (2015-2025),
(2015);

- TorTtBopTon xenknuiH y3an 6apumtnan - 2030 (2016)

- “AncbiH xapaa-2050" MoHron YncblH ypT XyrauaaHbl XenKnuiH
©ognoro (2020).

Tycram xamraananiTal rasap HyTrMWH Tanaapx TepunH ©oanorbiH
XOPANKUNTUII XaHraxblH TYNA ye LaTTan apra XamKaar X3p3anKyyICHUN
ayHa 2020 oHbl 6angnaap MoHron ync HUAT HyTar O3BCrapuiiH 21 XyBb
Oytoy 32.7 casi ra rasap HyTrMIr yncbliH Tycran xamraananTtag xampyynaag
GanHa.

MoHron ync Tycram xamraanantran rasap HYTTMAH X3MXKI3rag
OPreXYYNaXMNH 33P3rLdarasp TYYHUA MEHEXXMEHTUNT ONOH YNCbIH KULLIWIT
XYPraH XenKyynax 30punTbir 433px 6oanoreiH 6apnmT Gmudryyoag TycracaH
Oanpar.

Tycran xamraanantran rasap HyTrunr 6GanryyncaH yHO3Cnan,
O9BLUYYIICOH  30pUAr00  X3PANKYYMAXUWH  Tyng  YWn  axunnaraadbl
YHAOCSH 4Wrmnan, cTpaTterMnr TOOOPXOWSICOH MEHEXMEHTUNH TerneBrneree
©onoBcpyynaH xapankyyngar OfoH YNcbiH NpakTuk 1960-aag OHOOC 3XTan
Oereen 30yrasa A3NXUA HUNTUIAH XOMXKI3H, XYN33H 36BLUO6P6raceH YHACSH
apra xaparcan 605mxaa.

1998 ong MoHron YncblH MIx Xypnaac ©atnargaH rapcaH Tycrau
XamraanantTan razap HyTrMiH YHA3CHUI xeTenbepT Tycran xamraanantran
razap Hytar (TXIH) 6yp eepuiiH ynn axunnaraanbsl ypT, 60rMHO XyrauaaHbl
30pUNTbIr  TOOOPXOWSICOH MEHEeXMEHTUAH Tenesneree 6G0MoBCpyymHk
X9pankyynaxasp 3aacaH. TXIMH-yygaac xamruiH aHXHbl MEHEXMEHTUMH
Tenesnereer 1998 ong XescrenuH GanranuinH uoruon6opt rasap (bUM)-
blH XaMmraananTblH 3axmpraa 6onoscpyymk banrane opyHbl sam (BOA)-aap
6aTtnyyncaH 6angar.



Tycran xamraananTran rasap HyTrMAH MEHEXXMEHTUINH TONeBNeNTUINH apra 3yn a

Monron yncag TXIMH-uiH MeHexXMeHTUNH Tenesneree GONoBCpyynax
aHxHbl 3aaBap, 3esnemxuinr 2007 ong HargcaH YHOacTHMIA BanryynnarbiH
XenknuiH xetenbep (HYBXX), asH ganxuinH 6anranb opyHbl caH (Global
Environment Facility - GEF)-unH gamxnartanrasap xapankcaH “[dopHon
MoHromnbiH 6GUMONOrMINH Tepen 3yNnuIUr xamraanax 6a TOrTBOPTON XeNKINIH
apra 3am” TecnuiH xypasHa BOA, Tycram xamraananttal HyTTMAH
YoupgnarbliH rasap (TXHYIN)-aac rapracaH Ganmgar. VHraxgss [oanxuiiH
Gaviranb xamraanax xon6oo (International Union for Conservation of
Nature - IUCN)-HOOC rapracaH apradmncaH 3eBfemX, 3aaBpbil €peHXUNg
Hb OapumTnadH MoHron opHbl Hexuena yangyynaH OGonoBcpyyncaH.
YyHun pgapaa 2012 oHg HYBXX, TXIH-uiAH cymkaar 63xXKyynax TeCNUIH
omknartanrasp TXMH-uH MeHEeXMEHTUNH Teneeneree 6GonoBcpyynax
36BMNOMXUIT LUMHAYNAH rapracaH. Tyc 3eBnemxug Ganranb xamraansbiH
TenesnenTunH Haasnttam Crtangapt (Open/Conservation standard https://
cmp-openstandards.org/) apra 3ynH YHOC3H 3apyMbIr TyCraH eepuiiH OpHbI
Hexueng ToxupyynaH 6onoBcpyyncaH. barrans xamraansnbiH TeNeBnenTUnH
ctaHgapT (HaanTTam ctaHgapT) Hb JacaH 30xuuox MeHexmeHT (Adaptive
management), yp AyHA cyypurncaH MeHexmeHT (Result based management)-
WAH 3apyuMyyd, 9H3 YMITIaNA3pX O3NXMUAH X3MXKIOHUWA LUMNASN, TIpPryyH
TypLunaryyablir H3rTraCaH, NPaKTUKT CyypuncaH apra 3y yupaac OfoH YNCblH
XOMX33HA, XYN33H 3eBleepd epreH awwurnargax 6anHa. Modron yncag
Banranb xamraannblH YUrM3N3A3P YU axunnaraa asyyngar 6anryynnaryyn
2006 OHOOC alwmrnax 3xancaH Gereen 0400roop YMCbiH X3aMK33HA 60
rapym TXIH 2012 oHag rapracaH 36BNOMXWAH Jaryy MEHEeXMEHTUH
Tenesrnereeree 60NOBCPYYNaH Xapankyymx 6anHa.

OHaxyy rypaB gaxb apra 3ymr MoHron yrncbeiH 3acruiiH raspaac 6ogoro
TONeBMNenTUNH YMITIANA3P rapracaH XXypam, apra 3ymH 3aaBap, 36BNeMXKNIT
OapumTnaH, baviranb xamraannblH TeneBnenTUAH CTaHdapT apra 3YWH
YHOC3H 3apuump cyypurnaH, MoHron opHbel TXIH-yya Teqmiryin onoH yncbiH
XOMX33HA, XYpUMTIyyncaH Typwnarag YHA3CM3H X0nboraox Magaanan,
XKNULLISAraap BasKyyImk camkpyynaH raprax 6arHa.

Apra aynr 2020 oHg MoHron yncbiH 3acrvinH ra3pblH Xapar apxnax
raspaac 6atnaH rapracaH CTtparteru Teneeneree 60MoBcpyynax apradnang
TycCaH HWWATAAr Waapanaryyartam OypoH ysngyynaxblH 33paruds Tycran
XamraanantTan razap HyTrmir 6anryyncaH yH43Ccnan, akocmctemM, bBonoruiH
onoH Ganpgan, Ganvranb xamraansblH X3paruas LWaapgnarag HUNLYYIIaH
UNyy HapumBuMnaH, xonborgox 3eBnemX, 3aaBpbir TYCraXk erceHeepee
[aByy TanTtam GONcoH. Ysangaar xaHraxgaa Oyx aryynrbir gaBxuyynaxrym
Banx 3apunm HGapbcaH Tyn 3HAXYY apra 3yur gaspx “Crparteru Tenesneree
©onoBcpyynax apraunan’-tan XocnyyrnaH awmrnax Hb 3ynTan.
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MEHEXMEHTUIH
TeNneBNeNT
XWixan
BAPUMTIIAX
3APYMM

XeaxnutiH 60051020,
meusieenneceemali
XxapunuaH
ysindaamad,
6005102bIH 3an2aMx
YaHapbi2 xadz2asicaH
6alix

XamMmbIH oposyoo2
XaHaax, us1 moo,
H3371mmau 6atix:

TyHwnax:

TXIMH-MAH MEHEXMEHTUMH TeneBneree ra3gar Hb TyxanWH Tycran
XamraanantTan rasap HyTrvir 6anryyncaH 30pumrbir Xapankyynaxas eHee
6a npasgyng GapumTnax 6oanoro, cTparern, YU axunnaraaHbl YUrnanunr
TOLOPXOMINCOH XONKNUNH XeTed 60nox YHAC3H 6apumT 6uunr 6ariHa. Heree
Tanaac MeHeXXMeHTUINH TereBneree Hb anueaa yun axunnaraar Tenesneeq
opXMAor AaH rady ynn asuy v 6ereeq TONeBNOX, X3P3ANKYYIIaX, YHAMaX,
TYYHUA yp AYHO YHA3CN3H TONeBnenTunr camxpyynax; 9H3 Xyrauaang
XyPUMTAYYyncaH aMxwunT, cypramxaa Oycaatam XyBaanuax racoH YsiH
XaTaH, apranTTan OGyxan OyTaH npouecc Gangar. Oepeep xanbarn, 3H3 Hb
HAr 3arBapblH X3BLUMAS, 30rCOHrM ynn By 6uw Gereen TyxanH Hexuen
Gargang HUNLYYI3H eepynergex, camkupy 6angar yun siu, oM.

TXMH-nH MeHexmMeHTUH Tenesneree 0O0MoBCcpyynaxgaa [gapaax
3apumyyapir 6apumTanHa. YyHa:

MOHron yncbiH ONOH YCbIH X3AMX33HA HArA3H OPCOH KOHBEHLM, Bycaa apXx
3yWH akTyya, YHO3CHMI 6ognoro, 6arrane opyHbl 60roH TXIMH-ninH Tanaapx
AypaMm xypmyya, Oyc HyTar 6a OpOH HYTIUWAr XenKyynaxX TeneBnereeTaun
HUNLC3H 6anx Hb TONEBMNEreeHNN Xap3aNKNNTUNT XaHraxag vyyxas HeneeTan.
Heree Tanaac tyxanH TXIH-UMH xamraansibiH MEHEeXMEHTUAH X3paruas
laapanarbir  TOOOPXOWImK OyC HyTar, OPOH HYTIUAH XeDKINUWH OOooH
rasap 30xvoOH GaunryynantblH TenesnereexHs TycraH, XapunuaH yangyymk
TONOeBMex Hb MEHEXMEHTUAH 30pUNIbIr X3PIANKYYIAX34 4yxan Henee
Y3YYIH3. MeHeXXMeHTUNH Tenesrnereer WWH3YNaH 60noBcpyynaxgaa eMHex
TONeBnereeHWi ancblH xapaa, A3BLUYYIICIH 30pUIITo, 30PUAT, TOOM33PUINH
XOPANKUIT, aMXUNT CypraMXunr TycraH aHxaapax Hb TyxanH TXIH-uiH
BanryyncaH 30punrblH XypaaHa, Y axunnaraaHbl 3anramk Xonboor xaHrax
a4 xonoorgonTomn.

TanyyoblH OpOMLOOr TeneBneX, X9pParKyynax, VYHOMnaX, LWUnaB3p
raprax racaH Oyxui I WwartaHg XaHracHaap Wil TO4, HIANTTan Gamk ToaHUI
caHaa 6o04nbIr Tycrax, OWArOMATbIF HArTraX, yrnMaap VWi axunnaraaHbl
Lap Xypaar HAM3IrayyrK, yp OYHr A33LUNYYNaxag dyxan Hemee y3yynaar.
Uimaac Teneeneree 6GONOBCPYYIMK 3XIIAXO439 MEHEXMEHTUAH Oyxui n
YN axunnaraaHg oporuory tanyyn, TOAraspuiH yypar oponuoo, TYBLUMHT
TOLOPXOWIK, TONeBNenTUiH OyX ye waTaHg Oponuoor XaHrax.

Har Gawryynnara TeneBnereeHg TyccaH Llaapanaratain Oyx yun
axunnaraar x3pankKyynax AOToo4 Heew 6omomx, TypLunara xaHrantrym,
xa3raapnargman 6amk 6onox tom. Tunmaac, 6anryynnaryyaran anbaH 6a
anbaH 6yc xapunuaa xonboo Tortoox Gavgnaap TyHWnNan 6wun GonroH
TOrTBOPTOMIOOP XaMTPaH aXunnax Hb XxaMmraasnsiblH MEHEXXMEHTUNH Yp OYHT
HaMIrgQyynaxsg Jvyxan ad xonoorgonton. AnaHryssia MOHron OpHbl XyBbA
raszap HyTar TOM, XamraananTblH 3axypraaHbl aXKUNTHbI XYPTI3IMXK, XaHraMx
©ononuoo 6ara 3H3 Hexueng TyxarH rasapT 6avranvinH HeeLWnr alwmrnax
Oy 3CBan ynn axunnaraaHbl YUrNas, COHMPXON WxXun Gauryynnaryynram
anbaH écoop rapaa, Xananuadap, caHamx buuur Ganryynax saamaap XxaMTblH
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Byadutie 6yc
YyXJIbl2 COH20X:

Bodum mM3033513110
cyypusnax, Homsox
6apumm 6ypoyyrik
3oxux écoop
awuanax:

Yp dyH233
moammos xsiHax:

YsaH xamaH 6atx

axunnaraaraa Oatanraaxyynax Hb 3yWTaN. OH3 Hb YW axwunnaraar
OPreXxyynax, yp AyHr TOrTBOPTON XaAaranaH yrasx YH43C 60rHo.

TyxanH rasap HyTar 033pXx Oyxun n banranumnH Heew Gasanar, 9KOCUCTEM,
OuonornnH Tepen 3yWnunur xamraanax Gonomx Xomc Gereen XxepeHre,
uar xyrauaa, XyH Xyd MX93p Laapggar Teguiryin 6yx 3ymng HaraH 33par
TOBMNOPOxX Hb YW axunnaraaHbl yp AyHr Oyypyynax Har wantraaH 6ongor.
Ninmaac 6yrgunr Oyc YyxnbIr F3C3H 3apuMbIr 0apuMTiax Hb 3yWT3N. QH3 Hb
Ganranb xamraansnblH TeNeBNenTUiiH CTaHgapT apra 3yvH YHAC3H 3ap4YMbIH
HOr Gereeq TyxalH rasap A33pxX 9KOCUCTEM, OMONOrMMH Tepen 3ywun,
GanranuiiH Heew, 6aanrMir HUNT3A Hb OyC TyxaWH rasap HyTrMAH OHLOTUIAT
UN3IPXUNITK Yagaxyny, TOOOPXOW TOOHbI, FOMMOH Xamraanax YH3T 3yWUnuinr
Teneenen (Tyyrasp gamxyynaH Oyrgunr xamraanax racaH yTra) Gonrox
COHIOH Xamraanax Hb YII axunnaraar Mall TOAOPXOW, OHOBYTOM YMIIYYIDK
ergereepee a4y xonborgonTon. JH3 3apyMbIr 36BXOH Xamraanax YHaT
3YWNUIAT COHroxod Gyc atoyn, gapamT, XamraansblH CTpaTerMmr Tapryynax
Gangnaap Hb YHa/mK apambanax 33par Tenesneree 60MoBcpyynax anxam
OypT 6apMmTNax Hb 3yNTIN.

MeHeXXMeHTUIH Teneeneree 6OMOBCPYyNnax, YP AYHI YHAIK OYTHIXA33
cypanraa WMHXUNr3HUn 60auT M3433n3n, HOTNOX GapuMTag CcyypwiHa.
WHraxaaa tyxanH TXIH, OpoH HyTar, yficblH X3MX33HWUIA BONOH O3NXWUAH
XOMXKI3HO, Ganraa OONMOMXKUT MSA33M3M, HOTOMroOr aluurfax X3aparTan.
MagaannuinH caH xapaaxaH Oypalaarym TOXMOMAONA XamTpard TanyyablH
OpOSILIOOTONIOOP aHxaH LWaTHbl M3AJ33M3M  UyrfyynaH YHAmras, AyH
LWNHXMAMS3 Xunx 6a uaawwvg waapanaratam Magl3annmir 6ypayynax
Tanaap Tenesnentenee TycraH axunnaHa. Apra 3yrH 3apumblH garyy Oyx
Oyc Yyxan Mag3aNNUIAT Lyrnyynaxag aHxaapax X3partan. OH3 Hb TOCeB, uar
Xyrauaar XaMmHax ad xonborgonTomn.

Yin axunnaraaHbl yp OYHr39 TOrTMOM XaHax 6anx Hb MEHEXMEHTUNH
TONOBOrOGHNA  XIPANKUNTUAT  CalXpyynaH, TeneBnenTunr  ynam
©onoBcpoHryn Gonroxog Tyctan Gangar. TeneBnereeHUmn X3apankunt, yp
OYHT Xun 6yp TanyyabliH OPOriLOOTOMIoop Xananuax 6arx Hb 3ynTan 6ereepq
9H3 Hb TanyyablH OPOSILOOr HAMArAYYNAX apra xan6ap 6ongor.

Waapgnarartan TOXuongong MEHEXMEHTUNH TOrneBrnereeHumn
X3P3aNKUNTUIH sBUad 6uin 6oncoH Hexuen 6argan, yp AyHTaW yangyynaH
YW aXknnnaraar XapanKkyynax apra, Xxanoaspas eepunex 3CBan Tenesnereer
TanyyablH OPOSILOOTON OAaXMH XAMAMLU3H CamKpyyrax, XaCarynaH eepynex
acBan Oyp WMH3YN3H 60noBCpyynax WMAABIPUIAT XaMTbIH OPOSILLOOTONIOOp
rapraxk 605Ho. QH3 Hb 4acaH 30XMLOX MEHEXMEHTUNH apra 3yWH ron 3apynum
oM. Maruxyy aH3 Hb 6GOAUT YHANI33, TYYHWUA AYTHANTAA YHASCIAX yumpTan
Oereeq sinaHrysia MEHEXMEHTUNI X3pPankKyynardyug anvBaa eepunientej
OanaH Galk xamTpard, Ooponuory, COHMpXord Tanyydaa ypwangar 6anx
écTon.



° Tycran xamraananTrau rasap HyTrMAH MEHEeXMEHTUINH TeNeBnenTUNH apra 3yn

Typwnazaa
Xyeaasiyax,
cypanuax,
H33/1IMmmau
xapusnuyax:

MEHEXMEHTHVH
T6/18B/18788HUI
AY X0Neoraon

MeHexXMeHTUNH Tenesneree 60MNOBCPYyNax, X3PanKyyriax, YHINaX
rACOH OyX LaTaHg X3parkyyrk Oyn ynmn axunnaraaHbl XYP33HL aMKuIIT,
cypramx OGawHra rapy Ganmpgar. OH3 OyXHUIr 36BXEH ©epTee xagranaH
ynaax 6yc OycagTtam OnoH apra 3amaap XyBaanugar Gamx €cTol. JH3
Hb XamTpar4, oporuord 60noH COHMPXOry TanyygblH aHxaapnblr TaTax,
OPONLOOr HAMIMAYYIIAX33C rafHa MEeHEXMEHTUIT XaPanKyynarymg eepcaee
anjaa OHOO, cypramxaa OWIroH TeneBrnenTee camkpyynaxag dyxan Henee

Y3YYIH3.

*  TXIH-unH Tanaapxu 60auT M3433M3N 433p cyypunargcaH Ganmx Tyn
TYYHUIA YH3 L3H3, Heeuunir OypaH Toouox, OanryyncaH 30puiroo
X3PANKYYIOX3A MEHEXMEHTUAH OHOBYTOM LLUMAASM ONoX OOMnoMXMIAr
ONroaor.

*  TyxanH TXIH-MAH MEHEeXMEHTUH YHOCAH 004Morbir TOOOPXOMMOXbIH
39parudd MoOHron yrncblH OMOH YIICblH X3MXK33HAO HIrA3H OPCOH
KOHBEHUM, Bycag apx 3ynH akTyyd, YHA3CHMIA 6ognoro, 6anranb OpyHbI
6onoH TXIMH-unH Tanaapx gypam xypmyya, 6yc Hytar 6a OpoH HyTrunr
XODKYYJI9X TONeBneree 33parT HUWALCSH 6alx Tyn XenknunH 6o4510rbiH
yangaa xonboo, XapankuATUIr XxaHrax vyyxan 6apumt 6uuur 6ongor.

*  MeHeXMeHTUIr xapmyuarduinH egep TyTMbIH 60MOH AyHA, YPT XyrauaaHbl
YN axunnaraaHbl youpgamk 00noxblH XyBbA, ancCblH Xapaa, 30puiro,
30punT, TynramacaH acyyanaa WunaBapnaxag tycanaar.

e TXIH-uMH 30pumnrblH  XYP3asHL, MEHEXMEHTUNH 3anramMX YaHap,
TacpanTryn 6ananbir XxaHrax eraer.

° bairanb xamraannblH axfblH Yp AYH, MEHEeXMEeHTUIr Xxapuyuard
GanryynnarbliH yrn axunnaraaHbl yp OyH, OYTI3MXWUAT TOLOPXOWIK,
O9BLUYYIIC3H 30pUMTOO X3P3ANKYYNcaH Gampangaa yHanNanNT AyrHanT
erex OONTOMXUIT ONroJor.

e TXIMH-wiH yaupgnara, 3oxuoH Ganryynant, xapuyunarbiH TOrTonuoor
OHOBYTOW TeneBnex, ynMaap XxamraananTblH 3axupraaHbl gapra,
M3PraXnnTaH, Ganranb Xxamraanarygbir YagaBXUKyyrax, XerKyynax
X3parLaa waapasarbir TO4OPXOWOX, OHOBYTOM TONOBMNOX, X3P3ANKYY1axX
Xaparcan byky GanryynnarbiH XYHUA HEBLMIH XODKIUAH Fon TYIXYYP,
cyypb 60rHo.

e CaHnxyy, matepunannar 6aasbiH 30XMCTOW TONOBMONT XUNX, XOPOHTNNT
36B TONeBMNex 3apuyynax, XaHanT TaBux 60N10MX ONroAor.

e TXIMH-uMH MeHexMeHT3g oponuordy Tanyyg 60nox xamraananTbiH
3axupraa, HyTrMAH Uprag, WUnOBap raprardgblH XaMTbiH axunnaraaHg
xon6ory ryyp Hb 6onaor.

e TXMH-unH Tamaapxym ONOH  HUWATUWAH  M3anar  6oNoBCPONbIT
O33LUNYYNSXMIAH 33parua3 TeNeBnereeHnin XapankunTaga OfloH HUNTUIAH
XAHaNTbIr 61U BONTOH XaMTbIH MEHEXMEHTUIT X3PINKYYAX HOXLONUIT
Bypayynaar.

e TXIMH-MH MeHEeXMEHTSA ONOH YrCbiH Ganryynnara, XaHauBrardgbir
TaTaH oponuyynax, CaHXYYrMinH 93X YYCBIPUIT ofoxog, Tycangar.



Tycran xamraananTran rasap HyTrMAH MEHEXXMEHTUINH TONeBNeNTUINH apra 3yn °

MEHEXMEHTUIH
T6/18B/10700
BONOBCPYYNAXALL
TABMIJIAX
WAAPJLATA

MeHexxMeHTUIMH Teneeneree 6GonoBcpyynaxaz Aapaax Liaapanaryyn

TaBurgaHa. YVH,EI,Z

TyxanH TXIH-unar GanryyncaH yHOICNAM, 30PWUNTbIH  X3P3DKUITUNT
XaHraxag YnrmnacaH, ©epUNH OHLIOIT HUMLICOH Balix;

YHO3CHUIA BGOMOH OpPOH HYTMMWH XenknuiH 6opnoro, xeTentepTtan
yangcaH, 6anranb OpuyHbl 6ary, Xyynuya, TOOAr33pUIATr XOP3anKYY 1aXTan
xonborgoH rapcaH 3aaBap, Kypam  33parT  TycrargcaH — y3an
GapumTnanbir ©6yC HYTIMIH X3MXKI3HA X3PIANKYYNIXSA YUIMIrACIH,
TXIMH-nH MEHEXMEHTUNH X3ParLuaa Waapaiara Hb Ta4ra3p xetenbep,
TenesnereeHn TycraracaH, HAMLCAH Byloy xapunuaH yanacaH 6anx;
MoHron YncbiH HargaH opcoH OnoH yNCbiH KOHBEHLYYAbIH Y3371 CaHaaTau
HUNLCOH balx,

MeHeXMEHTUNH TerneBnereer Xapankyynaxag OpoH HYTIMWH yaupanara,
Ganranb xamraanax O6ynar, Hexepnen, wuprog, XyBUWH X3BLUSMWKIH
Oponuoor xaHraxymy, OyTau, 30XMOH 6GavryynantblH MeXaHU3mbIr
Oypayynax Xxaparuaa waapgnarbir XxaHracaH;

3kocuctem, BUONOrMNH ONoH AIH3 Garpan, GanranunH Heew, Gasinrnnr
awmrnax, xamraanax Tanaap ypbg Hb X3p3nKMK MPCIH YN axunnaraaHs
YHOMaNT erd uaawmg XUArgax yun axunnaraar yangyyrnaH OHOBYTON
XyBUIOapbIr COHIOH aBcaH Gainx;

OpuyHbl ByC 03X HYTIMIH 3axupraa, ax axymH Hank, banryynnaryygoram
YN axwunnaraar ysangyynad soxuuyynax, nadgwadt, ©yc HyTrumnH
TyBWMHA Banranb xamraanar, XenKnuinH HAraMarn YaHapbIr XaHracaH;
MeHEXMEHTUINH YN axunnaraar Xapankyyax caHxyyrmnH 6010H XyHUI
HEeBLNNH YagaMXUNT XapransacaH;

MeHexXMeHTUIH TeneBnereer X3apankyynard Tanyyg yr Tenesnereer
BGonoBcpyynax, Xapankyynax sBugaa YagaBxmKcaH, XaMTbIH axunnaraa
Hb UTIANLaM, XaMTblH XapunuaH xapuyunarag Tynryypnacax 6anx,
Boant M3493nan, WMHXM3X yxaaHbl cydanraa, HoTnox OapumTag
cyypwrcaH Ganx;

MeHexXMeHTUIH Tenesnereer bonoscpyynax, XAP3ANKYYIIaX,
FYNUSTIANMMNH  XSHanTag XamTblH OpPOSLOOHbI aprbir rofn  3apymaa
©onrocoH 6anx,

[oBLIYYNC3H 30punro, 30puMT, TONeBrneceH YWNn axwunnaraa Hb
X3pankuxyny, bogmuton Ganx,

MeHexmeHTUNH Tenesneree 6onosBcpyynaxag TyxalH uar YeumnH
X9parual, Wwaapanarag HAWLYYISH anb 600X OpYMH YEUNH LUMHINAT,
O9BLUMNTAT TEXHOMOIM, apra 3yn awmrnacaH 6ariHa.



@ Tycrai xamraananTtTau rasap HyTrTMMH MeHeXXMEHTUIH TeneBnenTUiH apra 3ym

MEHEXXMEHTUMH
TONOeBNONTUNH YE LUAT

Teneesiennm Hb MeJsI68I6X, X3PI2XKYYIIIX, YP OYH233 XSAHAX YHINIX, YP OYHO YHOICIIH
meusieesieceea OaxuH calbKpyyrax, aMXuslim, cypa2amaa Xyeaasiyax 23C3H YsIH XamaH,
ap2anmmal 6yxan 6ymaH npouyecc oM. QH3 Hb H32 3a2eapblH X38WM3J1, 302COH2U yUn
8y 6uw 6e2ee0 myxaliH Hexues1 6alidand HUlUUYY/13H eepysie2dex, calixupy 6aldaz yin
s6y. MeHexxMeHMuUliH Mmeneese2ee Hb 3H3XYy 6yxanm 6ymaH yin sisublz 6apuMMKyYIIK
an6axyyncaH 6apumm 6u4u2 oM.

Teneenenm Hb Oapaax YHOC3H ye wam, asixamyydaac 6yp0o3H3.

1. TOQOPXOUIJTOX 2. Tenesliex

1.1 TenesnenTuiH 30puUnro, 2.1 3opwunro, ctpateru,
@XITbIH X3Car 30punT

1.2 Xampax xypaa, ancblH xapaa 2.2 Ynn axvnnaraaHsl

1.3 Xamraanax yH3T 3ynnc Ternesneree

1.4 Awoyn, gapamt 2.3 MOHUTOPUHIMIAH

1.5 Hexuen 6ananbiH oyH Teresneree

LUMHXMNITI3
TenesnenTtuuH
ye wartyyn
5. YP AYHI 3. XOP3NXKYYJ3X
XYBAAII LlAX 3.1 IynuatranumnH

Tenesneree
3.2 XyHWI HeeumnIH
YagaBxu HIAXKYYNIX
3.3. Teces, caHxyyxunt

5.1 Yp AyH, amxunT, cypramx

5.2 Oponuory Tanyygag
M339N3N TYraax,
ConunLox

4. YP OYHI YHION3X,
YANOYYNAX
4.1 MapsannuinH caH

4.2 Yp OyHr YHanax
4.3 Tenesnereer ysanayynax



Teneslex XIPIAXKYYN3X YP AYHI YHIAX, YP OYHI
YANQYYNAX XYBAATILAX
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MeHEeXMEHTUNH TONeBNenTUNH XaMIMMH 3XHUA ye waTtaHg TyxanH TXIMH-uinH akocucrtewm,
BronornH onoH aH3 6argan, TyyX, COEnbIH AypcranblH 6HEOrUiH TeneB, TYYHUI 6epYNenTUiiH Ynr
XaHanara, T34radpuinH XxamraansblH MEHEXMEHTUH Hexuen Gangang tanyyablH OponLo0TONroop
OYH WUHXMAr3S xumk Oomag xaaHa ©OanHa, amap acyygan, smap 6onowmek GarHa B3 ragrumr
ToaopxonnHo. Tooopxonnox ye wat Hb Japaax anxamyyaaac 6ypasHa. YyHAa:

OH3 anxamblH Xypa3aHg TXIMH-MWH MeHeXMeHTUir xapuyuardvg
eMHexX Tenesneree 00nNoOBCpyynax $BLU, TYYHUA X3P3INKUNTIAC rapcaH
aMXUNT Cypram, 6HeernH Xaparuaa Lwaapanarbir xamTaapaa XananuaH
MEHEXMEHTUNH TerneBrneree 60n10BCpyynax axrblH X3Car 6anryymx, axrnbiH
XACTMIH 30pUroo TOAOPXONIDK, Tenesneree rapraH anbaxyynHa.

MeHexXMeHTUIH Tenesneree OOMOBCPYyNax axwusl Hb HAr XyHUn 0Oyc,
GarunH axun 6anpgar 6ereeq GarninH rMWYYOUNAH HATT XaMTbIH aXkunnaraar
Wwaapaaar. TyyHUYnaH Tenesnereer 60n10BCpyynax, Xapankyyrax Hb 36BXeH
MEHEXMEHTUIT XapuyLarduinH yypar, xapuyunara 6uw 6ereep onoH tant
XaMTbIH aXkunnaraaHbl yp AyH 6angar. TMnMaac xamraaniibiH MEHEXXMEHT3,
TanyynblH OPOSILOOr XaHraxblH Tyng Tenesneree 60M0BCpyynaxaac axnaH
TenesnenTuiH bycag Gyxun n ye warang TanyyablH OpOMLoOr XaHraxag
aHxaapax XaparTan.

MeHexmeHTUMH Teneeneree GonoBcpyynaxaac emMHe TyxanH TXIH-
WAH MEHEeXMEHTUII Xapuyuard Hb XamraansblH MEHEXMEHT3 Oporuory
Tanyygoaa Hoprax, Xaparuada, Heel 0ONoMXKOO0 Xapran3aH MeHEeXMEHTUIH
Tenesneree GOMOBCpYyynaxad 3annLwryi oposnuox Tanyyablir COHroH, T3OHUN
OpOornLoX BONOMXKUT Xan63pMINT TOQOPXOMIDK, TYBLUMHI TOTTOOHO. MIHIax493
Aapaax (yyrasp xasraapnaxrym 6ereeq y3yynant HaMX 60MHO) HEXLeNWUAr
xapransaHa. YyHa:

- YH3Mnras xurxag oposilox wWwaapanararam;

- AHXaH LaTHbl X3ananuyynar XMnxag oposilox Wwaapgnararam;

- CaHan acyynrblH Xyyacaap caHarn aBax, erex 60noMXKTOMN;

- AnbaH 6un4rasp caHan aBax, erex 0ONOMXTOWN;

- Bbueunnx yynsax caHan, 3eBrneMx aBax, erex 60rnomMKTon;

- OUCMIH X3ananuyynartT oporuox Wwaapanaratan.
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HMunwaa: OponuooHbl xanbap, TYBLUMHI TOAOPXONMK Oy Gangan
MeHeXxXxMeHTUIH TeneBneree 6ONOBCPYYaxad OposLox xanbap, 6onomx
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OpOJ'IU,OF‘-I Tanyyabllr COHroxgoo gapaax HeXLl,e.HVYD,VIVIF XapransaH y33xX

6orHo.

YyHA:

[azap ayuH Bavpnan: TXMH, TyyHU opyHbl Oycag ambpapgar
HYTTMAH Mprag 60MoH Typ OPLUWH Cyyryng,;

TATH-yir awmrnax Ganpan: TXMH-T yian axunnaraa aByymk 6usHec
3PXNI3X 30pMAroop asnan Xyynunan apxnardyma, ax axymH HanKyyAa,
9KO rap axunnyynardma, TYyX, COEnbIH YHIT 3yWin awmrnardug 3apar
XYYIUIH XYP33HA rasap, Tyyx Coén, bavranuinH Heew awmrnardmg;
TXIH-uiH xaMraanax yHaT 3ynricag y3yynax Heneesnen: Xamraanax
YHOT 3ynncag aepar 60MnoH ceper Henee y3yyrk Garnraa G0noH
©onsowry OynrunH Teneenen;

YHOSCTAH, ACTHLI anraatan tavgan: TyxalH OpoH HyTarT ambgap4
Ganraa yHOSCHUI LO6HX, WaLlH WYTA3IrMAH anraa, HYTrIMnH Yyryyn
NPraguiH Teneennuinur xapransax;

AyNeuiH Tarw Banansir xadrax: Jparton, aMarTan Xymyyc anuseaa
acyyanbir eep eep eHureec xapgar Ty HUArMUAH 3apum xapunuaang
XYMCUWH TAHLBIPT Bangan vyxan yypartan,

Spxarx byn axun: TepuH anbaH xaard, MeHexep, rasap awuumrnar,
ynamxnanT apraap ropaaraap yun axunnaraa apxnardymg rax mar.

NiHxyy Teneeneree 60noBcpyynaxaac eMHe 6yxuii n oponuory Tanyya,
T3OM93PUNH OPOSILIOOHbI X3anbap, TYBLUMHI TOAOPXONIOX Hb Aapaax AaByy
Tantan. YyHa:

1.

Byxun n TanyyablH XWrg Oponuoor XaHrax, yrMaap OfloH TanblH
caHarn, caHaauyunra, acyyanbir Tenesnereenee Tycrax 60noMxKTon
00nHo;

Tenesneree 6onoBcpyynax sBuaj TanyygblH OPOMLOOr X3PX3aH
XaHrax 0Oaviraa Tanaap XsaHanT, OYrHONT XWX, Laapanaratamn
TOXMONZOoNA OPONLOOr XaHrax BONOMXUT HOMINT apra XaMXKaar aB4
X3PaNKyynax 3amaap aHxaHaac Hb TanyyablH OPONLUOOr XaHrax;



3. Opornuory Tanyyn M3433r133p XaHrargaxk, MEHEXXMEHT3, OPONnLoX ECTON
Har Tan raAarad ONIroH XY33H 36BLUeepY, Laalung XapanknnTag oporiLox
OpOrLO0 HAM3rAAST;

4, Oponuory Tanyygaac MEHEXMEHTUIH TerneBneree 60M0BCpPyynax axrnblH
X3CAIT OPXK aXMrax XYHUIAr COHIox.

MeHexMeHTUIH Tenesneree 60M0BCpyynax axnblH X3CrUWAH TFULLYYOUIAT
COHroX400 gapaax Xy4YuH 3ynnyyaunr xapranaaHa.

1. AXNbIH X3CTUINH MULLIYYH Hb 36BXOH TONeBMex 0yC XapanKyynaxag oponuox
yupaac Teneennuinr xapransax;

2. TXIH-UNH MEHEeXMEHT, HUMraM, 3gUNH 3acar, 6anranb opunH 6OMNOH yyp
ambCranblH ©epYNenTUnH Tanaap MILMAr, MIL433MANTIN SCIXUNT TOOLIOX
(waapanaratan Toxmongona Typ Xyralaaraap 3eBrex rmiyyH aXxunnyyrmk
0onHo);

3. Tenesneree 6GonoBcpyynax M3AM3r, YagBapTad 3cax (Wwaapgnaratan
ToXuongona Typ Xyrauaaraap 3eBrieX rmiyyH axunnyyrmk 60onHo);

4. Wwvnaeap raprax TYBLWUMHA Tanyyaotranm xamTpaH axunnax Typlunaratan
3Cax;

5. XyicunH 6GOnoH TyxanWH HyTart ambgapdy Oanraa YHASCTAH, SCTHbI
Teneennunur xapranaax;

6. TooHbI XyBbA X3T 0OfOH 6uw Garx Bereeq TOAOPXOW XyrauaaHg Lyrnax
yynsax ©OnoMXTOW, 3CB3f TOITMON Xapwiuaa XonbooTom axwunnax
bonomkTon Ganx (6-8 xyHuI OypanasxyyHTam 6anx Hb TOXMPOMXKTOM).

7. BarvinH ruwyyaninH JoTop TeNeBnenTUnH apra 3ynrasap MapralwCaH XyHUIr
3aaBan opyynax 6a 3eBnex, YMrnyynardmimH yyprasp axunnyynax.

MeHeXMeHTUNH Tenesneree 60MNOBCPyynax axIrblH X3CTUAH TULLYYAUNAT
MEHEeXMeHT Xxapuyuard 60noH oponuory TanyyablH Teneennunr oposnuyynaH
COHIOX00C ragHa XapumnuaH spunuax TOXMPOILCOH Ganx Xx3parTam. OH3 Hb
QXKIbIH X3CArT OPXK aXMnnax Xycan, COHMPXOI Ouii 3CaXuIr xapranaax oy xanoap
Oereep LaallgblH axXIbliH YP AYHA Yyxan HeneeTan. [Mwyyaunr COHrocHbl Aapaa
QXINbIH X3CTMNH aHXHbI XYPNbIr XK gdapaax WMnasapyyaunr raprada. YyHa:

1. BarnnH axnar4mimr CoOHrox;

2. Tvwyyasa MeHexXMeHTUH Tenesneree GOMOBCPyynax axrblH YMrnan,
Tenesneree OOMOBCPyynax apra 3yWr TaHunuyynax cypranTt 30XMOH
Ganryymk HargcaH onNronTTon 6oNrox (apra 3ynrad caH ONNrocoH Garx
Hb aXIbIH YP AyHA YyXan Heneetan);

3. vwyya xamTpaH 30pUIroo XananuaH HAapPUNIYUICaH axIblH TONeBneres,
MWYYOUAH aXun YYpruiH xyBaapunr rapraHa. MeH waapanaratan
TOCBWIr rapracaH banHa.

4. Twwyyn, T3OHWA TYWUSTrAX YYPar, axnblH Teneenereer 6aTtnaH
anbaxyyncaH 6anHa.

AXIbIH  xacar anbaH €coop OGavryynargax XypTan [O93pX axnyyabir
XamraananTtblH 3axupraaHbl gapra 6ywy 6GanryynnareiH yauvpgax anbad
TywaanTaH ygupaaH uirnyynax 6a axnblH xacar GawryynargaH anbaxcaHaac
XONLL TULIYYA YYP3rT, @XIblH TONOBNereeHni aaryy MEHEXMEHTUH TeneBneree
GonoBcpyynax axnbIr yaupaaH 30XnoH 6anryynHa.



TeneBneree 6onoBcpyynaxag 3apuyyrnax xyrauaa, yun siBu:

OH3 Hb TyxanH TXIH-uiH GanryynargcaH OH, Oopornuory TanyyAablH XaMTblH axwunnaraa,
Typlnara, eMHe Hb MEHEXMEHTUNH TeneBnereeTsal GamcaH 3CaX33C XamMaapax ©0onoB4
Tenesneree 6OMOBCpyynax ymn sBU, Hb UX3HXA33 6-9 cap yprarmkungar. TuimMasc Tenesneree
BONOBCPYYIMK 3XIIAX Xyralaaraa OHOBYTN COHIOX X3parTan. 9x433 3H3 Hb GarvnH rywyyannH
yp YagBap, XaMTblH axwurinaraa, axsblH TenieBereeHnn YaHapaac xamaapHa. XWX axur,
GarvH rMwyyaunH yypar, Xxapuyunarbir ysngaaTtan, cavH TeNeBnex YaacaH 3Cax Hb axIblH Yp
OyHA HeneenHe. TeneBneree 60N0BCpyynax Hb ©6pee TeneBnenT racaH dyxan 6yTaH npouecc,
YN 9BLbIH HAT ye waT 6eree xaT UX Xyrawaa 3apLyyrxk yaaallpyynaxaac Tatransax XxaparTan.
AprasyvH YHOC3H 3apyMM Hb dacaH 30XuMuox MeHexmeHT (Adaptive management) Oytoy
XOPANKUMTUIH ABLAL YHAMAr39, MOHUTOPMHIMIAT TOITMON XUWX, Liaapanaratan TOXMongong
Tenesnereer 3praH xapXx camkpyynax 6onomx 6avraar xapransaH xamrunH 6Gara Gereepn
TOXMPOMKTOWN Xyrauaar COHroH 6arviH axnblH Tenesnereer raprax xaparran. MeH magsanan
ayTMmar, cyganraa xoMmc G6angan Hb Tenesneree 60NOBCPyynax sIBUbIM yaaallpyynax Hexuen
©onox écryn 6ereen TenesnereeHa ToApyynax, Cyanax racaH ynn axunnaraar tTycrax 6angnaap
acyyanbir LWMNAB3PIaX OONOMXKTONI aHxaapHa Yy.

MeHexxMeHTUIAH Tenesneree 60MoBCPYYynax Y SiBL, Hb Japaax eEpeHXui gapaanantamn
GanHa. YYHUIAT YHASCN3H aXIblH X3CrMIH HapuiBYMICaH Tenesneree raprax 60omnHo. YyHA:

1.

AXIbIH X3CTUIH MUYy A Lyryynax lwaapanararam aHxaard Maa3anmninH )karcaanTbir
rapraH aHxgard Ma34aarnan uyrnyynax;

2. UyrnyyncaH magoanang axHui Garvanaap AyH WMHXUAM3 XUIK, Xonborgox
Tanyygag TaHunuyynax, M34a3nan erex;

3. TanyyablH oponuoOTONIOOP BMHEX MEHEXMEHTUINH TONOBOreeHNA X3aP3INKUITTUNT
xonborgox apra 3yrH garyy YHanax;

4. TanyyablH aHxaH WwaTHbl Yyna3anT XK caHan aBax;

5. YHACBH caHan, mag’3anang TynryyprnaH MEHEeXMEHTUAH TereBrnereeHnin axHun
Tecnunr 6onoecpyynax;

6. Tecnuur Tanyygag TaHunuyynax, caHan aBax, AyTyYy X3Cruur Hexex;

7. MEHEXMEHTUNH TOeNeBnereeHnin TOCNUIAT CamkpyyrmK TanyyablH SUCUAH LUaTHbI
XAnanuyynar XMk TOXMpPoXx;

8. MeHexMeHTUH TenesBnereeH caHanyyablr HArTraH Guumx audcnax, 6atnyynax.

IAH3 ANNXAMA TAPAX YP OYH:

MeHeXMeHTUNH Tenesneree 6ONOBCPYyNax axmnblH X3CTUAH TULLYYA COHIOTAOH, NYMUITraX
YYPar Hb Togopxorn 60ncoH GanHa.

AXnNbIH X3CTMIH TULIYYA apra 3yrH cyprantaj Xxampargax axmblH YHACOH 30punro 60moH
apra 3yrH Tanaap HarAC3H ONNronTTon 605ncoH barHa.

AXnbIH X3CIUIAH 30pUITo, HAPUNBYMIICAH TeNeBneree, Waapaaraax Teces, TYYHUI 39X YYCB3p
Hb TogopXxon 6ok GatanraaxcaH 6anHa.

Tenesneree 6onoBcpyynaxas oponuory Tanyya, ToAra3punH OponLoOHbl TYBLUMH TOOOPXON
6oncoH GawHa.



OyHbl emMHe TeneBneree G0MOBCPyynax aXIrblH X3CIMWAH TULLYYA FON
oponuory Tanyyaran xamtpaH TXIH-MWH MEHEeXMEHTUNH TeneBnereeHunin
Xampax Xypaar TOOOPXOMMOX X3PIrTah. JHI Hb Tanyyn YHA Xypaxumnr
30pbX Ganraaraa oMnAroX aBaxag Jyxarn.

Xampax Xypaar MEeHEeXMEHTUWH Ternesrneree OO0noBcpyynax aHxaH
LIATHbI X3N3MNUYYArMAH Yeap TOOOPXOWOX Hb TOXMPOMKTOWM banaar.

Xampax Xypaar gapaax Hexuenyyounr 1) Tenesneree Xapankux rasap
HyTar, 2) YHACSH aryynra Oytoy y3an 6apumtnan, 3) uar xyrayaaHbl roacaH 3
YUINANI3P TOLOPXOMNMHO. YYHA:

MeHeXMEeHTUIH ~ TeNeBNereeHnin  ynn
axunnaraa xapankux razap HyTTMAH XWAWAH 3aarvir Togopxon 60mroHo.
TXIH-niH XyBbA NXaHX433 anbaH écoop 6atnargcaH XMNUMH 3aar 4OTOPXM
rasap HyTar Hb XxamraansblH Y axunnaraa saByyrnax razap3ynH 6anpLunbiH
uap xypaar togopxonngor (3ypar 1). YyHg gotood Gycunanuir xampyyrnaH
OWIITOHO.

OH3 Hb
TOOOPXOW HAr Tepen 3ynn 3CBan 3KOCUCTEM XamaapanTtan. Tyxaunbtan,
Har 3YWNUAT amMbTHbIF Xamraanaxaap TeneBnent xumk bynm Toxmongong
TXMH-niH anbaH EcHbl XMNadp Xs3raaprargaxrynrasp TyXalH 3yWIUMAH
Xamraanang uvyxan rasap HyTar 9CBaf Tapxal, HyTraap Hb Xxampax Xypaar
COHrox wWaapgnaratanm 6onHo. TXMH-uiH MEHEeXMEHTUNH Ternesneree
B6onoscpyyrk 6arix aBUa 3HI acyy4nbIr 3annwryn aHxaapax waapgnararamn
Oereeqn raspbiH 3ypart TXIMH-unMH xunuiH ragHa OGanraa aHxaapax
lWaapanaratan ra3pbir XxaMmpyyraH 3yparfnax 3amaap xampax rasap HyTrumr
TOOOPXOW 3aax erHe.

Xampax xypaa
Hb TOOOPXOW aroyn, gapamt, 6omomx, Hexuen Gangnbir LNNOBIPIaXa4
4YUrNACaH 6arx TOXMONAONA TYYHIIC XaMaapaH XaMpax Xypaar COHroXx 6051Ho.
Tyxann6an: Xyynb 6yc mog 63nTran 3cBan TI3BIPNAMT, aMbXupraa, Xoon
XYHC, 3pUuM XY4HUI yrnasapnanaac yyaantan COo anrapantbir 6yypyynax
30pUNroToN Yyp ambcranblH xeTenbep 6arx Toxmonaona xampax Xypas Hb
rasap HyTar roxaac UNyyTanmrasp TyxavH gapamTag YmrnacaH 6aimx 6omnHo.
OHa Toxmongong rasap Hytar 6yc 30punToT Gynar, axnblH aryynra vyxan
Ganpar. TXIH-T xapankyyrmk 6yn yin axwunnaraa Hb 3apym TOXMONZOMNA
Xamraarnax yHaT 3yWMNUNHX39 ambpax OpYuH, atoyr, JapamMTaac xamaapaH
OpYHbI OyCag X3panNKMX TOXMOSAON LeeHryn Gangar.

MeHeXMEHTUNH TerneBnereer Xapankyynax xyrauaar
TOLOPXOW TycracaH banHa.



Tycran xamraanantran rasap HyTrMiH MEHEXMEHTUWH TONOeBNeNTUNH apra 3yn @

o e e e

______________________________________________________________________________________________

3ypar 1.
MeHexmeHmulH
mesieenezee
X3p32Xux 2asap
HymeautH XunuuH
3aaautiz modopxol
60s120H 3ypaenacaH
batidan

TypaaH yynbiH
OapxaH uaasam
2asap

OHO TOXMONZONA MEHEXMEHTUNH Tenesneree 3eBxeH TXIH-wiH XunuiH 3aar gOTop
X3pankux Ga gotoon OYCUMH AS3MM3MUIAT X3PINKYYNaX, TYYHA Xamaapax YWn axunnaraa
MEHEXMEHTUNH TOneBnereeHa TycCaH X OWArox OonHO. XapwH acyygan, aryynraac
XamMaapaH XMInuUH ragHa ToAOPXOoN YN axunnaraa Xxapankux Wwaapanararanm 6on TyYHUAT MeH
3yparTt TycraH, TaMaarnacaH 6anHa.

36BIONM: Yyp ambcranbiH 60p4nenTUnr xapran3saH y3ax Hb

Xampax Xypasar TOAOPXOMNOXA00 S3KOCUCTEM, OMOMOIMAH ONIOH SH3 GananbIr xamraanaxag
aHxaaprnaa TeBnepyysk 6anraa acax, TOAradpPT Yyp aMmbCrasnbliH 66pUnenT XapXaH HONeenexunr
aHxaapy Yy39X, 9CB3/1 9KOCUCTEMUMWI Xamraanax, HexXeH C3prasx 3amaap Yyp ambcrasnblH
eepurnenTteec Yy43NTaN ceper Heneer Byypyynax, caapyynaxaj aHxaapraa xaHayymk 6anraa
ACOXUNI XapranaaH y39X X3parTan. MHraxasa eHeegpeec uaaw 6080X, yyp ambCranbiH
eepunenTurH 6onsowry xXyBunbapyyabir aHxaapd y333pan. OHS Hb rasapayirH 6anpLunbiH
Xampax Xypa3r TOAOPX0oNnoxon Heneemk 60n3oLwryi oM. SKOCUCTEM 3CB3NT COHIOCOH 3YMMUIAH
Tapxad, 6avpLumn eepunergex, WUImKMX Maragnantam 3CaxX Tanaap CallH apunuax XaparTan.
Uinm 3ynn Toxnongox 60M30LUNyN radx y3Ban Xxampax Xypaar eprexyyrax waapgnaratan 60mnHo.

Xampax Xypaar LWMHXM3X yXaaHbl YHO3CNAN O6yxvui Maanar, M3433nan A4l3dp Tynryypnax
TOOOPXOMNOX Hb 3ynTan. [9xa93 uar yypblH 60on3oLwryi Hemeer ypbauvnaH Taamarnax
6onomxryn 6araar Tyn Taamarnanbir wasnrax, MEHEXXMEHTUIH TENeBNeree Xapankyynax asuaa
Oytoy Lar xyrauaa eHrepexeq xaMpax Xypaar eepurnex Luaapgfiaratai 3CoOXMAr TOL4OPXOMNOX
30pUNroop TOTMOS MOHUTOPUHE XUAX TOLOPXOW Lanryyp y3yynanT COHroH aB4 60rHo.



AnNcblH xapaar TanyyablH OpOnUOOTOM  X3MNANUYYATUAH  9X3HA
TOLOPXOWMNCOH Hb UIYY Yp AYHTaM Gangar. HracHasp oponuory tanyyabiH
COHMPXMbIT HArTrAH, XOOPOHAbIH YN OWAroNubIr apunraxag Tyctan 6ereeq
Npa3ayna XyPSXUnr 3opbX Oy 30pUIro0 HAITraH TOA4OpPXOon ©0mrocHoop
opornuory Tanyya Har uory 3yWNUnH Tenee axwunnax rax bamHa ragras
OWNroX aBaar.

AncbiH xapaa Hb myxaluH TXIMH-utH menee 6aldnbiH UpP330YUH
XyccaH merses b6ytoy 3uculiH Hexuesn 6allnbie UnmapXulrnicoH epeHxul
mododopxodisionm batiHa.

Nx3aHxga3 XxyH, GavranuinH xapwunuaH ysngaar XaHrax, 3KOCUCTEM,
OvonormnH ornoH aH3 Gangan, TyyX COEMblH YHIT ©BUNUr Xxagranax,
XamMmraanax, 30XMCTOW allmnriaH XenKn1inH TOLOPXON TYBLUNHA XYP3X Tanaapx
Teceenen OyXun Xypaxunir 30pbCOH yp AyH 6angar. OHS Hb TOAOPXOWMNONT
Xan63paap OMUUraax aCBasn ra3pblH 3ypar xanoapaap Gamk 6onox 6a gapaax
LWaapanarbir xaHracaH 6anHa. YyHa:

- Oyx opornuoryng caHax Garixaap SHrMMH Gereen ToBY, XYH OyXaHg

OWVIroMXKTOoM 6anx;

- X3PINKYYN3aX3a3p 30pbx Oyr Byxuin N yin axunnaraar xampaH epreH
XYP33HA TOLOPXOWICOH, TeceenceH banx;

- XaMmraanax YH3T 3YWIUNH Mp33aynH TeneB 6ananbiH eepynent Hb
WTran HarnaBap Tepyynaxyny 6anx;

- XyrauaaHbl XyBbg, 5 acsan 10 acan 20 XUNnnH gapaax Xypax yp AyH
famk 6onox 6a YYHUMIAT MEHEXMEHTUNH TONeBIOreeHUn X3panknx
Xyrauaa, 3opbX Oyn yp OyHA Xypax GONOMXWUT xyrauaa, X3paruas
LWaapasiara 33pruir xapranaaH TooL0X TOMbEOSTHO.

AncbiH xapaar Tombéonoxgoo TyxavH TXIH-unr 6avryyncaH yHAacnan,
YNC, OPOH HYTIMAH XerKnuhH ©oanoro, xeTenbepTan yangcaH 3caxag
aHxaap4 6anHa.

_______________________________________________________________________

a) Xeeczern HyypbiH BLIM-bIH MEHEXMEHMUUH mesieene2eeHul ancbiH
Xxapaa: banranunH y3acranaHT LU3HrAr yCT XeBCresl HyypblHXaa
yHaraH Tepx, OHLMOT X3B LUNMHXUIT X3BI3P Xaararx, ynamxnant éc
3a@HLUIbIT YPraIDKIYYN3H 3KOMOTrMIAH T3HUBIPT Gangan, GuonornnH
Tepen 3yWnunr xamraark, Ganranbg 93NTaM asnan Xyyndnanbir
XOMKYYII9H, 36B, TOITBOPTOM MEHEXMEHTI3P HYTIMNH MProgag
TYLUMITI3H XamMraasnHa.

b) OHoH BarmxulH BUIM-bIH MeHeXMeHMUUH meseerne2eeHull arncbiH
xapaa: OHoH-BamkuinH BUIM Hb oi, yc, HaMrapxar HyTrMiH aMbTaH,
WYBYYAbIH aMbApax TaaTall OpuYMH, TYyyX, COEnblH Oasnar esf
TYLWWIMAC3H asnan xyynuynanbliH 6yc HyTar 6amx, apg vprag Hb
Ganransraraa xapunuaH LUyTINU3XK, CITran XaHranyyH ambgpax
Hexuenuir 6ypayynaxag OpLUMHO.

,________________________________________‘

_______________________________________________________________________



IH3 AJTXAM[ TAPAX YP OYH:

Xampax Xypaar rasap HyTar, aHxaapax ron acyygan, Tenesreree
X3PANKMX Lar XyrauaaHbl XyBbZ, TOAOPXOMWNCOH GanHa. OH3
Hb MEHEXMEHTUNH Tenesnereer Amap rasap, sAmMap XyrauaaHpg
X3PANKYYNaX, aryynrblH XyBbA HYHA Wyy TeBnepceH Oanxbir
TOBYOOP TOAOPXOWMOH BMUMXK, ra3pbiH 3ypar XMncaH 6anHa.
Wpasgynag xypaxumr xycd Oym yp AyH 6omox ancblH xapaaraa
TOOOPXOWICOH barHa.

AnCblH Xapaa, MEHEXMEHTUMH TOeSIeBlIOreeHNn xampax Xypaar
oponuory Oyx Tanyyg Xynd3H 36BLUeepY HIrOC3H OWNronTTON
6oncoH GawnHa.

MeHeXXMeHTUNH TeneenereeHn Teneenen 6OONrOH xamraanax YHaIT
3YWINCUIAT COHIOX Hb MEHEXMEHTUIH TeNeBnereer 3eB aXNyyax yyxan anxam
toMm. Teneenern 60Mro) COHroH aBcaH xamraarax YHIT 3yWnc Hb TyxanH TXIH-
WNH 3KOCUCTEM, BMOMOrMiH ONoH AH3 Gananbir Teneesrk Yagaxyny 6anx
€CToNn. 3Oraap Hb NXIBYNIAH BMONOrMINH ONOH AH3 BanganTan xamaapanTtamn
Garigar 60noBY 3apuM TOXMONAONA XYHUIN CalH CalXHbl TONOOX YHIT 3yWn
OONOH TYyX COEnbIH YHAT 3yrnyya Gamk 6ongor. Xamraanax yHaT 3ymWnyya
Hb ancCblH Xapaa, Xxampax Xyp33Tal Wyyd XxamaapanTtanraap Oyly TyyHui
XYP33HAO COHrorgox écTom.

Teneenen GOMroH COHrox xamraarnax yYHaT 3ynnyya Hb Japaax Tepentan
Bamx 6onHo. YyHA:

1. Synn;

2. bynrampgan;

3. Okocucrtewm;

4. DKONOrnH NPoLEecc;

5. Tyyx, cOénblH gypcrant rasap;

MeHeXXMeHTUNH TenesnereeHa Teneernen GOMroH COHroX xamraanax
YHOT  3YWNCUAT  X3NanuyynrmnH — siBUag, OfoOH  TalblH - TeneensimmH
OpOrILIOOTONIOOP TOLOPXOMSOX Hb OHOBYTOM Ganpgar. QHS yeq oponuorymg
OrIOH TOOHbl XaMraanax YH3T 3YWNyyaurH XarcaanTbir raprax umpax 6a
94ra3paac XaMrmmH Yyxan, TyxanH raspbir Terneesnk Yyagaxymnl xamraanax
YHIT 3YWNYYAMAT COHMOHO. XapuH TOOHbI XyBbA 8'-aac xaTpaxryn 6amx Hb
3ynTan. COHroNTbIr XMNXMNH TyN4 Tapryynax Gangnaap He 3pamb6anax Ga
Japaax Xy4YuH 3ynnyyaunr xapransaHa. YyHAa:

1. Canan 6onrox Oyn xamraanax YHOT 3YWMYYA Hb WXWMN ambipax
opunHA TOoXxuonggor 3ymnyya 6Gaviraa 6on Har gop »karcaaH anb
HOMMWI COHIOX 3CB3JT TOOOPXOW TYBLUMHA sfiraatan raXx y3Ban TyC
Tycag Hb COHroXx 60mHo;

2. WMxun awoyn gapamTtag eptaer 3ynnyya GamBan HUWANYYIDK, anb
HAMIT Hb COHroX 60MHO (Y4Mp Hb TAMUAX apra Hb xun 6arnx 60nHo);

1 OH3 Hb eHeer XypTan XypUMTIYYrbK UPCOH Typlunarag YHASCISH raprax MpCaH Too Gereef XaT OfioH Gaix Hb
TOBMOPIMIAT CaapyyriK, XamraansibiH axsibiH Yp AyHA cepreep Heneesnaer 600X Hb TypLunaraap HOTIOMACOH.



3. COHroCcoH YHaT 3ynnyya Hb TyxanH TXIH-uinH akocmuctem, GUONOrmiH
OJ10H AH3 Banaan, TYyX COEnblH YH3 LBHUINH XyBb/ 60MNOH rasap HyTrMiH
oHuiormnr 6ypaH Teneenk Yagax 6anxaa 3CIXMNT TOOLHO;

4. HaH xoBOp, XOBOP 3YNI1, LLUYX3P 3CB3S 9M33T, yCTax 60n30LWryn apcaang
op> Byn 3yunn, akocucTeM BariBan OHLUIONMOH aHxaapy Y33 GONHO;

5. XepeHre caHxyy GOcCrox, Tecen xeTenioep X3panKyyrax OOMOMXUIAT
H93XyWL 6anBan MeH COHrox GomHo.

XaMraanax yHST 3YWNCUAr 3U3CII3H COHrox4oo cyanaad, Xonboraox
M3PraXnUUH  LUMHXI3YAUAH  OpPOMLOOTOMIoOp OPOH  3aH  erergerng
AH3 OYpuMH HapuiBYNanTam OyH LUWMHXKAM3S XUIMK, XOnborgox raspblH
3ypryyaumnH XMncaH 6anx waapanarran. TMMMaac Xananuyynrasap TogopXonmK
rapracaH xamraanax YH3T 3YWIyyOWMAH COHFOCOH YHOSCM3MUAT HapuiBYnaH
Onumxk cygnaad, MIpraXxXnmnH XymMyycTan 3eBrengex Hb COHroNThIr OHOBYTOW,
YHAICNANTAM BoNroxoq Yyxan HeneeTan.

TyxaviH rasap HyTrUH xyBb[ Teneernen 60MnroH xamraanax yHaT 3yNfIMnH
Toor 8-aac XxaTpyynaxrym Gamx Hb yump gyrtargantan 6amk Gornox Gornoedy
COHIMOCOH XaMraanax YH3T 3yWraac ragHa AaMm Xamraanargax Xof XOA43H
3YWMMIAT COHroxX 60NOMXMUT HeXLen 6uin. AH3 Hb TyXaH COHFOCOH YHAT 3yNNNIT
XamraarncHaap gaBxap xamraanax 60MmOMXWUT 3YWNUAr TOOPYYIDK HIPIISHI
r9CaH Y oM.

[am xamraanargax 3ynunyygunr anaHrysda 9KoCUCTEMUAT Xamraanax yHaT
3YMN33p COHMOCOH TOXMOMAOMA COHroX Hb Yyxan 6argar. Tagrasp Hb TyxawH
CUCTEMUIH 3pyyn 6ananbir MN3PXUNNAX Wanryyp y3yynant 6onox 6onomx,
ay xonborgonTton oM. [lam xamraanargax YH3T 3ynn Hb Terneenen OGonroH
Xamraanaxaap COHFOrACOH YHIT 3YWIICTAN WXUM aMbApax OpYUH, rasapT
TOXMONAO0r 3YWNyy4 SCB3AN VXXMM aloyn 3aHang eptaer 3yunyyg 6amk 6orHo.

Minmaac wWwaapanaratand rax y3Ban Xxamraanax YHOT 3ynnyyasg Aam
Xamraanargax YH3T 3YWANCUNT TOOOPXOMITOH HA3pnaX 6onHo. MeH Taarasp Hb
Xamraanax yH9T 3YWICUMMH TeneB Gangnbir UA3PXMANSX LWanryyp y3yynant
Ganx GONOMXKTON.

_________________________________________________________________________

a) XanuyH Oyra — xamraanax yHST 3YWII33p COHIOIACOH TOXMONZong
[aM xamraanargax 3ymn Hb 60p repeec, 33pnar raxan. Xamraanaxaap
COHIOCOH YH3T 3ynng yumpd Oy ron awoyn gapamT Hb XyrraviH aH.
XanuyH OyrbiH XynrarH aHr byypyynaxag YMriacaH axun Hb 36BX6eH
XanuyH byrag xamaatan 6yc Gereen HAroH rasap 33parudH OpLUMX,
WX TOPNUNH JapamMTag opx Oyn Oyx ambrag gam xamraanargax
OonomMXTon. JcBan ambapax OpyMH BOMoxX oM gamM Xxamraanargax
YHST 3y1n Hb 6amx 60mHo.

_________________________________________________________________________



_________________________________________________________________________

' b) LloH Toropyy — xamraanax yHST 3yiriasp COHIOFACOH ToXwuongong
AaMm xaMmraanargax 3yin Hb yc Hamrapxar rasap. LlsH Toropyyr
i Xamraanax 30pumnro TaBbX XamraasniblH axIibil dPUUMXKYYIICHIIP |
i TYYHUA ambapax opynH BONox yc Hamrapxar raspyyg gam 6ananaap .
: XaMmraanargaHa. :
i c) Yc Hamrapxar rasap — Xamraanax yH3T 3YyWradp COHroracoH '
i TOXMONAONA AaM Xamraanargax 3yin Hb L3H TOropyy, HYYAMUAH !
, wysyyn 6onoH 6ycag ycHbl ambrag. byx yc Hamrapxar raspbir ,
: Xamraanax 30pWUMro TaBbX XamraannblH axXIbir SPYMMKYYNICHIIP |
i TYYHWIAT WYTSH ambapax HOH XOBOP 3y 60MOX L3H Toropyy
i GonoH Oycag HyyaonunH LWyByyd, YCHbl ambrag dam Gavgnaap i
: XamraanargaHa. Yc Hamrapxar ra3pblH Xxamraanan canH banx wanryyp |
E Hb YYPIaH eHaernex 6yn uaH ToropyyHbl TOO Tonron 6amk 6onHo. '

_________________________________________________________________________

Xamraanax YH3T 3YWINUNH eHeernnH Hexuen 6angan, eepynenTuiH Yur
XaHgnara, MpasaynH 30pUroo ToA40pXon 60MroXbiH TYNA 9HS YHAMr33r XUAOaT.
OH3 anxaMm Hb Teneenen OOMrOH COHIOCOH Xamraanax YHIT 3yWnyyaunH
eHeernnH Tenee bGangan amap 6arraar TOQOPXONITIOXOOC ragHa TyxanH YHAT
3YWNUNH X3BUINH TeneB Bytoy apyyn 6angan Hb asMap XamxaaHa banx écTom B3
roOrvnr MaAaX aBaxapg TycanHa.

Tenes 6ananbliH YHAMM33r XMMX33C 6MHEe JKonornnH Yyxan XyumH 3ynnc
(BYUX3) racaH onnronTbIr CaiH M3A3X Waapanaratan 6ongor.

OYX3 23032 Hb mereernesn 60r1i20H COH20COH Xxamaaarsax yHam 3yusyyoulH
OpWUH moa2mHox Yadamx Gyroy apyyr, xae8ulH balilnbia unapxulnax Jyxars
y3yynanm rom.

Xamraanax YHaT 3yWnyyaunH TemneB Oamanbir yHaNaxn3s JQYUX3-uir
wanryyp yayynant 6onroH coHrox asHa. Lanryyp yayynant (wanryyp
Yy3yynanTtag TaBurgax waapgnarbir 2.3 anxamaac y3H3 Yy) Hb gapaax 3
Tepeng xamaapax 6a wanryyp y3yynantunr tepen Tyc OGyp33ac COHroxbir
3PM3N3CIHI3P TyXalH Xxamraanax YHIT 3ynnuinH Hexuen bangnbir 6ogutoop
yHanax 6ornomxron 6onHo. LWanryypblH Tepen:

a. Too xamxa3 — AMbTaH, ypramsiblH 3yWSWAH TOO, TOSMOW, Tapxay, HyTar

rax MAT XaMmraanax YHaT 3yNITUNH TOO X3MXKI3I UI3PXMINAX OUMronTyya.

b. Hexuen — TyxanH akocuctem, GMONOrMNH ONOH AH3 GaranbiH ByTau,
OypangaxyyH, 6ycag amba opraHuM3MTam xapwnuaH YWnYnang opox
HeXUenyyauir onnroHo. Tyxanntan; ambTAblH XyBb XYMCUH XapbLaa,
YPXKIUAH aMXXunT, Tynxyyp 3ynn G0noH xapunuaH yunynang opaor
3ynnyya Ganraa acax 33par y3yynant 6amxk 60sHo.

c. JlaHgwadTbiH Oyloy ragaag Xyy4uH 3ynn - Xamraanax yHIT 3yWnunH
OPLUMH TOFTHOXOA 4yxasn, XypaanaH Oyn OpuyHbl y3yynanTt Oytoy
3KOMOMMNH ropum, ynn sBL 6a xonboraox Gamgan 33pruir OMIroHO.
©epeep xanban xamraanax yHaT 3yWng ragaag OpuYHOOC Hemneesk oyn
XY4nH 3ynn. Tyxannban; olH TYUM3P — 3HS Hb OWH aMbTAblH XyBbA
amMmbApax OpPYHbIr XOMCAYYIDK By Xy4YnH 3yInI, YCHbI FOPUM — YAMPIbIH
©epYUNenT, uar xyrauaa, yepuiH gasTamx, Xxampax Xypas 33par 60rHo.



______________________________________________________________________________________________

OKOMOMMMH YyXan Xy4YuH 3yUnuiiH 3apyMm KNS

Too Xxamxkaa MonynaummnH xamxkaa 6a guHamumk

JKocucTem fax vyxan OynraManyyamiH XaMxaad 3CBAJ CYKLIECCUMH LiaT
[onnox akocMUcTeM, ambapax OpYnUH, GYNramMariMmnH TOO XaMXKa9
Hexuen X0O0nn TIXKI3NMUNH OnaoL,

BynramgnunH 6ytay

Maxuynan 60n0H LWMM3r4nax

Tooc xypTaax

XYNCUINH XapbLiaa

MonynsuminH 6yTay 6a canbargan

Tynxyyp 3ynn 60M0H xapunuaH yinynang opgor 3ynnyyg 6ariraa acax
3ynnuiiH 6ypaan — 30HXUIoN

CyKueccuiH guHamMmuk

JlanpgwadteiH | Bynramanyyn 60noH 3kocMcTeEMYYA X00poHA00 xonborgox 6angan
Gytoy ragaan TyAMpUIAH ropym — uar xyrauaa, AaBTaBX, 3pUuM, XaMpax Xypaa
XYUUMH 3y1n YCHbI ropyM — yrMpIblH ©6pYnent, uar xyrauaa, YepuiH JaBraMx, Xxampax Xypas
JlaHgwadTbIH X3B WKHX (anar yoor 6argan), byTay

Tax33nMH 60ANCHIH XypyMTRan 6a AnHamuk

Xepc, XypacbiH cyypb b6arigan 6a Hyyx xegenreeH-yraargan

Xepc xypacbiH 6yTal, 6a XMMUINH Haviprara

YC-XOpPCHUN XaMm

YCHbI XMMUIWH Hanpnara

YCHbI TYBLUMHIUIAH X3N163n133n

Llar araapbiH ropum — ynupar, Ypraspkiiax xyralaa, apyumm, Lap Xypaa

______________________________________________________________________________________________

XYHUI caliH CanXHbl TONOeX 30pPUNTbIr TO4OPXOMIIOX

Baviranb xamraanax axkun aUCUMIAH 3UJACT XYHA X3PX3H Heneesmx Ganraar xapyynax Hb 6ac
yyxan. ©epeep xanban Tycranm xamraanantTan rasap HyTrunr Ganryymk, 6anranbs xamraanax
YHOT 3YWANYYOAUAT COHIOH, XamMraansblH MEHEXMEHTUIT X3P3NKYYIICIHI3P XYHUI CalH carxaH
ambApang XapXaH Henee Y3yynaxuuir WUNapxXunimk Xapyyrnax Hb xamTpard Tanyyd, HyTruiH
VPragaag, UTram YHOMLUWA, TYH TYH3MMK, ysangaa Xonboo OyXur OWMAronThbIr TepYYInK, yrmaap
XaMTpaH axunnax ypam 30pur, UTFaf, YHIMLUAMWAT Hb HIMIrgyynaxag TycTan. Tuimaac
LWaapanaraTtan rax y3san MeHeXxXMeHTUnH Tenesneree 6onoecpyyk 6anxgaa xamraanax yHaT
3YWNUIAT COHIOCHbI Japaa Tanyyaaap XananuyyrnaH XYHUIR carH calxHbl TeNeex 30puntyyabir
TOLOPXOWIMK BOJTHO.

XYHUN CalH carixHbl Terneex 30pWUNTYyA Hb 9KOCUCTEMMUWH YWNYMAr33rasp AamKyyraH
OuonormnH onoH aH3 GangnbiH 30punTog Hemeermk Oy XyHuhM camH canxaH GananbiH
OypanasxyyH XaCryyass umrnargaar. ©epeep xandan teneenen 60NrOH COHrOCOH Xamraanax
YH3T 3yNNUIAr xamraancaHaap 9KOCUCTEMUINH AMap YANYUTAar XaHrax, xamraanax 60nomMxTon,
TYYraap AaMXKyyrnaH XyH SsMap yp aLuur, LWMMUIAT XYPTaxX 6ONOMXKTONT TOAOPXOMIIOX OM.

Xamraanax JKOCHMCTEMMHIAH XyHWA caiH
YHAT 3yiAn —_— YANYMNraa R calxHel Tenaex
3opunT

(daneapaHayl Madaannule xascpanm 2-m 6alizaa ax cypsarkyydaac agHa yy)



_________________

Tenes 6ananblH YHINra3

TyyX, COEMbIH YH3T 3YWNUAH XYBb[, ©6PUAH OHLIOIT TOXMPCOH Yyxan
Y3YYNaNTUAr wanryypaap COHrox GO0foBY €PeHXUN COHroNT, YHINr33HMN
apra 3yu mwxun banHa.

OUX3-yyos9p wanryyp Y3yynanT TOMTOOCHbI Adapaa Ta4r33puiH
OanranuiiH xam écHbl xan6ananunr Togopxon GonroHo (FOS, 2009; TNC,
2007). XXam écHbl xanbansnuir torrooxgoo MYY, OYHIO, CANH, MALL
CAVIH racaH yHanrasHuin garyy apamMbarmk, TOAradpUAH 3aarniir TOFTOOHO
(BOHXA, 2012). 3aar xoopoHAbIH 36pyyr gapaax bangnaap wanryyp Tyc
Oyp33p TOrTOOHO.

- Maw calH: JxonormnH xyBbA Ganmx E€CTOW TYBLUWH, camkpyyrnax

Waapanararym;
- CalH: Xanbans3an Hb 36BLUESPEIOSXYNL, XOMK33HO4 Oanraa.
MeHeXMEeHTUNH 3apuM apra XaMKad aBax Laapgnarartam;

- [yHO: Xanb6an3an Hb 36BLUEOPEraexymny, XaMXKI3HI3C MX OOncCoH.

3annwrym xamraanax apra xamxas LwaapgargaHa.

- Myy: HexeH capraaxag mall xauyy 60ncoH. Yctax atoyrng OpCoH.

_________________

WanryypbIH aHrunan i

Tog=0poorunH 6anagan Hasayy=xycy i

6yt yp OyH |

Xamraanax | XaMxurgaxyyHun - Marw :
ET ST | T QuUX3 Wanryyp Myy OyHn Cann caiiH i
Xﬂnra'jaT JEGIEGHTET TyimpuiiH | 5 xunpg rapax 2-3 :
X39PUIH Gyroy ragaan S 6< 3-6 ynaa 1ynaa | |
o OaBTaMx TYAMPUIH TOO yOaa i

3KOCUCTEM | XYUUMH 3YIAn :
N 1000 ra-g i
6vra y ToO X3aMXK39 Too Tonron |Horgox Too 0 1-2 2-3 3< !
y TONromn :

_____________________________________________________________________________

TeneB GamgmnblH YHIMM33HMIA XaMIMMWH TOf 30PUTO Hb Xamraanax
YHIT 3yvnunH Tenes GananbiH Tanaapx XyMYYCUAH M3ANar, MIA33nnuvinr
HarTrax siegan oM. MagasnnunH gytarafiaac caHaa 30BOX Xaparryi 6ereef
XANanuyynruiH gapaa 4 racaH HAaManT mMaadanan ery 6onHo. Teneenen
©ONroH COHrOCOH xamraanax yHaT 3yWn TyC Gypasap A33PXM YHIMr3Ar XMmx
HUNNG3P YHINI33r rapraxHa.

YH3NrasHg eHre awwurnax Hb

OMOH HUWTUWH OpPOMLIOOTON XAMANUYYIAr XWUWX, CyanaadblH
XamTaap Tenes Gananbir TOOOPXOWOX 33prasp Tepen Oypuur apra
xan6a3passp anvBaa 3ywnng "maiw cann", "canH", "gyHa", "Myy" racasH
YHOMrag erexgee eHrunr alimriax Hb Tyctan. QH3 Hb Xamraanax yHaT
3yWnNuUH TeneB GananbiH YHAMrad, awyn, AapamMTbiH YHIMr3d 33parT
Oyroag xamaapantan 6ereef Myy racaH HAr TOPNUNH YHAMI33HA Har
OHIrUr (ynaaH eHre alumrnaracaH) almrinacHaap oponuory 6yx Tanyyg,
Maw xanbapxaHaap YHIMr3dHUIM Tanaap Maa43arnan aBax 60nomKunr

Oypayynaar.



@ Tycran xamraananTrau rasap HyTrMAH MEHEeXMEHTUINH TeneBnenTUNH apra 3yn

_________________________________________________________________________________________________

Hunwaa: Tenes 6angnbiH yHaNraar Mupaam nporpammz opyyrncaH 6agan — OHoH BarmkuinH BUIM
XWLLA3H 933P

OHeeruH YHaNrasHum 3aar
Xamraanax yHaT 3Ux3 3 A, Gytoy Xypax
nn/wanryyp e o Y Ay Maw X CypBaix Tenes TYBLUUH
3ywn ryy| Gaiinan Myy XesuiH CaiiH caitH Y
O OHoH XaBUIMH CaliiH
BamkuitH
BLIM
O XanuyH 6yra | XaBUIAH CalH
= Too Tonron X3BUIH Xamxaa X3BUIH
A 1000 ra-g X3BUNH <1 1-3 4-6 7-12 | CymanraaHbl X3BUNH
HOrgox Too OVH
TONron
% 2018-09-02: ? MapraXkunTHUM
TypLunara,
Maanar
%, 2015-12-30: => HyTruiiH
VProgunH amaH
M3193
%, 2010-12-28: & LLlyypxait
YH3Mraa
%, 2010-11-12: Y HyTruitH
VPragunH amaH
M3433
< Wpasgyna A
XYpax Tenes
o= Tapxay, XaMxKaa
HyTar
A Vpaswnn >20|20-29 |30- |<40 |HytrmiH XaBUNH
HyTar 39 MpragvinH amax
M34393
% 2018-09-02: = Lyypxai
YHanras
%, 2015-12-30: & HyTruitH
VMPraguH amaH
M3433
%, 2010-12-28: v LLlyypxait
YHanras
% 2010-11-12: % HyTruitn
MProgunH amaH
M3493
< Wpasgyng A
XYP3X Tenes

Tann6ap:

( TaspbiH Hap

Xamraanax yHaT 3ynn

94X3

3opunro Byroy MpasaayH Xypax Tenes

Wanryyp yayynant

Magaanan opyyncaH orHoo

eep"IJ'ISJ'ITVIVIH Yur XxaHgnara

.................................................................................................
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Byx WwanryypbiH 3pamMbuinr 6ernex rax sapcHol xaparryi. KOyHbl TYpyyHA
OHOOerMNH Hexuen, MeH uaawua amMap TYBLUMHA XYPraxunr xycd GanHa
raarad M3AdX aBax Hb vyxan. QpamOunr rapraxgaa HapuinH TOOH y3yynanT
Ganxryn 605 YyaHapblH Y3yynanT awmrnax 6omnHo.

IOH3 ANNXAMA TAPAX YP OYH:

MeHeXMeHTUINH TeneBnereeH Teneenen 60roH COHroXx xamraanax
YHST 3yMnyyA33 TOAOPXOMNCOH 6arHa. bornomkTon 605 XyHUn canH
CaliXHbl TeNeex 30puUnTyyabir TOAOPXONIICOH HanHa.

XamMraanax YHaT 3ynnyyaunH Tanaap XMMracaH cyganraadbl yp AyH
OOnOoH M3L33MnNyy4 HArTraracaH 6arHa.

Xamraanax YH3T 3yWnyyounH teneB GavanblH YHAMra3 XUNrgax,
OHeerMnH TeneB, TYYHUA eepyYnenTUAH Yur XalgrnarbiH Tanaap
Tanyya HargcaH onnronTTon 6oncoH 6anHa.

Magsanang TYWMWIMaH TeneB GananbiH XyBbA MP3SAyng XYPIXunr
XyCM Byi yp OyHraa Togopxor 6onrocoH 6amHa.

Xamraanax yHAaT 3ynn Tyc Oypwir xamraancaHaap smap
9KOCUCTEMWUWIH YWNYUIMTaar XaHrax, xamraanax, yrnmaap 3H3 Hb
XYHUN CaliH calxaH ambpar XOpX3H XyBb HAMIp opyynaxbir
XapyyrncaH cxem, 3ypar, 3CBan 30punTyyabir A3BLUYYNCIH GanHa
(YyHunr 6yx 3opunro, 3opunTyydaa 9uU3CnaH ©onoBcpyyricaHbl
[apaa XsitHaXk camkpyyrk 605HO).

Atoyn, fapamTbir TOOOPXOWMSIOX Hb TyXaWH xamraanax YHIT 3YWNuunr
XOMCOYYImK, AOpoWTyynaxan wyya 60noH gam Henee y3yyrxk 6yn XyyuH
YUNYYOUNT UNPYYIDK 6HeernmnH Hexuen 6ananbir HapuirBYniaH, npasagyng
6uin 6onox ceper Heneer Taamarnax 30pUIIroTon.

Atoyn, fapamT rofarT gapaax XyuYuH 3ynnyyaunr xamaapyyrnHa. YyHa:

1. Xamraanax yHST 3yWNMWAr XOMCOYYSDK, OOPONTyynaxag eHee uart
Wwyyn Henee y3yyrk 6yn G60noH mpasgyma Heneerk 6Gonsowiryi
XYHUW Xy4mH 3yrn 6ariHa. Tyxannban, xyynb 6yc arHyyp, 6anranmiH
HeeUUNH X3T alumrnant, 3ambapaaryn 3am, banryynamx rax Mar.

2. MeH xyHuW wWyyn GONMOH Aam YWN axwunnaraaHaac yyaanTtan
GanranunH y3argan Gamx 6GonHo. Tyxamnb6an, yyp ambcranbiH
©6pUNeNT, TYYHI3C YYAINTIN Xyypauliunm, Xy4Tan Lyypra rax mat
fanranuiH ramLinr, 3CB3I1 XOBOP Y33ranyya.

Aloyn, JapamTbir TOAOPXOMIIOXOA aroys, AapamT OONMOoH TYYHUWM
Heneereep 6uMM OONCOH yp AYH XOEPLIr canraX OWMIoOX X3ParTaw.
Tyxann6an: YcHbl 6oxupgon — 3H3 6on awoyn, gapamT 6uw Gereen yyn
yypxawn 3CBarn MarnblH X6IIMWH Hernee 33par awyn, AapaMTbiH Heneereep
ycaH opunH 60XMPACOH Bytoy TOArI3PUIAH YP AYH oM. HyyaAnuiiH 3ynnyyaviH
ambpax OpYHbl TacapxawTan — 3H3 33prar ambraHg 3anryn Asg oyTay
raCaoH aoyr, JapaMThbiH Heneereep 6un 60MncoH yp AyH oM. Atoyn, gapamT
©0noH TyyHUn Heneereep GuM GOMNCOH yp OYH XOEPLIr canrax OWrox Hb
TSAr33pUNH Heneer Byypyynax OHOBYTOW apra 3ambir COHroxoz TycTam.



e Tycran xamraananTrau rasap HyTrMAH MEHEeXMEHTUINH TeneBnenTUNH apra 3yn
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HMuwaa: Aoyn, gapamT 6a TyyHUI Heneereep Gun 60Nox yp AYHINAH
Aanraatam Tan

Awyn, HeneennuiH

AapamT YP ayH

E (threat) (stress) E
: Xyyrnb Too Tonroik Xyynb 6yc arHyyplle Lyya HeneeHeec E
1| Byc 660X LianTraanaH TyxanH aMbTHbI XyBb/i TOO TOMrON |
|| arHyyp S Leepy OalHa racaH yp AyH 6uii 60mkas. :
. lon, yc :
' aH rax Wwyya atoyn, AapamTblH Heneereep ]
' LUMPraX, yCaH !
1 | lan, 3yg ron, yC LUMPraXx ycaH xaHramx Oyypax racaH yp | |
i XaHramx . = !
' Henee 6y 6omk 6anHa. '
, Garacax i
H TYNMPUIAH Yp Heneereep aMmbapax OpYMH H
i Arre XOMcoX baviraa Eiyroy Tyrimap 6on wyya i
i 5 Hemnee y3yyrmx Oy atoyn, fapamT. XapuH i
1 | TyAM3p | OpYHbI . o '
! amMbZpax OpYHbl XOMCAOM Hb TYWMPUIAH !
1 xomcaon 1
' Heneereep YYCCaH yp AyH 6onoxooc atoyn, '
E napamT GuLLl oM. E

Hunwsas: Mupagu nporpammz atoyn, gapamT, TYYHUIA HeNeennumH yp
OVHI TOOOPXOWNCOH Gangan

Xamraanax yHaT
3yun (Conservation
target)

Atoyn, gapamTbIH
HeneennuiH yp
OVH (stress)

o e e e e e
N e -
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Tycran xamraanantran rasap HyTrMiH MEHEXMEHTUWH TONOeBNeNTUNH apra 3yn @

Amyn, AapaMTbIr HOneesnfIMnH 33Pra33pP Hb YHINXK 3p3M63]’I3X!

XaMraanax yHa3T 3ynng yuupd Oyn aroyn, gapamTbir Tapryynax Oywoy
HONeeNNMUNH 33praap 9pPaMBAIMK YHANAX Hb 4dyxan 6ereen WHraCHaZp
awloyn, gapamTbir 6yypyynaxag YvrnacaH LWwaapanaratan ymn axunnaraar
OHOBYTON TONOBMeH X3pPanKyynax, TYYH4 aHxaaprnaa TeBnepyynax
Gonomxumir Gypayynax a4 xonborgonTon. YHAaNraa Xuinx siBuag sinadrysa
HOH TAPryyHa LWNMNABIPIax Waapanaratam atoyri, AapamMTbir TOOOPXONITOX0A4
aHxaapax XaparTan. [9x439 TyxarH atoyr, gapamTbIr Oyypyynax eepcaninH
YagamK, HeeL, 60NoOMXKOoop Xa3raapnaxrymraap 6yx aroyn, gapamTbir KU
TYBLUMHA aHXaap4 aB4 Y33H YHAMrad erHe. Awyr, AapaMTbiH Hereer yHamK
3pambanNaxaa3 TOAOPXOW Wanryyp y3yynant awwurnax 6ereeq yHanax xaf
X3O3H apra 3y oun. ToAraspuiiH UX3HX Hb TyXalH Xamraanax yHaT 3ynng
Heneerk Oy atoyn, gapamTbir 1) xampax Xypas, 2) HeneensnuinH 33par
rACAH 2 wWwanryypaap YHamK, HAANG3P OYHIA3p Hb HONeennuiH epeHxXuin
YHOMraar raprax apambanaar. 3apuMm YHIMrasHUM apra 3yng TyxamH aroyn,
AapamT Hb GariHra Heneenger 3CaX, HEXexX Byly 3praH Caprasax 6onomx,
fapantan WNMNOBIPNax Waapanaratan acax roacaH HAMINT wWanryypyyabir
awvrnagar. HamanTt wanryyp y3yynanTuiH COHFONT Hb YHANraa erdy Gymn
TyxanH Hexuen 6angan, HeneeHn epTex Oy Xamraanax YHIT 3yWNWMH
OHLJIOrooC xamaappgar. XapvH 3H3 apra 3yuWH XyBbA Aapaax 3 wanryyp
Y3YYNanTaap xamraanax YHaT 3ymng yumpd Oyn 6onoH Gonsowiryi awoyn,
AapaMmTbIr YHaMK, 3pamMbanHa. YyHAa:

1. Xampax xypaa (Scope)

2. HeneennuiH 3apar (Severity)

3. Atwoyn, fapamTbir Oyypyynax 6ytoy JOPONTCOH 3KocucTeM, BUONorMimH

OINOH SIH3 BananbIr HexeH caprasx 6onomx (Irreversibility)

Xampax xypa3: H3 Hb 36BX6OH OPOH 3aiH Bytoy rasap HyTIMINH XaMX33r
UNIPXUANIX Wanryyp yayynant Oereen xapransax VYHAIMNraar pgapaax
Garionaap erHe. YyHA:

YHanrasHa
YHanraa xapransax Tann6ap
OHOO

Bara 33par 6ytoy TyxaviH atoyn, AapamT Hb
1 YH3MrasHA xampargax Oyi razap HyTrTMRH HURAT
Tan6anH 1-10%-r xamap4 Heneenaer

[yHp 33par Bytoy TyxavH aloyn, AapamT Hb

OyHa 2 YH3MrasHA xampargax Oyi razap HyTrTMRH HURAT
Tan6anH 11-30%-r xamapy Heneenaer

Vx Bytoy TyxaiH aroyn, AapamT Hb YHANT33HA,

Wx 3 xampargax by razap HyTrMnH HUAT Tan6anH 31-
70%-r xamap4 Heneenger

Maw nx 6ytoy TyxaviH atoyn, AapamT Hb YHINA3HA
4 Xampargax Oyn rasap HyTrMAH HUAT TanbanH 71-
100%-r xamap4 Heneenaer




@ Tycran xamraananTrau rasap HyTrMAH MEHEeXMEHTUINH TeneBnenTUNH apra 3yn

Heneennuun 23par: OH3 wWwanryypaap awyn, gapamT Hb [33p
TOLOPXOMMNCOH Xampax XyP3dHA Xamraanax yHaT 3yNricunH Tenes Gangnbir
XOMCAYYIK, OOpOoWTyynaxag Xvup 33par XydTanm Heneerx 6Gavraar Gytoy
HONMeeNMNNH XYYMUIT YHIANHS (XOXMPIbIH TYBLUUH M OANTOHO). YHIMragHUM
Xapranaax TyBLMWHI Aapaax 6argnaap onnroHo. YyHA:

YHanrasHg
YHanraa xapransax Tann6ap
OHOO

Bara 33par Heneenger Oyy 3 ye ygam acsan 10
XWUMNWIAH JOTOP TyXawH atoyn, AapamT Hb XamraarsibiH
YHaT 3yrnunr 1-10%-map Oyypyynax acBan
OOpOonTYyyrnax

OyHp 33par Heneenger 6ytoy 3 ye yoam acean 10
XWUINWIAH JOTOP TyxawH atoyn, AapamMT Hb XamraarnsbIiH

2 yHaT 3yrnunr 11-30%-nap 6yypyynax acsan
OOpONTyyrnax
Wx Heneenpger Oytoy 3 ye yaam acean 10 XXununH
3 [OTOp TyXalH aroyrs, 4apaMT Hb XaMraansbiH YHIT

syvnunr 31-70%-nap Byypyynax acBan 4OPONTYyynax
Maw nx Heneenger 6ytoy 3 ye ygam acean 10
XUIMUIAH JOTOP TyXaWH aoyr, AapamT Hb XamraansibiH
4 yH3T 3ynnunr 71-100%-map Byypyynax acsan
Jopontyynax. ©epeep xanban JOpovTyynax,
XOMCAyynax ron wanrtraaH.

Awyn, papamTbir Oyypyynax Oyly [OPOATCOH 3KOCUCTEM,
OMOSOrniH ONOH AIH3 6GanAnbIr HOXOH C3Praax 6onomxk: XaMmraanax yHaT
3YWNCUMIAT XOMCOYYIDK, JOPONTYYIK Byn atoyn, gapamTbir Oyypyynax 3cBan
TyxalH aloyn, AapamTbir XeHeenryn 6onroxo 3apuyynax uar xyrauaa, ymn
axurnnaraa, XepeHre 3apAnbir xapransaH gapaax 6angnaap yHanHa. YyHAa:

YHanrasHAa
YHanras xapransax Tann6ap
OHOO

Aroyn, gapamTeir 6yypyynax 6onomxron bytoy
xanbap axwunnaraa, 6ara 3apgnaap, 0-5 XunuiH
1 OOTOp WniaBapnax 6onHo. Ceper HeneennuninH
yp oarasap Oytoy xeHeen Hb xanbap apunax
GONOMXKTOMN.

Atoyn, gapamTbir 6yypyynax 6onomkron 60nosu
OJIOH TanT YN axunnaraa, TOAOPXON X3MX33HUIN

2 3apgan waapgax 6a 6-20 XunuinH xyrauaaHza
LWMBO3pnaXK 6onHo. Ceper HeneennunH yp garasap
Oyloy XeHeen Hb MeH XyrauaaHg, apuiax 00noMKTON.
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Atoyn, gapamTbIr 6yypyynaxag TeXHUK, TEXHOMOMMIAH
Tycrnamx Wwaapanaratan 6ereeq UxaaxaH 3apanaap,
x 3 21-100 XvUnuiH XyrauaaHg, LWMNBO3pnax 60MOMKTON.
Yp parasap Oytoy xeHeen Hb apunaxag 63pxLa3nTan,
Xyrauaa ux LwaapgaHa.

Atoyn, gapamTbir byypyynaxaz 63pxLuaantai oytoy
NX33X3H 3apanaap, 100-aac 03aw Xun 3apLyyrHa.
Ceper HeneennuiiH yp aaraeap 6ytoy xeHeenumnr
apunrax 6onoMXryn.

Wanryyp Tyc OYpuH OHOOTr HAITraH TyxarH aroyn, SapaMTbiH XyBbA

3LCUIH YHANraar gapaax bavanaap rapraHa.

1. Xampax Xypa3, HeneesnmnunH 33par racaH 2 wanryyp ya3yynanTuiH
XaM HeneeHUn OyHAaX Y3YYNanTuiAr gapaax XYCHIrTUWAr awuurnad
rapraHa. Xampax Xypa3, HeneernnunH 33par racaH 2 wanryyp
Y3YYNaNTUIAH XaBcapCcaH Hernee Hb XamraansblH YHIT 3ynng yumpy
Oy1 aloyrn, 4apamMTblH TYBLUMH, Lap XYP33ar TOAOPXOMIOX rof y3yynanT
Oanpgar.

Xampax xypa3

4-Maw mx 3-Ux 2-0yHn 1-Bara
3-Ux

4-Maw nx

HeneennuiiH 3-Ux 3-Ux

33par

2. [aspx xam HemneemnnuiH AyHOaX YHaNrasr 3 gaxb LanryypbiH
YHOMr33HUN AYHTAM XapbLyynaH TOOLOX 3aMaap HIrAC3H YHINraar
raprana.

Aroyn, gapamTbIr 6yypyynax 6ytoy
LOOPOMUTCOH 3KOCUCTEM, OUONOTUIAH OFIOH SH3
6ananbIr HOXeH c3pPraax 6onomx

4-Maw mx 3-Ux 2-lyHn 1-Bara

4-Maw nx
Xampax xypaa,
HeneennunH
33pPrnnH xam
Henee

Atoyn, JapaMTbiH YHINT33HUA AYHT 6MHEe OHYyAaL XUACAH YHINMO3HUN
OYHTaM xapbuyynaxgaa TyxaH yHaT 3ynng xamaapax (BArA, OyHLO, UNX,
MALL NX) HAracaH YHINraaHWM OyHr xapransax 1-4 xypTanx TOOH yTraap
UNIPXMIANAH XOOPOHA Hb XapbLyynaH eepynenTunr yrHax 6omnHo.

Har xamraanax yH3T 3yWng OMOH atwyn, AapaMT Hemneerx O6yn
TOXMONZONA awyn, gapamT TyCc OYPUMH HIrAC3H YHAMradHg xapranaax
OHOOHbI AyHAauunr onox 3amaap TyxamH TXIH-niH xaMXasHg xamraanax
YHIT 3yrng Heneernk Oyn atoyn, AapaMTbiH HUMNO3P 33prMnr TOOOPXONIHK
OYTHIHI.
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HMumwss: Xap smaatblH BHI-bIH MEHEXMEHTUNH TeneBnereeHa Terneenen O00MrOH COHrOCOH
Xamraanax YHaT 3ynng yumpd 6yn aroyn, 4apamTbiH YHIMra3, XapbLyyncaH y3yynanT

Awoyn, gapamt/
yn, Aap YnuaHrapaH Awoyn,
Teneenen YHanras XapnaH
o Bop Teren, XanraHat bBynar papaMTbiH
©ONroH COHroCOH XWWC3H ronbiH o
repeec ceerner X33p waHg €poeHxXnmn
XamMmraansbiH (o]}] Taram

. raman H3Nra’
YH3T 3y#n yp Y

BypracHbl
30XUCTyi

OpuHbI Byc gax
yyn yypxan

Xamraanax yHaT
3YWMUINH ePOHXUN
YH3Mrag

E aLMranT 2018 Heneennute apc bazaccaH 29K Y3C3H.
i 2014 . BATA | |

1| XOPTOH LwWaBx -

! 2018 Heneennute spc bazaccaH 23 Y3C3H.
i e | BATA |

| Xor xadaroan =

H 2018 Heneennute apc bazaccaH 29K yY3CIH.
: . 2014 nX X

1| Xyypanwmn

: 2018 nX nXx

i 3am6 . 2014

! ambapaaryn 3am

: paary 2018

: 2014

| Masap TapunanaH . -
: 2018 LLlyyd dapamm 6onoxayd myn yHanaseydu.
i v 5 2014

H a

: yn yypxan 2018

i T 2014

1 nMa

P | YMeP 2018

' | BavranuiH 2014

| maranpax

E BaanrmmH .

' | soxucryii 2018 Heneennuie apc 6azaccaH 23X y3C3H.
E awwmrnant

E BanuaspuiiH

E Tanxurgan

1| Xynrai aH
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Awoyn, gapaMTbIr 3yparnax:

TXIH-niiH XyBbA atoyn, 4apamMTbir TOAOPXOWNOH, TYYHUA Hemneer YHarmK
3paMBanaxXaac ragHa ar amap aroyn, AapamMT xaaHa ydmpd Ganraar syparnax
acyygan xamruiH dyxan 6Ganpar. MIHracHasp simap TOpUMH 3KOCUCTEM,
sMap ambTaH, ypramar, XxaaHa unyy uxaap ceper HeneeHza eptex Ganraar
TOITOOX, yNIMaap Npasayna xaaHa, oy XMAXUAT TOOOPXONITOH rapraxaz HaH
yyxan. TUMM33C eMHe XMNC3H cyaarraa, MOHUTOPUHIUIAH AYH M339 3CBaf
LUNHXIIAX yxaaHbl GaTanraat mMagaanan, Gamxrynm Toxmongong HyTruniH
WPragunH amaH M3A33nang TynryypnaH ceper Heneennuir xapyyncaH
raspbiH 3ypar XuUMHS. YYHUWI Xxamraanax YH3T 3ynnunH Ganpluvnrtan
AaBXuUyyrncHaap CTpaTernvH 30puvnT, YN axunnaraar OHOBYTOM TONeBnex,
WPI3AYWMH rasap awuvrmanTbiH 3yparnanbir Toaopxon Gereen OHOBYTOM
TOLOOPXOMNOX 3amaap Yydupd 6Gonsowryi ceper Hemneer caapyynax,
Oyypyynaxag vyxan a4 xon6orgonToun.

lazap awmrmanTbiH eHeernnH G6ananbIr 3yparnax Hb H3H Yyxan. JH3
Hb Har Tanaac TXIMH-unH akocucTem, GUONOrMIAH ONOH AH3 BanafbiH XyBbA
TYYH93C Xamaapy xaaHa, sMap apcaan, alyn gapamT oun 6onrox 6arraa,
Heree Tanaap upasgyng TXIH-uiH 30punro, XyynuimH XypaaHa xaaHa, smap
30pUNTOOP, XMP XAMXKIIHWNI ra3pbir XAPXaH aLlunrnyynaxbir yHAICNANTINraap
Togopxonnoxon xapartan G6anx 6onHo. [@sap awwvrnanTbir 3yparnaxjaa
Aapaax y3yynantyyauuir opyyrncaH 6anHa. YyHa:

1. Okocuctem

2. Teneenen 6ONrOH COHrOCOH 3yNNyyauiH Tapxad, 6anpmn

3. lasap awvrnantbiH xan6ap Tyc 6ypaap opyynax /opyHbl 6yc Aax

M3493nan 6anraa Toxmongong opyynax Hb a4 xonéorgonTton/

4. [otoopn 6yc

XapaB TyxavH TXIH Hb wuH3sp OGanryynargcad, 9CB3aN M3433M3N
XoMc Oanraa Hexueng raspblH TeneB Gangnbir xapyyncaH ToWM 3ypar
XANANUYYNrMiH siBUan Xumk 60nox 6a MeHeXMeHTUNH TeneBnereeH aHa
TOPIUIAH OYH LWNHXUIT33r XUAX axXIblr 3aaBan TycraHa.
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HMunwaa: Xap aimaatelH BHI-T xaHanT wanranT xuhx 4urnan, Gycuynan TOrToox4oo akoyrl,
JapaMTbIH Herneer xapranacaH 6angan

Emmw—rm—

(7] wyyrmtye namrme e e angail

™ Wy 5 wom Damrran repas usmaSTTEH BiS

[ xreraim an rapas usrmanarmas sy

3K Kppre tpceap s arfioprncos rasp

[ ] yprw iyt momn, chspan GREOENOST il WarAARAMT S Byt
[ ] ¥ypasie summantus rantas

[ ypuaie ambrpyees TantaR

2014 e 4-p Capan 30

1-p 6ycag ONOH TEPNUNH 3epyYnn rapax maragnan eHaep Tyn 9HAO XSHaNT wWwanrantbir
TOITMOI XUIX;

2-p 6ycag 36BX6H XynranH aH rapgar Tyn XynraH aH rapax maragnan eHaep yeg XaHanTbir
SPUMMKYYNIX;

3-p 6ycag xyynb 6yc mog 63nTran rapax maragnantan Tyn 3epynn rapax maragnan ux yea
XSHANTbIM 3PYUMXKYYIISX;

4-p B6ycaa 3epuun 6ara Tyn xaHanToIr ynupang 1 yaaa xumnx 60noMXKTOMN.
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© B.lanTynra /OBXC-uitH MoHron gaxe xeTentepuiiH razap




@ Tycran xamraananTtran rasap HyTrMMH MEHEXXMEHTUWH TONeBNOeNTUNH apra 3yn

______________________________________________________________________________________________
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" IAH3 ANNXAMA TAPAX YP OYH:

° Xamraanax YH3T 3ynng yumpd Oym atoyn, gapamTbir TOOOPXOWIK
YHancaH 6ariHa.
« Ayn, AapamT Tyc GYypuitH Hemeer xapyyncaH GOMOH HarTraH
©onoBcpyyricaH ra3pbiH 3ypar XMAcaH 6arHa.

_______________________________________________________________________
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1.5
XAMAANTbIH
MEHEXMEHTHIH
HBXLIeN BAAANA
NIYH LWMHXWNT3I
XX

Hexuen 6ananbiH AyH LWMHXWUAT33 ragar Hb Teneenen 60rroH COHroCoH
Xamraanax YHaT 3ynnyygag yuvpd Oyn atoyn, gapamTbIr YYCraXx 6yn Xy4yumH
3yWNC, WantraaH, xamraaniblH MEHEXMEHT34 yumpd Oynm 6apxwaan,
3cBaN 60NOMXUIAT TOAQOPXOMNOX siBan oM. Awoyn, gapamTbir 6un 6onrox
Oy wantraaH, acBan 60NMOMXyya Hb OPOH HYTIUWH LUMHX YaHapTamnraac
aBxyynaaz OriOH YICbIH TYBLUHWIA acyyanbIr 4 aryyncaH 6angar.

LWanTtraaH, 60NOMXUIAT TOOOPXOWMOXOA alumrnax ron Tynxyyp acyynt
Hb AATAA[l Gyioy samap wantraaHbl ynmaac 3H3 awoyn, gapamT 6un
6ok Gawraar Oyxui N oponuory TanyygblH XamMTblH OpPOMLOOTOMIoop
TOOOPXOWNHO. MIHraCcHA3p WwanTtraaH yp garaepbir 604MTO0p TOOOPXOWNNOX,
ynMaap acyyanbir Wnngax wningan, 6onoMKMIr OHOBYTON TO4OPXOMI0Xoq
yyxan ad xon6orgonTton. Heree Tanaap wantraaH, 6onomx 6yp xamTpaH
axunnax aapgnaratan tanyyapir Togopxon 6onrox erger. OH3 Hb XyBb
XYH, X3car 6ynar, acean 6anryynnara 6amx 6onox 6a eepeep xanbasn, aH3
Ye wartaHf XaMTpaH axunnax tanyyg, XamTblH axunnaraaHbl Yvrnanvimr
Togopxon 6onrox 6onomxkron Gangar. Awoyn, gapamT, TYYHA Heneerk byn
ron wanTtraaHbir 6yypyynax, caapyynax apra 3amaa COHIOH, YN axunnaraar
TONeBMNeH X3P3aNKYYaXa4 d4ra3p TanyyabliH A3MXKAMMAM aBax 3CB3IM aluumr
COHMPXONTON Hb 3epuungex maragnantan. TMUM3AC XaMTpaH axunnax
Tanyyaaa TOOAOPXOWIXK XarcaaH apaMbanaXx Hb Yp AYHA Xypax GOnomMxuinr
HAMarayynHa. MeH yunpy 60rox apcanaac anb anb Tan Hb CIPrumnnaxajg
aexem GOnHo.

Hexuen 6GamanbiH AOyH LWWHXWAM3r TanyydblH aHxaH LwaTHbl
XAnanuyynrmnH yeap Xmmx Hb OHOBYTOM Banaar.

© B.lantysra /ABXC-uiin MoHron gaxe xetenbéepuiiH rasap
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2) TBNBBNBX

©HeeruiiH Hexuen 6angang AyH WUHXUITTS3 XMIAK Xamraanax YHaT 3ynnyyaag Tynrapy oywm atoyn,
AapamT, ToAra3puinr yycrax Ganraa wiantraaHbir TOOQOPXOWNCHbI Aapaax ye waTt 6on npasgymH
30pUIro, TYYHA XYP3X apra 3amaa TOAOPXOWITK, X3P3NKYYNaX YWUNn axunnaraar TeneBnex

asgan oM.

OHJ ye WaT gapaax anxamaac 6ypasHa. YyHA:
2.1 3opwunro, cTpateru, 30punT

2.2 Yn axunnaraaHbl Tenesneree

2.3 MOHUTOPUHIUIH Tenesneree

2.1.
30PUIIO,
CTPATETH,
30PUATO0

TOZ,0PX0INO0X

2.1.1 3opunro Toa0pPXONNOX

30pnnNroo TOOOPXOMOX Hb TENEBIOreeHUI XaMrmnH Yyxan XaCrunH Har
Banpar. 3opunro Hb xamraanaxaap COHrOCOH YHIT 3YWNNNH MP33LYNH Tenes
Gangan Oyy cTpaTerMnH 30punTyyabir X3apanKyyICHI3P XYPaX TYBLUMH —
Xynaargax Oyn yp AyHr HapurB4YMnaH TOMBbEOSICOH TOLOPXOMNONT BGanHa.
30punroo xamraanaxaap COHFOCOH YHIT 3yWn Tyc Byp 433p TOAOPXONIHO.

30punro TOAOPXOMNOXA00 Aapaax HeXLeNyyaunr 3annryn xapranaaH
V3H3. YyHAa:

1.

Xamraanax yH3T 3yWNUAH TeneB 6Gamanbir YHAMCSH cydanraaHbl
M3499, OGapumT, erergnunAr  xapbuyynaH —AYrHX — MP33aynH
©6pYNenTUiH BONMOMXKNIT TOOOPXOMITHO.

a. Awwurnax 6yn cyaanraaHbl M3433, 6apuUMT Hb ©ep eep XUnyyasg
XWUNC3H ©on ynupan, capbliH XyBbA, VXXWUIT TYBLUMHA Ganx COHronT
XUAXMIAT 3PM3N3aH3. Tyxawmnbarn, ambTHbl TOO TOMArOWMH ©CenT
acBan byypanTbiH XyBbA 10-p capg XUAC3H cyganraaHbl OyHr 4-p
cap4 XMAC3H cyaanraaHbl AYHT3N XxapbLyyrnax Hb 6oguT 6angang
HUIALBXIYW;

b. ©ep eep wanryyp Vy3yynanTtumH Tycriamxkramraap ©rceH
YHIMNI33HMI OYHT XapbLyynaxryi 6anx;

C. Wxmn apra 3ymraap XUWCIH YHOMI33HUM LOYHr XapbLyynax.
X3Ounrasp Har 4YumanuinH cypanraa 6onoed eep eep apra
awmrnaH XMncaH 6on xapbuyynax 60noMXryn om.

Cyganraa Hb [faBTaH XUWATO93ryW, 9CBa M3gdanan  Ganmxrym

Toxmongong MEHEXMEHTUIH Tenesneree B6onoscpyynax

XAManuyynarT OponuorygbiH M34JSIar, Typwunarag TynryypraH TogHumn

amMaH M3A33n3rn, MpakTUK MI3ONarnnir awwurnax 6onox 6onoey
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3aWnMLWIryn ax cypearmk, AyrHanT ery 6yn Hexuen 6ananbir ToqopXom
3aax OMyHa.

30punnro Hb YNcbiH, BYC HYTIMAH TYBLUMHA A3BLUYYIIC3H 30pmnT 6050H
©MHeX LaTaHg TOOOPXOWSICOH asiCblH XapaaTawraa ysangaartamn
OalnHa.

30pUNIbIH  X3PADKUNTUNH  XyrauaaHbl XyBbA WX3HXA39 10 KunuinH
[apaa Xypax yp OYHr TOOOPXOWNCOH 6alx xaHanara gaBsamMmraingar 60moBey
Tenesneree 6onoBCpyynaxag oponuox Oy XyMyyCUInH caHan, Tenesnereer
XOpanKyynax xyrauaa ©0noH 6oauT xaparuasHg TynryypnaH 5-aac 10
XYPTANX XUAWH XyrauaaHg Xypaxasp Tenesnex 00rHo.

3opunro Hb gapaax waapanarag HUMLUC3H GanHa. YyHA:

i

1.

2.

4.

5.

Kunwasas 1: OHoH-BamxkuiH BLIM-bIH MEHEeXMEHTUH Tenesneree
(2019- 2023)-4 COHrorgCcoH Xxamraanax yHaT 3ynn 6050x xanuyH OyrbiH
Tyxang O3BLUYYMCIH 30pPUNTbIr XKMULW33 GONroH aBy y3be. Xamraanax
YHIT 3yANUAH TeneB 6ananbiH YHIMT99HA3C Xapaxaa:

Xameaanax yHam 3ydnmatiaas wyyd xonbozadcoH: Har acsan xag
X3[3H XaMraanax yHaT 3ynnrTan xamaapanrtan 6amx 60nHo;

Yp OyHO 4uenacsH: TOQOPXOW XyrauaaHbl gapaa Xypaxadp 30pbX
Oyn xamraanax yHaT 3yWnuiH TeneB Gawpgan Oyky Xypax yp OyHr
UI3PXUNIICIH Balx;

Todopxol mombEosicoH: TenesnenTuinH Byx ye waTtaHg oponuory
XYH Oyp WKW TYBLUHUA OWNTONT aBaxyWl TOAOPXON TOMBEOSICOH
Oyoy xoépgmon yTra aryynaarymn 6anx;

Xavpkuedaxyty: TooH  xonborgon  OyXur  X3MXKUIOIXYYHIIP
WN3PXUNNBNACIH, YP OYHI Hb X3AMXMXK 60noxyny, 6anx;

Todopxol xyzauaaHbl xs3z2aapmad: Tooopxon XyrauaaHbl OOTOP
TyXalH yp AYHO33 Xypaxaap 3aacaH 6a Tuim 6onomxron 6anx.

36BJI6MIK: Yyp aMmbcranbiH €0p4nenTUunr xapran3sax Hb:

30punroo TOMBEONOXO00 XaMraanax VYHOT 3yWnMAH TeneB

GananbiH YHANraa, Hexuen 6ananbiH AyH WAHXUAMA3HUI auarpaMmmaa
3praH xapaapan. TyxalH xamraanax YHST 3yMS1 Hb Yyp ambcrariblH
©epUNenTuiiH HeneeHn epTex 6arraa acBan Mpasayng eptexeep 6on
NAM HexXLUena Y TyxawmH 30punroo buenyynax 6onomxkron Gamx éctonr
aHxaapHa vyy.

_______________________________________________________________________

- 2010 oHA xuncaH cypanraaraap xanuyH 6yra 1000 ra-g 1.4
6ogranb Hooraox HarTwwunTtanraap OBBLIM-bIH xamxa3ang 220
opunm 6ograne;

N

_______________________________________________________________________
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_______________________________________________________________________

- [aspxTan wxkun apra 3ynrasp 2012 oHAO XMAC3H cyganraaraap
xanuyH 6yra 1000 ra-g 2,0 6ogranb HOOrgoX HArTWMNTanraap
OBBLUIM-bIH xamxaaHa 300162 opunm 6oarane GancaH;

- 2015 oHbl 6argnaap anbaH €coop cyaanraa XmMirgaarym 6onos4
XANanNUyynarT oponyoryabiH aMaH M3433Mn33Cc AYrHANAT XUIAXK
Yy33X34 TOO TOMrOWH ©CeNT X3BUNH Oyry eMHeX XUnyyaTan
xapblyynaxag ecentuiH apunmm  OyypcaH, XapuH Tapxal
HYTIMNH X3aMx33 Hb OBBLIM-T xaBuiH Bytoy GanplicaH raspaa
TorTBopTOM Banraa 6ereeq xapyH OpYHbl ByC HyTarpyy TanCaH,
T3HA xapargax 6oncoH barHa.

[ospx Hexuen 6Gananbir xapran3aH Y3334 30puiroo gapaax
Gargnaap TOMbEOIKII.

3opunro 1: 2022 oH raxag OBBUIN 60mn0H opyHbl ByC HyTarT XanuyH
ByrbiH Too Tonronr 2012 OHbl TYBLUMHTAOM Xapbuyynaxag 2 AaxuH,
Tapxau Hytruir 20 xyBuap HamargyynHa (Waneyyp y3yynanm: 1000
ra-4 HOrgox Too, TONromn, Tapxay (uem Ganpmn HyTar Km?, naaawmn
HyTar %).

N e

_______________________________________________________________________

2.1.2 CtpaTtern Togopxomnnox

30pUNroo TOAOPXOWICHbI Aapaax anxam Gon TYYHA XYP3aXWUiH Tyng ar
0y XWX LiaapAnaratan Tanaap XananuaH ron apra 3am Gyty cTpaterva
TOLOPXONNOX ABAAN oM.

lon wanTtraaHbIr onox:

FOyHbl emMHe eMHex ye LwaTtaHg XUWCAH Hexuen 6GamgnblH AyH
LWMHXUIFI3HUA  guarpammzg OuuvracaH  awyn, gapamtbir  yycrax ©Oym
LanTraaHyygaac XaMriinH ron WwanTtraaHblr oK TOrTOOHO. IHraxa3a Aapaax
acyynTyyablH Jaryy XananuaHa. YyHa:

1. Xamraanax yHST 3yWIUIT XOMCAYYIK OOPONTYynaxag Herneesxk oyn

ron awoyrn, gapamT anb Hb 6arHa Ba? — Aoyn, gapaMTbiH YHANraar
XapHa vy.
2. TyxanH atoyn, gapamTbir yycrax Oyn ron wantraaH anb Hb GalHa
B3?
3. Amap atoyn, gapamT, wantraaHbl Heneer HaH TapryyHa Gyypyynax
Wwaapgnaratan 6anHa Ba?
4. DHS3 Hb rof WwanTtraaH MeH yy?
Atoyn, gapamTbIr Wwyyn dyypyynax 6onomx 6anHa yy?
6. on wanTtraaHbir apunrax 3CBan awyr, gapamTbir GyypyyncHaap
Xamraanax yHaT 3ynnuiH Tenes Gangnbir camkpyynax 3CBaj HOXeH
capraax Gonomxunr Gypayynx Yyagax yy?

o
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X3paB ONOH LWanTraaH COHrOrgcoH TOXMONAONA TIPryyrax 33prasp
Hb 9pPaMO3MaX 3amaap 3aumwry aHxaapy apunrax Laapgrnaratani ron
WwanTraaHyyabir OfbK TOFTOOHO. WHraxasa 30punrogoo Xypaxag XamruiH
NX33P HeneesnK, XeLwyypar 60K Yagaxymuy, WwanTtraaHbIr TOFTOOXbII XMY33X
XaparTan. YHaNras XMnxaaa gapaax Hexuenyyauir xapransana. YyHa:

1. Awyn, gapamTbir Oyypyynaxag wyyd Hemeerx 4yagax yy?

2. OnoH atoyn, gapamTbIr HOXLeNAYYNary rofn Xy4nH 3ynn 6omk 6anHa

yy?
3. AapanTanm WnngBapnax Wwaapgnaratan y?
4. XaMrumH sucumrH wanTtraaH 6omk 6anHa yy?

CTtpaTery TogopXxonnox:

fon Hemnee y3yymk 6y wantraaHyyabir 9paMb3sap Hb >xarcaaraaj
Toaraapunr Gyypyynax 60nomMxuT apra 3amyyabir  XANanudH TYYHWUIA
apg 6uumx Henee, LanTraaH, awyn, gapamTbir Byypyynaxag YurnacaH
cTparternyauir TogopxounnHo. CTpaTern Hb Aapaax Ynrnantan 6amx 6onHo.
YyHA:

1. WNxaHx Toxmongona awyn, AapamTbir yycrax Oy wanTraaHyyaaac
20/1 wanmeaaHblz MO2MOOH mMyyHuUl2 6yypyynax 3CBaI
LWNAOBIPNAXSL YUIMACAH OHOBYTOM apra 3am Oywy crparermmr
TOOOPXOMNAON. OHA Hb TAAM33PUIT Xamraanax yHaT 3ynng yumpd oym
aroyn, gapamTbir Oyypyynaxag xewyypar 6onroH awwurnax 6arviraa
ABaan oM.

2. 3apum TOXmongong aroysn, Oapammbie wyyd 6yypyynax
LWaapanaratarn 3cBan GOMOMXKTON raX Y3BaN akoyn, JapaMTbir Wwyyn
Oyypyynax 6amgnaap cTtparterna togopxonmk 6onHo. Tyxamn6an,
TyXaWH 3KocucTema xapb 3ynn opx NPCHI3P IKOCUCTEMUINH TAIHLBIPT
Gavaneir angargyynx 6anraa 6on xapb 3yMnNUnAr ycTrax racaH Lwyyn
cTpaTteru 43BLyymk 60mHo.

3. Xamraanax yH9T 3yWMIUMINH XOMCAOS, AOPONTALIN ByypyynaxbiH Tyng
wyy0 xameaaniax yH3m 3yUsi0 4ua/13C3H HOeXeH C3P233X apra
XAMX33 BGanx 60mHO.

= .. OHoH-Bamxmii BE™
pkuiAH BLIIM XamaraananTsin saxvpraa
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36BJI6MIK: Yyp ambcrasnbiH €0p4nenTUUr xapran3sax Hb:

Yyp ambcranbiH eepynent TyxXamH COHFOCOH Xamraanax yYHaT
3ynng Tynrapy Oy aroyn, gapamTblH HAI, UP334yha Y Heneenexeep
Gavraa 60N MEHEXXMEHTUNH TeneBnereer yp OyYHTOW X3p3anKyynaxXmimH
Tyng cTpaTtern ToOOPXOMNOXA400 XapranasaH y33X XoparTon. YyHun Tyng
COHIOCOH CTpaTeru Hb Yyp aMbCranblH 6ep4ynenTuir caapyynaxag wyygn,
YMIMACIH 3CBAN AaM yTraapaa Hemneernk Yagaxywuu 6arvraa acoxumr
aHxaapaH XxananuaHa. MHraxgsas papaax 60nomKyyabir awimrnax
6onHo. YyHa:

1. Yyp ambcranbiH eepyunenTunH Heneereep TyxavH Xamraanax
YHOT 3ynnunH TemneB Oanpgan popontox 6Gavraa 6on yyp
ambcranbiH - eepunenTTan wyyn xonbooryn 6oroB4  yyp
ambCranblH eepyYnenTuir 3apYMMXYYIaxag Aam Heneermx Oyn
Oycag aroyn, gapamTbir TOITOOH Taaraapunr Oyypyynaxapg,
aHxaapax. Tyxaun6an: Op4yHbl YCHbl FOPUMbIH ©epuynenTeec
XamaapcaH TemnepartypbliH OyypanTbir caapyynaxblH Tyng
TaTMbIH ONH awmMrmanTbIr 6aracrax, YCHbl 30XMCryM alumrnanTbIr
BaracraH yCHbl FOPUMbIT X3B33p XaAranaH yraaxag aHxaapcHaap
Aam Heneer caapyynaxaj XyBb H3Mp33 opyynax GonomxrTown
oM.

2. Yyp ambcran, TYYHUA eepunenTtTan XornboOoToMroop Yycax
Oyn ceper Heneer Byypyynax, caapyynaxblH Tyng xamraanax
YHIT 3YWNYYAUAT HOXOH CIOPraax apra X3MXK33r X3p3anKyyriox.
Tyxann6an: MaHg TSCBIPTIN 3IyMNYYOUNH ambApax OPYHbIT
HEXeH C3Ipraax 3amaap 3YWNyYAUMH Tapxaublr Xxagranax,
HOM3rayyiax 60NOMXKTOMN.

3. Yyp ambcrarsnbiH eepynenTuinH HeNeeHad epTCeH Xxamraanax YHaT
3YWIMAH gacaH 30XULOX YadaBXUUT HAIMIrOyynax 30puiroop
Yyp ambCranbiH eepunenteqd xamaapanryn Oycan awoyn,
JapamThir Oyypyynax apra XaMmxaar aBax. Kuwas He: HyyanuinH
3YMNYYOUNH Tyxana 434 OyTUMIAH Xenkneec xamaapaH Hyypnax
Oyn atoyn, gapamT 600X YHOC3IH aMbApax OpPYHbI TacapXxanTnbIr
apunrax, TYYH33C Caprunnax. Ambapax OpYHbl XOOPOHOOX
xonboor xaHrax ©0nMOMXWT rasap HyTTMAr COHFOH Xamraanax
0a MHrACH33p yyp ambCrasblH 66pYNenTUnH ynmMmaac JOPONTOX
Oy” YHOC3H aMbApax OpPYHOOC WYY TOXMPOMXKTOW raspyyaas
WWIMKUX, TYYHO AacaH 30xuuox 6onomxuir Oypayymk Oywm
X3par oM.

4. Yyp ambcranblH eepunenTuiiH HeneeHn XapbUaHrynraap 6ara
epTex xamraanax YHIT 3YWIWWI COHroOH Xamraarax, HexeH
COpPrasx apra XamMXaar XaparkKyyJsiax.
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OHOBYTOM XyBUIOapbIr COHroX:

OHoB4YTOM CTpaTery TogopPXOMNoxbiH Tyna Aapaax bananaap axuwnnax
COHIONT XUNHA. YyHA:
1. Opmoo xapankwx Oarraa cTpaTeru, YN axunnaraa TIaraspunH yp
HeIneer LWNHXII3X, YPrarKyynaxX OOMOMXKTON SCIXUNT Xapranaax;
2. LWnH3 cTpaTern TooopXonnox;
3. Toareapaac OHOBYTOWM CTpaTErumr COHrox.

Opoo xapankwx bGarvraa cTpareryir cyanax, yp Hemneer LUMHXN3X Hb
Oycag xymyyc 3H3 Hexuen Gangang XspxsH axunnax, smap Garngnaap
oponuox Banraa, TYYHUYN3H TAAM33p YWN axunnaraa Hb amKuntTtanm 3CBan
aMXunTry OOrcoH yy, siaraag raarvir HArtnaH uaawung yprarokyynax
OOMNOMXKTON 3CIXUINT TOFTOOX 30PUSTOTON.

LLnHa cTpaTtern Togopxonnox Hb Hexuen 6ananbiH OyH WMHXUATI3HA
YHO3CN3H $H3 OYpuH OOMOMMXKUT LUMHINAT WWAONYYOUAT raprax Mpax
GONOMXMIT ONFOHO.

NiiHXyy 0000 xapankmk Oarraa G60MOH LUMHI3P O9BLUYYIDK Oy 33par
OVH LUMHXUITI3 XUIAH X3nanuax Hb Gairanb xamraanax 30punrogoo XapxaH
XYP3X, COHFOCOH CTpaTery Hb X3p3ankyynax 60nMoMXTon acBan 60MoMXKrymn
3CAXUIT JaXMH HArTNax 3amaap OHOBYTOW CTpaTery COHrOX04 XeTrnex AaByy
TanTam - Yyxan anxam tom.

CTtpaTeru Hb Aapaax Wwaapanaryygag HUALCIH 6anx écton. YyHAa:

1. Xamraanax YH3T 3YWUAH Tyxang Xypaxa3ap TeNneBfieceH yp AyH
©0nox A9BLUYYNC3H 30pUIro4 Xypaxyny, bytoy xonboo xamaapanTtai;

2. Har Oyioy x84 X943H atyn, gapamT 39CB3N rofn  wantraaHbir
Oyypyynaxag wyya Herneenexymndu;

3. Ton acyymang aHxaapan XxaHgyyncaH Oyly  X3panKyynax
LWaapgnaratanm yun axunnaraar ToOgopXon HIraH YMrnang XeTes1CeH;

4. CaHxyy, XYH1I HeeL, XaMTbIH aunnaraaHbl HeeL, 6onomMXx, YagaBxmg
CYYpWIIiCaH, X3p3anKyynax O0MoMXTON;

5. 3es, 3oxucton byroy akocuctem, GonoruH onoH sH3 6argan, coén,
HUATMUIAH X3M X3MXK33HA TOXMPCOH, XYIT93H 36BLLeepergexynu.

TyYYHUN3H opornuory TanyyablH COHMPXON TaTax, HUATNAr COHMPXong
HUMLC3H, OPONUOrdY TanyygblH XOOPOHO YYC3X OOn30wWryn 3epynuir
Xsi3raaprax 9CBas COHMPXOry TanyyabiH A3MXNArunir 6un 6onrox crparernmr
COHrox Hb Yyxan 6angar.

Byx wanryypyya 033p eHaep OHOO aBax 3¢Ban 6GuaHui 60510H COHMpXory
TanyyablH awur COHMPXIbIF BYranAr Hb XaHrax cTpaTernnr TO4OPXonnoxon
X3LYY y4paac 3apum Tanaap anb Har Xy4uH 3yWn, Wwanryyp Aaap 6yynT xunx
Garanaap OHOBYTOWM CTpaTErunr COHroxX LWMOBIPUNT rapraHa.
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2.1.3 3opunT TOQOPXOMNNOX

Yp AYHMMWH X35X33:

Baviranb xamraanax 30punrogoo Xypaxag COHFOCOH CTpaTern Hb XapXaH
XyBb HAMpP33 opyynax B3 r3arvir unyy toapyynax, TYYHA33 WUTranTan
GanxbIH Tyna Mpasgyng 6un 6onox ABUbIH YP AYHMMAH Tanaap Taamarnan
O9BLUYYIIOH X3N3ML3X X3ParTan. Yp OYHIMIH XAnXa3 XUNX 3amaap YyHUIr
TOOOPXOW raprax 60mHo.

Yp QYHIMMAH X3nx33 605 xamraanax yHaT 3ynng YMImacaH ypT XyrauaaHbl
YP AYHA XYPraXMInH TYNA 3aBCPbIH YP OYH, TOAr33PUNH O3BLUNNAT TaaMmarnax
AYPCN3H xapyynax Har apra (Cxem) 1oMm.

Yp AYHMMAH X3NX33r XMNXA33 COHIOCOH CTpaTery Tyc Bypasp Xananuax
Ba cTapTerMmr xapanKyySiCHI3p simap 3aBcapblH OOMOH 3UCUMH yp AYHT
raprax 60noMXTon Byloy T3Ar33p Hb AMap aryn, gapamTbir Byypyynx, anb
Xamraanax YH3T 3yWNUNH Tenes Gananbir canpyyrnaxag X3apxaH Tycark
bonox Tanaap Taamarnan O9BLUYYM3H X3N3ANuaH3. Yp OYHMMAH X3nxa3
Hb COHIOCOH CTpaTtern Hb “xamraanax YHOT 3YWIUAH eHeernmH Hexuen
Ganpgan”r “xyccaH Hexuen 6avgan’-a Xypraxag X3pPXdH XyBb HIMPI3
opyynaxblr guarpaMmmaap UnapxvmnaH xsanbap apraap xapax 60nomxunr
Onroaor.

Yp QYHIMIAH X3MX33r XMNXA33 Japaax 2 apra Xaparnax 60Ho.

1. Hexuen 6amanbiH OyH LWHXWUITA3HWMIMA OuapramMmmaa yp LOYHMUAH
XArX33 XUNXA33 XepBYYNaH awwurnax 6onHo (Ouarpamm). ©epeep
xanban, wantraaH, 6onomxyygbir Oyuaaraag 3aBCpblH Yp OYH
©onroH xyBuprax 6angnaap xumx 60mnHo.

2. Lyya COHrocoH cTpaTernacas WwanTraaHyyabir yi xapransaH Ky Xux
6onox amap yp AyH raprax, Ta3p Hb anb awyn gapamTbir Byypyynax
GONOMXTON 33prasp cTpaTerun, awyn gapamT XOEpbIr Lyya Xon6ox
3amMaap 3aBCpblH Yp OYHr YeneeT baranaap raprax 60mHo.
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XOp3aB COHIMOCOH CTpaTerMmH Xypa3HA4 rapHa X3M33H TOOLIOOSK,
Taamarnax 6yn 3aBcpbiH yp OYHIYYA Hb Xamraanax yHaT 3ynng yumpy 6yn
alyrn, gapamTbir XaHranTTam XamxasHg Oyypyymk dagaxrynm GamHa rax
Y3B3N CTpaTerMmH COHroNTOO 3PraH XapXX, OHOBYTOW XyBunbapbIr JaxXuH
COHrOX raprax 0orHo.

Yp AYHMMAH  X3NXd3 Hb  CTpaTerMMH  OHOBYTOM  Gananbir
BGaTanraaxyynaxaac ragHa ypT XyrauaaHbl yp AyHA XYprax 60rMHo xyravaaHbl
30pUNTYyAbIr TOOOPXONNOX0A MaLl UX a4 XxonborgonTon apra oM.

30pUnT TOOOPXOWUIIOX:

30punT Hb 30pUITOA00 XYPIX34 Laapanaratan rax y3cdH 3aBcapblH
YP AyHryya Oyloy vpasgyna rapax eepynentuir xapyyncaH yp AYHMMnH
anxamyygbir TOAOPXOWICOH TOOOPXOMMONT oM. ©epeep xanban, ron ron
Taamarnarn, 3aBCpblH yp AYHra3 GatanraaxyynaH Togopxonsmk 6yn xanbap
oM.

3opuntoo cTpaTtern Tyc Oypasp XMWUCAH Yp AOYHMMAH  X3MNX33HA

O9BLUYYIICOH 3aBCpblH yp AyH 6onox Taamarnan, awyn, gapamTbliH
eepunergex 6onomxua cyypunaH Tooopxomrmk 6uuHa. MHraxgas gapaax
3YWIICUIT aHXaapHa Yy:

1. OXHWUIA 33MKMHA YP AYHIMAH X3MNX33HA4 awyn, gapamTbir Lwyya
Oyypyynaxag YMrnacaH 30punThbir TOOOPXOMOXbIM XMYIIX XIPIArTIN.
TyxanH yp OYHIMIAH XANX33H xamaapan Oyxui aoyn, gapamTt 6ypuiir
XananuaH wyyn 6yypyynax 6onomx Garnraa acax, 3aBCpbIH Yp AYH
Oyloy Taamarnanyyg Hb X3p3ankux GONMOMXKTOW 3CIXUIAT XINANL33g
TyXanlH awysn, AapamTbir OyypyyncHaap XYp3axXMWr Xycax Oyun
3aBcapblH YP AYHI TOMBbEOSNOH OMYH3.

2. 3apum TOXMONZOnNA TyxarH akyn, gapamTbir wyyg Oyypyynax
6uw ron wantraaHbir 6yypyynax 6ywy Taamarnax 6yn 3aBcapbiH
YP AyHryygunr 6un 6onrox 6anagnaap 30punT TOOOPXOWIMK GOMHO.
Oepeep xanbarn, ron wanTraaHyyabir Oyypyynax 4Yurnanasp
TOAOPXOWUIICOH 3aBCapbliH YP AYHI UII3PXUNSICIH 30pUNTYYAbIr
TOMBEONOH GMUMK BOHO.

3. Yp AYHMMAH X3Nx33HA4 30punTyyabir OPYYIDK MPCHI3P anxam,
anxamaap YHA Xyp4, sMap Yp AYHr raprax ECTONr MNapxXuiiink 6arraa
TYyNn TyXawH CTpaTerMmr XapanKyyfiCHIdP amXunTtag X3pXaH XypaXx,
cTpaTery Hb amXunrag Xypraxag Xup 33par Hemneernk 6onox tanaap
HOITIOH Xap>XX, Xananuaaj 3aBcapbiH yp AyH 6onox s3opunTtyyaaa
aryynra 6onooa TOOHbI XyBb/, 3L3CII3H TOXUPOX XIPIrTIN.

Yp OyHauliH X351X33 XulixK, 3a8CpbiH yp OyH, 30puUIMoo modopxoLisioH
xananuax 6alx sgeuad madaas3puliH XypasHO X3p3aaXyyrmk 6omroxyly
yun axurinazaa mooopxolsio2dox aapy updaz yupaac myxal 6ypm Hb
mamOaenax 6alx Hb 3yuimal. OH3 Hb yUn axusiflazaaHbl Mesiesenezee
bosioscpyynax cyypb Hexyen 6ondoa.
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CaliH TOMbEONCOH 30pUNTYYA Aapaax Wwaapanarbir xaHracaH 6aiHa. YyHA:

1.

Yp OyHO YuanacaH: Har Oytoy Xa, Xa43H Xamraarnax YHaT 3ying 3CBan
O3BLUYYIIC3H 30punrog Heneerx byn atoyn gapamTt 6010oH 6010MXUT
XYUUH 3YWACUNH 6OgUT ©6pYnenTUnr UNapxunncaH 6anx;
Xampkuza0axyly: Too, XyBb, X3MX33 33pP3r X3MXKIMX OOMoxymnL, TOOH
XONn6oranoop UNapxXunnaracaH 6anx;

Xyeayaamat: Xypax xyrauaa Hb TOGOPX0on 6anx — Xaaun xyrawuaaHbl
Aapaa TyxaviH yp AyHO93 XYpPCaH Harixaa Togopxon 6uycaH 6anx;
Todopxot  — TemneBneree  OGOMOBCpyyNnax, X3pPanKyynaxag
oponuox Byn BGyx Xymyyc wKun onnrontton Gamxaap TOAOPXOM
TOMBEONOIACOH. ©epeep xanban X3H Y xapaag ONIroxoop TO4OPXOW
O1YCaH, faBxaLcaH 3CBaN X0EpaMON yTra UNIpXNnraaryn Ganx;
Xopaaxkuxyly — X3pankux rasap HYTTUAH XyBbL, TyXalH YeWwnH
TepuiiH 604N0ro, HUMFASM, CaHXyy, XYHUIN HeeLMIH Hexuen 6ananbiH

XYBbA, YP AYH raprax aCBas Xapankyynax 60romMxTomn 6anx.

36BJIO6MX: 30pnnTOO0 OHOBYTOM 3CIXMUT LIANrax

SMART Oyty caiH TOMBEONOIACOH 30puUNTyydan TaBurgax
LWaapanarbir XaHrax 6yn aCaXUNr Xxapax XaparTan.

Baviranb xamraanang yp AyH rapraxolH Tyna Xup X3MXKI3HUMN
©6PUNeNT XUNX, XMNX33P Tenesnex dymnraa ToO4oOpxXom BOMroH xapax
X9ParTan.

30punNTOO0 TOLOPXOMNOXA00 0400 OGavraa Magd3MNMIAr alimrnax.
OH3 Hb X3p 39par eepunenT XunWx LwaapanaratanM Ganraar
TOOOPXOWMNOXbIH Tyng eHeerMiH 6oauT Oyy Cyypb TYBLUMHT
OMnroxof Tyctam 6amnx 60mHo.

Bycap 3opunt, cTpaTteruiiH xapunuaH xamaapar, Heneer omnrox. Har
YUINANUAH 30PUNTYYA Hb HAI HAFH33C33 NIOMMK XamaapanTtan 6amx
écton. MeH Gycap cTpaTerMmH XypasHA A3BLUYYIICIH 30punTyya
HUMIDK SLUCUMH Yp OYHA XYP3aX34 XaMTaapaa XyBb HAMP33 OpYYInK
OOMHO r3ArMnr caHax xaparTan. Bepeep xanban cTparery, 30punT
Tyc 6yp Hb €6p ©eepuNH OHLIIOroop 3aBCapblH Yp AYHr raprad
XyBb HAMP33 OPYYIDK, 3U3CTI3 Oyrg HArgax Gamk MeHeXMEeHTUNH
TONeBNereeHNN 3LCUIAH 30pUArbir Buenyynax y4mpTan.

IH3 AJTXAMI TAPAX YP OYH:

Xamraanax YHOT 3ymn Tyc Oypasp 30punryyabir TOOOPXOWMCOH
GawnHa.

Atoyn, pgapamTbir yycrax ©Oarnraa rom acyygan, LwantraaHbir
TOOOPXOWSOH  T3Araapuiir Oyypyynaxag YWrnacaH CcTpaTernmnH
XyBUNoapyyabir rapraxx MpcaH GanHa.

Yp OYHIMAH X3rX93 XWUWXK COHFOCOH cTapTerna GaTtanraaxyynax,
3aBcapblH Yp AYHr ypbAuunaH TaamarnacaH 6anHa.

3aBCpblIH Yp AyHryy4 60m0H 30pmnTo0 TOAOPXOMIK TOXMPCOH BGanHa.



e Tycran xamraananTrau rasap HyTrMAH MEHEeXMEHTUINH TeNeBnenTUNH apra 3yn

2.2.
Yiin

Tenesneres

OH3 anxamg MeHeXMEHTWUIH TeneBnereeH [O3BLUYYIIC3H 30pWro,
cTpaTern, 30pUNTO0  X3IPINKYYNIX VAN axunnaraaHbl TeneBrneree
GonoBcpyynHa. Yin axunnaraaHbl TeNeBnereeHuin YHAC3H GypaanaaxyyH

AXUNNATAAHD xocar

CTpateryiH XypasHA [A9BLUYYNC3H 30pUNTbIH JOP X3P3rKyyrax
waapgnaratan 6Gary yuin  axunnaraar TereBfieCeH epeHXUn
Tenesneree GawnHa. YWn axunnaraaHbl Tenesnereer YHAICNAH
HapPUNBYUIICAH, XUINUNH axnblH Oyy ryAUSTIaNMAH Tenesnereer
Xnn 6yp 60M0BCPYYImK, MOPAGXK aXUNaHa raarmnr caHax epeHxXumn
Oereeq TOOOPXOW TENeBMeHs.

Yiin axunnaraaHbl GONOH MOHUTOPWHIMAH Tenesnereer cawH
TeneBneceH ©Oamk 6onHo. [9xO33 TeneBnereer XapanKyynax
MexaHu3Mm Bytoy Hexuenuinr Gypayynax Hbe dyxan Tyn gapaax Xy4YuH
3yNNyyas4 AyH WMHXUITTIS XUK, YN aXkunnaraaHbl TONIOBEreeHnn
OypanasxyyH xacar 60MroH Xxonborgox ymun axunnaraar TeneBneceH
GawnHa.

XYHUNHeeUnnHTenesneree: TenesnereeraMmxmntTanxapankyynaxas
Laapaargax XyYHuU Heel, T3AraapuinH Yagaexm 605TI0H XYHUI HeeLuuir
6un 6ornrox GOMOMXWUIAT YHAIK, TYYHA TYyNryypnaH XyHUA HeeuuinH
YagaBxuiiH Tenesrneree rapracaH 6arHa. MeH 3H3 X3carT xamTpary
Tanyyablr TOOOPXOWIOX (MX3HXA33 Tenesneree 60M0BCPYYIHK aXnNax
ye wart 60noH Hexuen 6ananbiH OyH WMHXUT3 Xuik 6anx asuag
xamTpard 6onoH oponuory Tanyya Todopxow 6orncoH Ganpgar),
XaMTblH axunnaraar eprexyynax 00nomx, Xaparuda waapagnarbir
XamTaTraH 3yparfnaH, XamTblH aXkunnaraaHbl apra 3aMbir TOAOPXONITK
TenesnereeHA TycracaH 6ariHa.
TexHUK, TOHOT TexeepeMxX, xaHramx: LLlaapgnaratai TeXHWK, TOHOr
Texeepemx, Oycag Wwaapanaratam HeeL,, XaHraMXXUIAH YHIMr39 XX,
Xonboraox apra Xamkaar TenesnereeHs TycracaH banHa.
CaHxyyruiH Tenesneree: Tenesnereer Xapankyynaxaz Wwaapgargax
CaHXYYXXUNT (TOCBUWH Teceenesn), T3Ar93pUNH OQO0OrMH BOMoH
GONOMXMT 3X YYCBIPUUT TOOOPXOWSICOH CaHXYYTMNH TeneBrneree
rapracaH 6avHa.
OpcanunH Tenesneree: JpPCaaf, TIOM3PUNT XIPXIH LUMNABIPMIX
apra 3amMaa TOLOPXOWNOH apcanuir Oyypyynax TeneBreree
bonoscpyyncaH 6GanHa. JpConuMAH YHAMr3ar gapaax YHOCAH 2
4YUrMang Xux, apcanunr 6yypyynax Tenesneree TycravnaH raprax,
3CBA/1 VAN axwunnaraaaHbl Tenesnereer 3praoH xapx 6onsowiryi
3pCONMNr TOOLOH Tenesnereer camxpyyrncaH 6amk OGonHo. 3OH3
TOXNOSAONA 3PCONNIAT XsTHaX wWwarnryyp y3yynanTuir MOHUTOPUHIUIAH
TeneBnereeHn Tycrax XaparTan. Opcaan TooLOoX YMImMan:
a. Ynn axwunnaraar X3panKyyrcHI3p OGanlranb OpYMH, HUIAramg
yumpd 6onaowwryn apcaan byroy ceper Henee 6ui 600X acax;
b. TenesneceH ynn axunnaraar xapankyynaxag yunpy 6onsowryi
Ganranb, uar yyp, HWWram, SAWMWH 3acar, ygupgnara, 30XWOH
GawnryynantTam xon60o0Ton apcaan.
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2.3.
MOHUTOPUHTMIH
T0/18B/18r68

Ynn axunnaraaHbl Teneeneree Hb ONIOH Xyygac 6ainx wwaapgnararym
Oeree XYCH3ITAH 3CBAf CXeM, Avaprammaap WNIPXUANCIH 3HMUNH
Gargnaap 6uumMx Hb 3yWTan. YN axunnaraaHbl Teneenereer yYHOSCI3H
Xnn 6yp XKUAUWH aXnblH HapuMBYMCaH Teneeneree Oywy rynuaTranuniH
Tenesneree 60MOBCPYYIaH X3P3aNKYYHA.

IH3 AJTXAM[ TAPAX YP OYH:

Yin axunnaraaHbl TereBrieree

XYHUR HeeL, caHXyyrMnH 6oroH Bycaa HeeL, (TEXHUK XaHramK rax
M3T)-UAH YHIMr39

XYHURN XONKNM, XaMTbIH aXunnaraaHbl CTpatery, Tenesneree
CaHxyyrumnH Tenesneree

MeHexMeHTUIH Teneenereer 6oguTon, amba Gawmnrax ron yHO3C Hb
X9PANKUNTUIH SBLAA YP OYHr TOrTMon XsiHax Gamx sisgan tom. Mimaac
O9BLUYYIICAH 30pUITro, 30pPUNTOA0O0 XYP3X SABUbIM XsiHAX 30punro Gyxui
MOHUTOPUHIUIH Tenesneree 60MOBCpPyynax waapgnaratan.

MOHUTOPUHITMIH ~ TerneBneree Hb MEHEXMEHTUNH Ternesnereer
XOPanKyynaxag waapaargax Heeu, mag’a 6apumTt, erergen uyrnyynax,
OYH LWWMHXMAM3S XUMX uar xyrauaa, TeceB, MeH 6onsowryin apcanumnr
TOLOOPXOWIK ergereepee ad xonboraonton. MOHUTOPUHIMIAH TENeBNeree Hb
MEHEXMEHTI, oponuord 6yx Tanyyq xsHax 6arixaap HaanTTan Ganx ECTON.

MOHUTOPUHIMINH Teneeneree 60No0BCPyynax anxam:

1. Map33nsnumH xaparua3ar toaopxomnnox: MoHUTOPUHT Hb CaHXYYTUAH
©OMOH XYHUI HEBLIMIT XaMIMinH Bara TYBLUMHA aluuriaH O3BLUYYICOH
30pMAro4o0 Xypd 4Yagak Garraa 3COXUMNT TOOOPXOMWMOXbIH TynAa
Haa[ 3axblH HangBapTau, Waapanaratai Mo433nna3p XaHrax erex
YYParTan. MimMasc MOHUTOPUHIUIAH TeNeBnereer 6onoBcpyynax aXHum
anxam Hb 30pUMro, 30PUMTbIH X3P3ANKUNTUIT XAHaxan Wwaapaargax
M3L33UTUIAH X3PArLadar Tog4opXonnox seaan oM. IHMaxXmnnH Tyna;

- X3aH[ 30pUyIHK MOHUTOPUHE XMNX B3 Bytoy 30puUnTOT Tanyya,

- Toap roy Magaxuir xycd bawraar,

- T3gHUN X3parLaar xaHrax TYBLUMHT TyC Byp TOOOPXOMMOX X3parTan
GonHo.

_______________________________________________________________________

HKnwaa: XycHarT 8. MOHUTOPUHIMIH 30pUATOT Tanyyq 6a TaarsapuinH
M3O39MTUNH X3Paruaa

3opunToT Tanyya M3pg23nnuMinH Xaparuasa 6a coHupxon

1

i i
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i TeneBneree - TeneBneree xapxaH X3p3ankimk banHa B3? i
! | BonoBcpyyncaH - Yp AYHIMIH X3nxa33 43X Taamarnan 3eB bainHa yy? | !
i BONOH xapankyynax |- bug 3opunroo uar xyrauaangaa duenyymk Yagax i
| | BarnnH ruwyya, bannHa yy? :
1 o 1
' | xamTpary Tanyyn - TemeBnereer xapxaH caxpyynax B3? :
1 o 1
| - Tenesneree xapxaH xapankmx 6ariHa B3? !
i | Canxyyxyynarung N i
' - Xynaaraax 6y yp AYH Hb XyrauaaHgaa rapax yy? 5

_______________________________________________________________________



e Tycran xamraananTrau rasap HyTrMAH MEHEeXMEHTUINH TeNeBnenTUNH apra 3yn

__________________________________________________________________________________

3opunTot Tanyya M3g233nnmMinH Xaparuyaa 6a coHupxon

Wprag 6onoH 6ycan,
oporuory Tanyyn

TeneBneree xapxaH X3pankmx barnHa B3?
BuaHuin ambapang XapxaH Heneemx 6anHa B3?

Bawnranb xamraanax
TepWIH Baviryynnara
6onoH TEB

TeneBnereeHni 30punro, 30punTyys 6uencaH yy?
Baiiranb xamraanang yp AyH rapcaH yy?

XapxaH axunnacaH 637

KOy 6oncoHryn Ba? HAaraag?

Cynnaad, apaamTag

KOy 6onoog, oy 6bonoxryn 6arHa? Aaraag?

AyanTtop, apx byxui
Ganryynnaryyn

Teneeneree Hb Xyyrnb TOITOOMXWA HUNLIX bariraa acax?
CaiH TypLunarbir HOBTPYYI3ax 6OMOMXKTON 3C3xX?

__________________________________________________________________________________

N e ———

2. Wanryyp y3yynant togopxounox: lllaapgnaratan Mag3anivinH X3paruasr
XaHraxaj waapgargax erergfMnr Lyrnyynax, AyH WAHXU3S XUNX34 alumrnax
wanryyp ysyynantuir Ttogopxounox segan dyxan. LWanryyp ya3yynanTt Hb
30pUAro, 30PUATBIH X3P3APKUNTUWH ye wat OypT 6un Gonox eepynenTunr
XAMXKMXI3P TOAOPXONNOIACOH YaHapblH BGONOH TOOH y3yynant 6arx 6a gapaax
Waapanarag HUALUC3H GanHa. YyHa:
1. Xomkuedaxyly - TOO, XyBb, X3MXK33 33p3r XOMXMX OONoxynu TOOH

Xon6oranoop Unapxmnnaraax 60noMXKTON;
2. Toemeopmodl, modopxol - ONOH canaa yTra aryynaaryn, ToOOpXOW Har
3YANUIAT TOFTBOPTONIOOP XSHAX, X3MXUX BONOMXKTOW;
3. Oepunenmed MaOps2 - OPYHbl HEXUeNWWr JaraH eepynergger, Top Hb
magpargaar 6arnx 6ytoy 60rMHO XyrauaaHg eepynenT Hb UN3pAaT;
4. Xapaaxuxyly - XaMmxuxag xsanbap, epter 6ara 3apuyyngar, TOrTMO X3MXNX

OONMOMXTOMN;

5. Xamaapanmal - yp gyH Oyroy 30puiro, 30punToa Wyyad xamaapantanm 6anx.

Harasc 43311 TOOHbI LWanryyp y3yynanT COHrox Hb Yp AYHT OfIOH Tanaac 6oautonroop
YH3IDK AYrHaX GONOMXKMIAT ONrogor Tyn A33pX M3A33MMINH X3ParuadaT acyynT, 30puIro,

30pUNT Tyc BypT 2 6a TYYHI3C A33LU TOOHbI LIAMryyp Y3YYNanT COHIOX XapParTan.

30puUnrbiH TYBLUMHA LWaNryyp y3yyranT COHrOXA00 XxaMraanax YHaT 3yNfIMnH Tenes
GananblH YHINr3ar 9praH xapax 6a ToHA4 TOOOPXOWSICOH Lanryyp y3yynanTuur wyyn

awmrnax Hb 3ynTanm.

36BJIOMIK: Yyp ambcranbiH 6ep4nenTTay Xon600Ton acyyasbir XdHaxX Hb:

Yyp ambcranblH eepynenTuiiH TOAOpXon Byc HemneeHeec xamaapaH TYYHG
YUINSCOH CTpaTerniH yp AYHMMNH MOHUTOPUHI TOLOPXOWryn Gamx TOXMongon mx
6un. im Hexuena apranaaar 6aracrax 30purroop MOHUTOPUHIUIAH TONEBNereeHs
TOOOPXOW apra X3aMKaar TycraH TeneBrnex Hb Yyxarn. TeneBneceH apra Xamxad
6a wanryyp Hb yyp ambcCranbiH eepunentes mMaapar 6anx, 3KONornmH Hemneenesn
M3ApPArAaxymny, acean Oycag gacaH 30XMUOX CTpaTerndiH yp OYHMUMAH XamT

NI3PXMNNANA3X33p 6arxk 6onHo.
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3. Apra 3ymn coHrox: Lanryyp y3yynanTuir TogopXOWSCHbI Japaa X3pXaH
XOMXMK Ganx Tanaap 6ogox xaparton 6onHo. ©epeep xanban, smap
apra awwurnax Ba?

Apra 3yl Hb wanryyp y3yynanTuir XaMXUXUWAH Tyng erergen
uyrnyynaxag awmrnagar Togopxon Har apra 6apun Gereep gapaax
LWanryypT HMIALCSH barBan 30X1MHo. YyHA:

1. YH3H 368 - erergen uyrnyynax apra 3ynm Hb angaa 6ara acBan ort

angaarymn 6anx;

2. Hatlideapmali - yp AyH Hb TOITMON OaBTargax GOMOMXKTOWM - aprbir

awmrnax OypT wxun TepnuiiH yp AyH rapaar 6anx;

3. 3apdan bazamali - apra 3yn Hb erergen uyrnyynax, 6onoscpyynaxag
X39T UX 3aphan waapagarryi, ToCBUNH Heel, 60nomxua HUNLCIH
oanx;

Xapaaxuxyty, - apra 3ynr 6arninH ruwyyn awmrnax 6onomkron 6anx;

5. Toxupomxmol - TyxalH rasap HyTIMWAH COESl, HUIraM, GUONOrnnH
X3M X3MKIII XYI199H 36BLU6SPY HUNLYYIIC3H Balnx.

s

XaMImMnH 4yxanm Hb MEHEXMEHTUMH X3parudar xaHraxyuu HanaBapTtan
erergern erex xamruimH 3apgan 6aratam aproir COHrox gBgarn oM.

Wanryyp y3yynantuiH pgaryy yp AYHr XAHaxblH Tyrng 3aaBan eepcaee
M3M33Nnan uyrnyynax waapanararyn 6amk 6onHo. Tyxannban, xamraanaxaap
COHIOCOH YH3T 3YNITMINH HAr 60M0X 3aracHbl MONYNALUAH Tanaapxyv M3A33nmnr
Lyrnyynax waapgnaratani TOXVMOMNAOMNA rasap 493pd3d cydanraa Xunx eprer
eHOep, 93CBAN XYHUM HeeuunH OGonomxkrym OGamk 6onHo. Tarsan eprer
Oarartariraap WKNNO3X HAr apra Hb “TepUIAH 3CBaN cyaanraaHbl banryynnaryyabiH
anbaH écoop M3433MNC3H 3CBAM HAITIAH LyrnyyncaH Ma34aa, bypTranunr Tatax
aBy” awwmrmax 6onHo. Bepeep xanban, 6ycan 6atanraar ax yyceap 6anraa 6on
LyyA alnrnaxaap TooLoX Hb 3yUTaN. MIHFSCHA3p 3apuyynax TecBuir Oyypyynax
6onHo.

Mapgaanan OGanxrym ©ereen Hexex opryynax OOMOMXIyA TOXMONZong
aHXaH LaTHbl M3A33ran uyrnyynax waapgnaratan 6onox 6a aHa Toxuonaong
XONnboraox  axnbir  TYAUSTIANIMAH  TeneBnereeHn TycraH, CaHXYYIrUiH
TOneBrnereeH MOHUTOPUHI XUAX3 3annwrymn waapaargax TecBuMnr ypbadunan
TOOLIOX TONeBMex XaparTan.

MOHUTOPUHIUIAH TONeBIOrooHUN 3arBap: MOHUTOPUHIMIAH
TONeBMereeHNin 3areap Hb TyXamH COHFOCOH LWanryyp y3yynamnT, T3AraspunH
HapunBYNarn, OHUOr, apra 3ynraac xamaapaH eep eep 6arix 6onomxTon 6051084
HaracoH Gampgnaap gapaax 3arBap acyymnrblH XYP33HL €pPeHXUN Tenesneree
raprax 6onHo. YyHa:

- 3opwunro, 30punT, XaparyaaT MILANTUNH YMINan

- Wanryyp y3yynant

- XOMXMX HINK

- XaMXuMX xyrauaa (Xvp xyrayaang sMap gaBTaMkram XUnx)

- Xapuyuax 933H (M3ga2anan uyrnyynax ©onoH ©onoscpyynaH AyH

LLUNHXWUITA3 XUAX XYMYYC)

- Apra syn

- MagaannunH ax cypearnx
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Cyypb TyBwUH (Cyypb TYBLUMH Hb 30PUIIT, apra XaMXad 39XJ19X YEWUNH,
3CBAN 9XJI9X33C OOHreXX eMHex YeunH GangnbiH TanaapxX TOOH OOroH
YyaHapblH M3439n3n oM. VpasaynH rynuaTraniir XamMKNX aXM3NANNH L3,
9CBAN YMIMYYNAr4aap Cyypb TYBLUMHI X3parnagar)

Xypax TyBwuH (Wanryyp ysyynantyyauviH cyypb TYBLUHUMMA M34335190
LyrnyyncHel gapaax anxam 6on yp AyHA Xypax YYOH33C TO4OPXOW uar
XyrauaaHg smap axuy, eepunenteg xypd 6onox Oyy yp AYHMMUAH XYpPax
TYBLUMHI TOFTOOX acyydan oM. OH3 Hb yp AyH 60nox 30pwnro, 30punT,
warsnayyp y3yynasnm, cyypb my8wWuHO YHO3CI9H3. YP OYHra3 unyy
HapuBYMNaxbIH Tyn4 OH OHOOP TeneBnex 60MHO)

Laapgargax Teces

X3parnasHui TYBLUMH BY0y MIO33MTUIAT X3H X3PX3H X3PIrNnax Ba?

MeH TannarHax apra 3am, Xyrauaa YyH4 XxamaapHa.

MOHUTOPUHIMIIH TerneBnereer XyCHarTaH Oaranaap XuMx 3CBaN TOAOPXOWN
Har NporpamMMm XaHraMx alumrnax 6onHo. Maxas3 3annLwry HargCcaH Mag3annmiH
CaH YYCraH, TOrTBOPTON 6ananbir XxaHraH aXunnax XaparTan.

OH3 WATAHO TAPAX YP OYH:

MOHUTOPWHI XX Laapanaratan Mag3ssnsiviH XarcaanT rapracaH
GanHa.

LWanryyp y3yynant 6a apra 3yir ToqOpXOWrcoH banHa.

SuacnaH 60n0BCpPYyyNcaH MOHUTOPUHIUIAH TEreBeree.

BanaH 60ncoH MeHeXXMeHTUNH Tenesnereer GatnyyncaH 6arHa.

36BJI6MIK: MeHeXXMeHTUWH TerneBneree buunx apra 6apun, xan6ap

MeHEeXXMEHTUIIH TeneBnereer ofIoH HUNT, MPraXKniH ByC XyH OMIroxoop,
LUNHXIIAX yXaaHbl HAPUAH H3P TOMBEO X3PIrNaX3aC 3anrNcxXmMmcaH, TXIMH-
WIAH YH3 L|3H3, a4 Xonboranbir XyH 6ypT XYpracaH, TYYHUN X3P3NKUITIA ONOH
HAATUAH O3MXKNAr aBaxyu xanbapasp OuunrgcaH Gamx xapartan. CanH
MEHEXMEHTUH TeNeBneree Hb Japaaxb LUMHX YaHapbIr aryyrncaH 6arnsan
30XMHO. YyHA:

Tonopxon 6ereea XyH 6ypPT ONNTOMXKTON;

ToBY, M3[O39M3n canTanl, aryynra Hb acyygnaa OypaH AayypaH
XamapcaH;

Harr Hamban ©60noBCPOrgcoH, TOO4OPXOW  30puUIro,  30punTyya
O3BLUYYIIC3H;

CucteMTan, Norvk Aac aapaaran oanx;

Oponuor4y 6yx Tanyyd Xyfd3H 36BLUeepCeH, T3OHWWT ypuanaH
AYYOCaH LUMHXTIW;

BoauTon, xamxmx 60noxyiw, 30punro, 30puUNTyyaTan, TYyYHA33 XYPax
apra 3am Hb TOOOPXOW, YP AYHA Hb XSHaNT LUMHXUIIT33-MOHUTOPUHT
XUNX OONTOMXKTOMN;

Acyynangaa TeBnepceH, Yp ereexTtau;

TXIH-niAH 30XNCTOM MEHEXXMEHTUIAH apra Xaparcan 600X Yur yypraa
X3PaNKYYICaH Ganx 33par 6orHO.
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TeleBnex YP OYHI YHAN3X,
YANOQYYNAX

XIOPIANXKYYN3AX

© HYBXX, TXFHCB Tecen
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3 /) X3IPAKYYN3X

OH3 Hb ©MHex ye LwaTaHg XaMTblH oporuooTonroop 6onoBcpyynaH OGaTtanraaxyyncaH
MEHEXMEHTUIH TeneBnereer rasap A33p33 X3P3aNKYYIax, TONeBneceH yp OyHO33 XYP3aX XaMrunH
yyxan ye wart oM. TyyHUnaH 3 6a 4 03X ye LaT 33parudH WKUI XyrauaaH Xapankaarasapad eMHeX

ye waTtyynaac anraatan.

OH9 ye waTaHg MEeHEeXMEHTUNH TeneBrereer X3pankyynaX XWUMUAH axIblH HapUABYUMCaH
Oyloy rynuaTranuiH Tenesneree 60noBCpyynaxbiH 33paruad, XapankUNTUIAT XaHraxaz waapgaraax
Oyxuin N Heel,, GONOMXKMIT Aanunax oM. Xapankyynax ye WaT Hb TacpanTryn YPrarmknax, 39paruaH
X3pankuX Aapaax YHAC3H 3 anxamaac 6ypasHa. YYHA:

3.1 T'ynuaTranuinH Teneesneree 60N0BCPyyNax, Xapankyynax

3.2 XyHUN HeeuunrH YagaBxu 63xxKyynax

3.3. Teces, CaHXYYXUNTUAT LUMNOBIPSIAX

3_ '| . TeneBnexye wartaHg cTpatern Tyc 0ypuinH LOp XaP3arKUX MEHEXXMEHTUINH
v v YN axunnaraar epeHxui 6arignaap TenesneH rapracaH. XapuH aHa anxama
WMLBTH.”MMH 9AOra3p epeHxur Teneenereer Wyy HapumBynanTaWraap Xapankyynax
TB”BB”B[BB TYBLWMHA GOMNroH Tenesnex oM. OHO MEHEXMEHTUNH Tenesnereer rapgaH
XOPanKyynax 6arMnH ryuwyya xamTpard tanyyaravraa xamTpaH xonoorgox
BUHUB[PYYHAX; XyYynb XYPMbIH Jaryy ryniuaTranunH Teresneree rapraHa. XyrauaaHbl
X3P3DKYY ”3X xyBbg 1 xunasp Teneenex 6ereen sHA yUn axusna2aaHbl 60JI0H
MOHUMOPUH2UlH MmeJsieesieeee anb anb Hb GartaHa. AryynrbiH XyBbg

hapaax 6arganTan 6anHa. YyHA:

MeHexXMeHTUH  TeneenereeH] TONeBreCeH epeHXUA  yin
axunnaraaHbl XypasHA Ar AMap axun, apra XaMxXKaar XapankKyynax
XaparTan 6arHa B3?

X3H 3H3 axIbIr Xapuyuax B3?

OHI aXnNbIr XUMK NYNLITraXa XaH Tycnax 60nomxron Ba?
TenesneraceH axnyyn xa333 XMArgax gyycax Ba?

TyxanH axnbIr XUIX gyycraxag Xap XaMXK39HUN XOPEOHTre, CaHXYYKUNT
xapartan Ba? Teces 6anraa acax? Onox waapanarartau 1y, 6onomx
oun oy?

M'YNUaTraXx Oy apra XaMXa3HUN YaHap, YP AYHI X3PX3H XsHaX B3?
Amap HaraH apcaan yycax yy?

TexHUK Xaparcarn, XyHUn HeeuurnH Yagasxum 03xKyynax waapanara,
Xaparyaa, TYYHUA XYPIJHA 0y XUNX BI?

'YAUSTranunH Teneeneree Hb Aapaax Laapanarbir XxaHracaH GarHa.

YyHA:
1.

Xyynb 3pX 3yWH Op4YHbl XYP33H4 Tenesneree OGONoBcpyynaxag
TaBuUrgax HUAMTNAr 6OMNOH Tycram Wwaapgnaryyabir xaHracaH 6anx;
MeHeXMEeHTUINH TeneBnereeHnin 30punT, cTpaTern, Yun axunnaraaHbl
YHOCOH Ynrnang HANLYYNSH TeneBnex;
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3.2.

XYHUI HOBLMIH
YAZABXY
BIXKYYNI3X

3. TyxanH XunumnH yrnc, 6yc HyTar, OpoH HyTar, canbapbiH 604510rbIH
yangaar xaHrax;

4. BavryynnarbiH 60noH anGaH xaardMiH TryYNUSTIONMNAH  30PUNT,
X3PINKYYIAX apra XamMmxXa3d XOOPOHAbIH yanaaar xaHrax.

OH3 ANNXAMA TAPAX YP OYH:

MYAUSTIAONUIH (KUMUMAH aXIblH HapUMBYWUIICaH KaneHaapvurcaH)
Tenesneree 6an3aH 60mncoH 6arnHa.

MeHEeXMEHTUIH TONOeBMOreeHNIN X3PIANKUNTUIT XaHrax vyxan Hexuen
6on xapamkyynax OarMnH xaMTblH axwunnaraa, yp d4agBap Oanpar.
NNMM33C MEHEXMEHTUNH TONOBIOroeHNN XYPIJHL SHI XKUNL XIPIDKYYIaX
CypranTblH HapuMBYMIICaH TeneBnereer OGONOBCPYyNaH X3P3INKUNTUAT
XaHraH axwunnaHa. VMIHraxass Garaapaa spunuax “amap TepnumnH cyprant
XOHA X3PArTam B TIICIH XIPArudarad HapumednaH TOOLOPXOWMOX Hb
3ynMTan. XamTaaa dpwnuaxgaa gapaax 3apumbir 6apumTank axunnax Hb
Xaparyaaras 6ogMTonroop rapraxag tTyctan. YyHa:

- Crtpareru Tyc 6ypaap apunuax;

- BarunH rmwyya Tyc Oypaap Apunuax;

- MeHexmeHT, yanpanarbiH YMrnanasp apunuax;

- Tecen Buunx, CaHXYYXUNTUAH YATMIAN3AIP XANanuax;

- AxnblH Hexuen bangnaac wantraanaH xamTpard Tanyygaa
YaJaBXMXKyyrax XaparLas rapy UpaXuIr yryncraxrym. Tuimaac
XamTpard Tanyyaranraa xamtaaa cyparnuax cypranTtbliH TerneBreree
raprax Hb 3ynTan.

XamTpary Tanyya:

Banranb xamraannbiH Har Ganryynnara MEHEXXMEHTUIH TereBnereeree
Ove [paaH X39panKyynax A0TooA4 Heel Gonomx, Typlunara XaHrantrym
xsi3raapnargMan 6a ynmaap gaHraapaa amxuniT raprax 6onomxryn Gangar
Tyn XamTpaH axunnax 6anryynnara, XyBb XyH, HyTTMIAH NPrag, MIpraXxnuiH
Ganryynnaryyatam xamTbiH axunnaraar 6unm 6onrox, 63xxkyynax acyyaan
yyxan oM. TUAMI3C MEHEXMEHTUNH TOeneBnereeHs TOOOPXOWMOrLCOoH
XaMTpaH axunnard Tanyyd, XamTblH axunnaraaHbl YUrnasn, XamTpaH
X9PANKYYJSIaX axkraa HapunBYMMaH rynusaTrafiMnH TeneBrereeHee TycraH
XAPANKYYII9X34 aHxaapnaa xaHayynHa. XamMTblH axunrnaraar epHyynax,
03xKyynax dyxan apra 3am 6on Oyxui N wataHg Oponuoor xaHrax asgan
oM. TanyyablH OPONLOOr XaHrax YMrnanasp Aapaax aHrMH xanbap apryyabir
Xaparnax 6onHo. YyHa:

- Opornuord TanyyablH OpOMUOOHbI X3arbap, 30pumrbir Hb TOOOPXOW

GONroH HArAC3H OVMMNTONTOA XYPrax yyna3anT XUnXx;

- XamTpary TanyygblH caHasbIr rynuaTraniMnH TeneBnereen Tycrax;

- 3esnereer Hb aBax;

- Magsannas Tortmon xyBaanuax oarnx;
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[on xamTparyTavraa XxamTblH a@XunnaraaHbl rapaa, caHaMmx ouuur
Banryynax, xamMTblH axwunnaraaHbl TefileBneree rapraH xapuruaH
Gatanraaxyynax;

XamTpard Tanyygaa MAIBXWXKYYNAX apra Xaparnax (cyprant, yun
axunnaraaHg TorTMorn ypux, xamtapcaH ypnar coén, ofioH HUATUIAH
apra Xamkad 30XMOH Banryynax rax mMaT)

Oamxnar xycax;

AXIbIH YP AYHA MOHUTOPUHI XUNXA33 XaMTpax, HeaNTTan banx.

AXnaa x3pankKyyraxaacad emMHe anbaH €cHbl axnblH Xacar GanyynaH
XaMTblH axXunnaraaHbl YWUIManNad Tanyyaranraa TOXUPOMUOH TOAOPXOM
OONroBoN MNyy axun Xapary Yy4H33C xaHdax OGawraarniH wunpan tom.
CanH xaMTbiH axunnaraar o6un 6Gonroxod Aapaax 3YWICUMIAT aHxaapax
Wwaapgnaratan. YyHAa:

Oponuory TanyyablH Teneennee HArtnax, TeneBnereeHn xamrapy
axunnax waapanaratai xamTpard Tanbir opxurgyyrncaH 6on Hamx
opyynax;

Tanyyatan Havpcar xapunuaatan 6anx, TSAHUA alnr COHUPXIbIT
XapransaH y3a)x 6anx;

XOp3aB MEHEXMEHTUNH TONeBMOreeHNn 30pPUNTOTON  HUMLIBXIYI
fanraa Toxmongong XaMTblH axunnaraaraa 3praH xapX xamTpax
YIYMras Wwninasaprax;

XamTpard Tanyyg axun XuUMxasp XxapuyuaH ascaH 6on  axun
Xapary Gangnaap T9AHWMM axnbir AyrHaX G6anx. CanH xapankKyyncaH
Toxmongong ypam erex, bycag xamtpard Tanyyaan XMNUCIH axrblH
YP OYHT Hb TAHUNLYYIK Banx;

Tanyyatan xamT axun xuimx 6arnxgaa eepcaniii Heew, 60nonLooroop
O3MXKNAr y3yynax;

MeHeXMEHTUIH TerneBnereeHUn yp OAYHIMNH MOHUTOPUHT XUNXO33
XamTpax, acyyariaa HaanTTan TaHUNuyynax, Xananuax,

Xa9paB xamMTparyummH 3yrasc angaa, pgyrtargan, camxpyynax
Waapanaratan 3ynn rapraBan 3epyusl YyCraxrymrasp TanndapnaH
XapuruaH OMnronuox.

OH3 WATAHO TAPAX YP OYH:

TeneBnereer xapankyynax 6ar, 0arMH ruiyyanmH axknn yyYprumr Hb
TOO0pPXOr 60MrocoH HanHa.

[on oponuord Tanyyabir @epCcAviH axungaa TaTtaH oporuyyrncaH
banHa.

Magaannunr xamTpardy Tanyyaran XyBaanuax 6amx mMexaHusMmbir
©uin 6onrocoH barHa.

Tanyyatan xaMTpaH axunnax andaH €cHbl yyn3ant 60noH 6apumt
Onyur xunracaH banHa.

XYHUI HOBLIMIT YadaBXWKyyIiax TONIeBNeree rapy XapankcaH barHa.
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33 MeHEeXMEHTUNH Tenesrereer aMXxmnTTan XapanKyyraxa4 CaHXYYrMinH
Oopxwaanyya Tynrapgar 6ereef yyH33C XxamMaapaH 36BXeH Teresnee[
TB[BB: opxugor apra 6apunbir eepynex waapanaratai. HamManT caHxyy>XunTunr
CAHXYY)KM ”TMW APIANXMNNSH OSMK, MEHEXMEHTUNH TONOBNEreeHUN XapanKUITUAT XaHraxbIH
- Tyna:

IJJI/II/ILI,B3PH3X *  MeHeXMeHTUINH TereBnereeHUn XypaaHg TerieBneceH axnaa
aAMXUINTTaN X3PINKYYNAXMIH Tyng XaparuaaTon 6ariraa caHxyyrmmiH

TOOL00r00 HapUMBYUIIAH raprax;
©epcauniiH Heel, (XamraananTtbiH 3axmpraaHsl 60n1omMXx) 60110ML00roo

TOOL0O10X;

TeceB caHxyy 6OCrox ragar Hb 3aaBasn MeHre OfloX rAC3H yr Gu Tyn
Oycag 9x CypBaIDKUNAM 3PINXMIIISH TOOLIOOMNHO. 3apuM axnyyabir
WXKUIN YUIMSNUAH YN axunnaraa gasyyngar Gawmryynnaryyd, OpoOH
HYTTMAH yaupanaryyaran xamTpaH ToAraspuiiH axrnbiH TeNeBnereen
TYCTyynaH X3parKUATUUT XaHryynax 3amaap X3panKyynax OypaH
SonomkTon. XKuwas Hb: Ipryyn XsHanT XMnxX 3apgan Xypanuaxrym
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Oarraa Toxumongong awmar, CyMblH TamrblH rasap, Ganranb Op4YHbI
Tacartal xamTpaH TOOHMM axXIblH TeneBnereeTan yangyynaH
XxamTgaa apryyn xumk 6GonHo. Bynar, yc, ypramnblH cyganraa
XNMnxaap TtenesneceH 6on anmrunH YLYOLUI-Tan xamTpaH TogHui
Xuimk Byn cypanraatav yangyynaH 3apum cyaanraaHbl Laryyounr Hb
©6pPCONNH XaparTan banraa rasap, Uaryy4a 439p XUANraXasp apunuaH
TOXNPOILOX BOMHO;

*  VRHXYY 493pX 3 YUINSMAUIT HArTraH TOOLOOSCHbI AYHA 3ansiwryim
Waapanaratan 6aviraa CaHXyyXUNTUNH OYH, TYYHO Xamaapax axmbliH
aryynra, YMrnanunr TO4OPXONIIoH raprax Wwaapanarartau;

o [ytargax Oyn CaHXYYKUNTUAI Hexex TecnuiH TOBY caHan
GonoBCpyynax XxaparTau;

« TecnumH TOBY cCaHanaa erex, CaHXYYXYYrardy OfoxbiH Tyng
OONOMMKUT  CaHXYYXKYYNArYaumH  HOPCUMH  KarcaanT  rapraH,
TOAr33pPUNr 3paMBaMK 9XHI3C Hb xonborgox 6Gaunryynnaryyaram
YYyn3aH eepCcauiiH axur, oy XUnX, YHA XYPIXUAr 30pbx balraaraa
TaHurnuyynaH TecnuiH caHanaa erex;

* MeH xepeHre TaTax 30puUIrOOpP CypTanyunraaHbol KamnaHuT
axnblr 6ycag TanyyaTtamraa xamTpaH 30XMOH Ganryynax 3aprasp
MEHEXMEHTUNH TONOBNOreeHUN XIPIDKUNTUAT XaHrax Hexuenunr
Oypayynaxag Tacpantry Xy4nH YapMannT rapraH axkusnnax xaparTon.

OHO WATAHO TAPAX YP OYH:

[YAUSTranunH TerneBnereer Xopankyyslax TeceB Wyy HapWunH
TOOOPXOWIOrACOH GanHa.

Bonomxut caHxyyrMiH 3x YycBap, XaMTpaH axunnax Tanyyg
Toaopxon 60ncoH GarHa.

Waapanarataih caHxXyyKUnTUiAr Oui  Oonmrox TecnUnH caHan
bonoBcpyynargcaH 6ariHa.

Hamxnar y3yymk G6onox Gawryynnara, WpraH, HyTrUAH WProgvmnH
banryynnara, Tbb, AAH, Ganryynnaryyararh xamTbiH axunnaraar
Ouni Bonrox yynsant, Xananuyynar XMmx, XxamTapcaH KaMnaHUT axun
30XMOH Banryynax 33par xepeHre 60Crox caHaauyunryyabir rapraH
X3P3ANKyyncaH 6arHa.

BoauT caHxyyriH OaMXKNar, xamTpaH axunnax Tanyyn TOLOPXOn
6oncoH GanHa.
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TelnesBnex XIP3ANXKYYNax YP OYHI
XYBAAJLUAX

YP OAYHI YH3N3X,
YANAYYNAX

i i * i | LT TyproH yynbiHILI
3 ) e © B.laHtynra/ ABXC-uinH MoHron Jaxb XeTendepuitH rasap
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Q YP AYHT YHINIX, YANQYYNAX

OH3 ye WwaTblH YHAC3H 30PUSITO Hb MEHEXMEHTUIH TONOBNOreeHu XypasHa xamaapax oyxui n
M3493, 6apuMT, Oreranunr HarTraH AyH WWHXUTI3 XUMK X3ParuaaT Ma433nan 60onroH xyeupraxag
OPLUMHO. OH3 Ye WaT Hb Japaax anxamyygaac 6ypaaHa. YyHAa:

4.1.Mapgas, 6apumT, erergnyyaunr HartraH Lyrnyynax, MagaaniniH caH YyCrax;

4.2.Yp QYHT WWAHXMI3X, M3433, bapuMTag AyH WNHXNITTIS XUKX;

4.3. Tenesnereer camxpyyrax 9CBaS LUNHIYMIX.

YHaMraa Hb TeNeBNenTuH Yyxan ye waTblH Har 6ereeq aapaax gaByy
TanTtan. YyHZ:

*  OHeernnH Hexuen Gananbir TOOOPXOWITK rapraHa;

*  X3parkKyYICaH YN axunnaraaHbl yp AYHr rapraHa;

*  TanyyablH OpOMLOOr HAMIFAYYIIHY;

 [apaarunH LwaTHbl TenesnentuMH ron aryynra, caHaa, ywun
axunnaraar TOOOPXOWSTHO;

» [apaarninH waTtHbl YHINr33HUN Cyypb, OYTHANT raprax ron y3yynanT,
yHOacnan 6ongor.

YHOMrasHUM apra 3y Hb CUCTEMUIAH, TOOOPXOWN HAM 30PUNTo4, YMUIM3CaH
(Tyxannban, 3eBXeH siMap HAraH awysn, AapaMTbIl YHIM3X, CaHXYYMMAH rax
M3T) 3CcBaN 36BX6H TyxavH TXIH-T xamaapanTtan rax MaT xampax Xypaa,
30pUIITOOCO0 XamaapaH eep eep Oargar. YHAMrasHa3C Ky OIMK M3O3XUNT
xycy Gaviraa Tanaap ToOOpPXOW OMMronTTon Gamx Hb Yyxan Gereed TyyHO
HUIALYYII9H apra 3yur coHrogor. EpeHxui yTraapaa yHamnras Hb acyynt-
XapWUynT r3C3H YHAC3H OYypanaaxyyH xacartan 6argar 6a xapunuaH agunryn
acyyntag xapuynt erex “Oyrgsg Taapgar’ YHINrasHMM 3areap, apradnan
rox OGanxryn. TMMM33C TONeBnenTUAH YN SBUbIH XYP39HA X34 X349H
YHOMragHuM apra 3yur awmrnax Hb TOXMPOMXKTOMN.

MoHron yncblH TXIH-uinH XyBba Aapaax TOPUMnH YHINI33r XMk banHa.
YyHA:

1. MeHexmeHmMuUlH mereerne2eeHUl X3p32XXUMMmUUH S8UbIH XsHarm,
YHo1293: Kun Oyp rynAUSTIaNuNH TONeBNOreeHUNn X3P3NKUNTUNH
YHINraar TtanyyablH OpOnLoOTOMroop, 9HaXyy apra 3yn 6onoH
xonborgox Xxypam (3acrviH ra3pblH X3par SpxJiax raspbiH AaprbiH
2020 oHbl 100 gyraap TywaarnbiH 3 gyraap XxaBcpanT)-biH Aaryy XMnHa.
OHA MOHUTOPUHIMIAH Tenesneree ron cyypb 60k awurnarganHa.

2. MeHexmeHmulH yp awuam 6allonbiH YH31233: JH3 YHIMraar
GatnargcaHapra3ayinHgaryy 2 Xuntytamxumimk 6anHa (MeHexXMeHTUIH
TereBnereeHui apra 3ynTan yanacan 6ereeg ron yp AyHr YHaNaxXaac
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4.1,
M3/133, BAPUMT,
ereranyyuir
HAITr3H
LYTNYYIAX,
M3033/1IMiAH CAH
YYCF3X

ragHa ragaag XyumH 3ynnvir xamtag Hb YHangar Tyn tyxamd TXIMH-
aac ragHa YHIMNradHUM yp OYHr HArTrax 3aMaap CUCTEMUNH XYP33HL,
AYrHANT rapraxag awwurnax 6onomxron Gawnaar).

3. 3opunmom yH3r12393: AyaouT, Yyyp ambcCranblH  ©eepyYnenTuinH
9M33r GananbiH YHIMra3 raxX MIT TOAOPXOW HIr YMITION, X3Paruas
Wwaapanarag HUMLC3H YHaNras 6anHa.

4. OnoH HuUmulH: OH3 YHIMraadr xamTpary TanyydblH caHan
caHaauunrag TynryypnaH Xumk ©0omHo. Apra 3yWH COHIONT Hb
30pMIro0Co0 XxaMaapy Tepesn BypuinH xanbapTan 6amx 60mnHo.

YHaMraar TOrTMoN XU TeNeBnesnT, YN axunrnaraa, TeCeBT TO4OTron
opyynax yHA3acnan 60nroH awmrnaxa.

MeHEeXMEHTUH  TONeBNereeHUn XIP3aNKUMT, YW axunnaraabl
rYNUSTrONMNr  O9BLUYYIICAH  30pUITo, 30PWUNT, T3AM39PUNH  Lanryyp
Y3YYNanTyyAMNH Aaryy TanyyablH OponioOTONroop TOrTMOS YHIIMK AYTHIXK
Banx Hb XaP3ANKUNT X3p YP AYHTaV BGariraar, 43BLUYYIC3H 30pUIIro, 30pMnTog00
XYP3XUWH Tyng Ky XMIAX Waapanaratanr Togopxonnox 00noMKMIAr onrogor
yyxarn anxam oM. Anb Y TOPMINNH YHINI33 Hb acyynT-XapuynT r9CaH YHAC3H
OypangaxyyH Xxacarton Gereen xapuynT erex ron Cyypb Hb M3A33Man
GarHa. YHAanrasHuM ron acyyntag xapuynaxblH Tyng magaanan ery oym
XYMYYC M393/UTMAH X3paruaar Magax b6avx xapartan. TaBbx Oyn acyynt
©0noH xapuyrk 6yn Ma433M3 XOOpoH, 3epyyTan 6ark 6onoxryn. TunmMaac
M3 33MNNMIAH CaH OypAayYI DK, TOrTMOrn 6asbkyyImK, MaA433Mana AYH LWMHXUATI3
XUIMXK, YP OYHI TOITMOI XsHaX 6anx waapanaratan 6angar. 3H3 ye Wart Hb
Oycap Oyx ye waTTam XxamT, 39P3ruaH Xap3anKaarasapas OHLIOrTON.

Amap TeprnninH M3A3NSTMIAT KOYHbI TYNA? X33337 X3PX3H (X3H Lyrnyynax,
smMap apra 3amaap Lynryynax, HartraH AyrHax Ba)? rax MaT dyxan acyyntyyn
rapy UpHa.

Amap TeprnuuH M3a23nan yHbl Tyna? bavranb OpuvH, HWUIAMaMm,
SOMNH 3acar, MEHEXXMEHTUIH TereBNereeHn COHroracOH Xamraanax YHIT
3YWN, T3AM33PT yumpy Oyi atoyn, JapaMTbiH Tenes 6ananbiH eepynenTuinH
YUr xaHanarbir TOAOPXOWIK, AYH LUMHXKUITTIS XMNX3 alumrnax YHAC3H Cyypb
mMaTepuan Hb Xonborgox Magas, 6apumT, erergen, TOAr3adPUIAT HAMMIAC3H
M3433nnMIH caH 6angar. iimaac uar xyrauaaHbl XyBbA XS3raapnaxrynraap,
MEHEXMEHTUAH TOJIeBneree Xapankmwk Oy TyxalH rasap HyTtart
XamMaapanTtan wwaapanaratam oyxun n magas, 6apumT, erergnunr GarHra
LYFyYymK, M3A33MMMAH CaH YYCraH TYYHA OYH LUMHXUAMAS XUMmK Banx
lWaapanarartan 6onHo.

X23233, xapxaH? TeneBneree 6G0NOBCPyynax yeac dXN3aH MILINTUNH
CaHIMNH 36B, OHOBYTOM OYTaL, cucTemTan Oarx waapgnaratal. YYHUAr
MOHUTOPUHITUIAI TONOBMereeHn TYCraH X3pPanKUNTUWT XaHraH axwunnada.
Oepeep xanbarn, Maas3, 6apuMT, ererginnir Lyrnyyrnax, HartraH caH yycrax
YAN €BU, Hb JacaH 30XMLOX MEHEXMEHTUMH OyXun N anxam, ye waTtaHg
OanHra xumnraax 6amx écTom axun oM.
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XycHsam 12:
M303annuliH caHaulH
meper

36BJ16MIK: LUar xyrauaaHbl xsa3raap

Har n xyrauaaHg xamaapax gaH raHu mags3, GapumTt, erergen
Hb Xamraanax YH3T 3YWNUNH TeneB OalanblH ©epunenT, UP33AyuH
YAr XaHgnarbiH Tanaap AyH LWWHXWAr3d XUNX yHO3CNan 60onoxryn.
TuMMaac uar xyrauaaHbl XyBb[J, Xsi3raapraxrynrasap eMHex Oyty TyyXaH
M3439, GapuMmT, erergnuMnur MIO33NNIMNH CaHAaa HIrTraH Lyrnyynax
Waapanaratan. InHxyy eep eep uar xyralaaH xamaapax Har TepfnmH
M3439, BGapumT, ereranunr xapbLyyrnax 3amaap Tenes Gawmgan cawviH
3CBaN Myy[caH racaH QYrHAaNT raprax 6onowmkron 6ongor. XKuwaanban:
“2015 oHbl cyganraaraap Tyc TXIMH-T 200 xanuyH 6yra ToonorgcoH”
FAC3H HAr uar xyrauaaHz xamaapax Har TepfunH HAr M3433 36BX6H
TyXavH YEUNH Hexuen 6ananbir unapxmimk bavraa 6onoxooc 6Guw Too
TONron ecceH acBan ByypcaH racaH anueaa AyrHANT raprax 60n10MXMIr
onroxryn. XapuH 1990 oHbl cyganraaraap tyc TXIH-T 350 rapyn xanuyH
OGyra Toonorgox GavcaH racaH emMHex yeurnH M3ad3 GavBan TyyHTaWn
XapbLlyyraH TOO TOMrOM CYYINNH 25 XunuinH xyrauaadg 6yypcaH 6anHa
FAC3H AYrHANTUIAr raprax 6onomkTon 6omk 6anHa. O©MHex uar xyravaaHa
Xamaapax M3433 6arixryn 6annaa 4 TyxarH Lart xamaapax Har Maass,
CapuMmT, ereranunr ax CypBarbK, XyrauaaHbl XamTaap M3433NUAH
CaHfaa HArTraH xagranHa. OHa Hb Mpaaaymna byloy ToOopXon XyrauaaHsl
Aapaa alumrnax cyypb Hexuen 6yty Maass 600X Ty MEH YHI LI3HITaN
Ganpar.

Magsa, 6apumT,

9 HKuwasa: Ax cypsamnmk
ereranuiiH Tepen

MagsannuiH caH

TOOH — TOOH
Xanbapaap
UIN3PXUNNIOK

D — LlaacaH 6ypTran

OapumT, erergen
Xamaapax 6a
TacpanTrymrasp
TOrTMOJT 3CBar,
TOAOpXOMN
XyBaapuiiH aaryy
AaBTamXTaunraap
XOMXKMXK rapracaH
bariHa. MeH
TOAOPXON, aHrunan,
Oynrasp snracaH

AMBTHbI TOO TOMIOM,
TPaHCEKTUIAH TOO, Xyyrb GYyC
arHyypblH TOO, Teper, Marl,
OPXUIH TOO, NPCAH XKYYNYabIH
TOO, OpPONLOrY Tanyyznaac
MPYYIIC3H caHarblH TOO rax
M3aT

(Microsoft word),
SHTUNH XYCHAIT3H
bangnaap (Microsoft
excel, access) yycracaH
Oarix 6a acBan oHnavH
cepBepT

(BrocaH) caH yycraH
xagrancaH 6amxk 6onHo.
MeH Miradi nporpamm
awmrnax 6omnHo.

Oanmx 6ornHo.

Oporuory Tanyyz acBan smMap
e HAroH 30punToT oynryyatan

XUNC3H sipununara, LlaacaH 6ypTran
TOOH Xanbep3ap XONanuUyynNrumH Tyyxyya (Microsoft word)
UI3PXUNNSX VY YYXYYA. ’

OonomXryn mMaasa,
OapumrT, erergen

Tyxann6an, XeHgepuiiH
acBan Tepen bypuiiH caaBaap
acyynan xeHaeH sipunucaH
Garx 6onHo.

OypcTan 6OMNoH AyyHbI
Buunar 6yxui dannyya.
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Msnaa, 6apumT,
ereranuvnH Tepen

Auwaa: 3x cypBamk

MagsannuiH caH

OpOH 3arH —
rasap3yuH KkoopguHat
(MX3BYN3H TOOH
LUNHX YaHapTawn
60noBY YaHapbIH
XyBbg 6aix 60MnHO)
—Tan xonb6ooTon

Xyynb 6yc arHyyp rapcaH
raspbiH 6avipwinn / conduvuon
— GPS uar, TXIM'H-ninH xunuinH
Lac, ootoon 6YCUnH Xun —
LaraH 6onoH Tanban.

X3BM3aX rapracaH
raspblH 3ypar,
[asapayH Maa33anmimnH
cuctem byroy Arc

CIS, QGIS rax mat
nporpammyyn atunrnaH
YYCracaH b6arHa.

M393
XYCH3rTaH bangnaap
(Microsoft excel)
CaHXyyrumH — YYCracaH b6arix acBan

CaHxyyruiiH Tanaapx
TOOH 6oroH bycan
M393

CaHxyyrniH 0ypTran, TeCNUnH
YN axunnaraaHbl XyBb,
Xamaapantan Ma3a3anan.

XOnbOoraox CaHxyyrmiH
nporpam (ACCPAC
acBan QuickBooks 3apar
nporpam) awumrracaH
banHa.

3ypar — 3ypman
acBan oTo 3ypar

Tooopxowm HAraH uarT
axurnanT XuMmx 30puriroop
aBcaH emMHe 6a gapaax
Bangan racaH oTo

3ypryya, ynn axunnaraasz
opornuoryYablH 3ypar, Hexuern
GananbiH OyH LWWHXUIT33HNUI
anarpammbIH 3ypar 33par
Gavx 6onHo.

3ypruiH LloMor, cnamg
davin, KomnbTep
09X hbarnbiH xaBTac,
3YPrumnH CaH yycragar
Tycrav nporpam
XaHramx 6arx 6ornHo.

Lypc 605oH AyyHbI
OUYNAr — KWHO,
LUTOPK, AYYHbI Byu4nar

Oponuory Tanyyarawm XMAC3H
yyna3anT, XypfblH 6uunar,
30XMOH GawryyrncaH cypran,
cypTanyunraaHbl axwun,

apra XxaMxasHumn ouunar,
XWUAC3H KMHO, Knun, 60rmHo
X3MXXA3HMI cypTanyuiraaHbl
LUTOPK

Buoeo HOMbIH caH,
KOMMbOTEPUNH dhanmbIH
XaBTac, apXUBbIH
nporpam xaHramx

©anx 6ornoOMXKTOMN.

MeH youtube-g xyyaac
YYCIaH uaxum bangnaap
CaH YycracaH bamx
BonHo.

MerTa - 6ycag
TOPINNH M3433;
Onuur 6apumT

Byx Maa33annuiiH caHryyabiH
Karcaant, M333MNMNH caHp,
banraa magsa, 6apuMTbIH
TOOOPXONIONT, 3ypruiiH LloMor
Oaxb 3ypryurH Tanaapxm
M343353n

LlaacaH xarcaanr,
XYCHIIT3H Xanbapaap
YYCracaH hann rax mat

MagsannunH cadrmiH ©ypTran, xagranant, 6omnoBcpyynant Xunxag
3opuynargcaH TOXMPOMXKTOW apra X3parcan, cuctem Oyry MIO33NTUMIAH
CaHr X3H, X3PX3H, KYr YHAICNAH BasKyyImK, XsaHax 6anx HarACaH XypamTan
Oarix waapanaratan'. YyHO 9X M3A433, 6apuMT, ereranunr CUCTEMTINIa3P
uyrnyynax, wanrax, waapgnara XaHracaH 3COXUNI XsiHaX, XYYYUH M3d9,
ererasiMnr XapxaH HarTrax, byx mMagas, erergivnr CUCTEMTINI3AP Xxagranax
39par ywn sBy 6yra OpHO. OH3 Hb NpPOrpamMbiH (KOMMNbIOTEPUH AMap
HOr3H TOPNUNH NPOrpam XaHramXx alluuriiaH MIL33M/MNH CaH YyCrax), yun
axunnaraaHbl 6OMOH CaHXYYIMIAH 33par OyX TYBLUMHA, XMATO3X ECTOMN.

1 MapgaannuitH caH 6uii GonroH axunnax AoTooA Xypmaa bairanb opuHbIr Xamraanax Tyxaw XyynuiiH 7-p 6ynar
(Bairanb OpYHbl MIAIIMNMNIAH CaH)-T 3aacaH Waapanarbir 6apuMTnaH, TYYHUA XYPI3HA eepuiiH Hexuen Gangan,
X3paryaa Waapanarag HuiiLyynaH 6onoecpyynax 60nomxTon.
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_______________________________________________________________________

" 5H3 ANXAM FAPAX YP [YH:

°  TeneBrnereeHnUn XpPanKUMTUAT XsHaX, AYH LUMHXUATES XUNX3[,
Laapaargaxynl, M3A33mnn1iH caH Tepen Tyc Bypasp yyccaH GanHa.

°  MoagasnnunH caHrMiiH TOrTMON YIUIT axunraraar XaHrax xypam rap4
Xapankaar 6oncoH 6ariHa.

_______________________________________________________________________

,________________
>

42 Apra 3yiH 4dyxan (?eree,u, AaByy TanyyablH Har 6on oponuory Tanyya
XaMTpaH MEHEXMEHTUIH TONOBNereeHa A3BLUYYCIH 30pUIIro, 30pUnTo400
YP ﬂYHr XYPIXUWH TYyNA YN 8BL, YP AYHT TOITMOS YH3IDK, XSHaX Ganx G0roMKunr
onrogor sieaan oM. YyYHUA Tyna Tenesneree 60noBcpyynax, Xapankyynax
I-”MH)KIBX, sBUad Oum OONMCOH M3O33MNUAH caH daxb M3ad3, OapumT, erergeng
M3 ﬂaa OYH IJJI/IH)KI/IJ'IFSSVF TOrTMON XI/II7I2K GanHa. [yH wuHxuneas xulx 23032 Hb
7 meneenezeeHuUll xapa2xXunmulH s8yad uyeryyrncaH 3x mMadaa, bapumm,
BAPUMTA ﬂ ﬂYH eee2dnutlie awuamati 6yry Xapa2usam M3d3371351 60120H Xysupaax yUin sey
oM.
I.”MH)KM."Ba LlyrnyyncaH maaas, 6apumT, erergen Oytoy Mag33MnH caH Hb Aapaax
XMHX 6on0M>|<|i1|7|r onropor: )
*  YWn axunnaraar TeneBrneH X3apankKyynCH33p Xynaargax by 3aBcpbIH
YP AYHAO XypY YafcaH 3cax, YPT XyrauaaHz A3BLUYYIIC3H 30pwIro,
30pUNTOA0O0 XYpdaX 3ampaa Oanraa, 9CBaN XasanWCaH 3CIXWIAT
M3A3XMIH TyNng AYH WWHXUNTIS XNAX3, waapda2dax M3033J1/133p
XaHaax;
*  MeHEeXMEHTUINH TeneBneree Xapankux XyrauaaHg smap cTpaTeru,
YWN axunnaraa Hb siaraag amxunrag Xyp4, MeH siaraag aMxunTryi
GoncHbIr Togopxonnox. ©epeep xanban amkunm, cyp2amxulic
modopxousox;
+ Tenesneree 6onoBcpyynax yen QAO9BLIYYNCOH maamaasian Hb
600um 6alidand Huliy3x 6alicaa acaxuliz xapax 33par 6ONHo.

gy

. JFirla,.fn"iﬂra /}}EXC;—%I-V_!H Mouron aaxb xeTente
Licw < I
W |
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OArasp Hb MEHEXXMEHTUNH TONOBIOreOHUIN X3PINKUITUNT YHIIDK, AYTHIH
camkpyynax 9CBasn LWMHAYNIAH 6oNoBCpyynax xaparuas, waapgnara 6anraa
9CaX, TYYHUIN YHAICNANUIT raprax eraereepee MeH dyxar ad XxonborgonTton.

Tenesneree xapankyynax siBuag Maw ux mMagaa, bapumT uyrnyyncaH
Ganpar 6onoBY TIArA3pPMUr Oyrounr Hb OGONOBCPyynaH AyH LUMHXWITII
XWX X3PaIaruadaT mMagaanan 60nroH XyBupraxag uar Xyrauaa, XepeHre Xy
nX 3apuyynax waapgnaratan 6ongor. Mimasc aH3 anxamblH siBLAA 3apum
uyrnyyncaH wmagas, OGapumTyyabir GonoBcpyynanrym, awmrnaxrymrasap
YI499X TOXMONAoN ux rapaar. Maxgaa 6yx Magas, 6apumT, ereraiMnr HartraH
Bonoscpyynaxag aHxaapax 6yc AyH LWMHXWUAra3 XX X3paryaa, Wwaapgnara
Oyxuin TOOOPXOM aryynrblH XYP33HA XOCOrYSIdH COHFOMAT XWUMXK, HIITraH
OONOBCPYYIMK, OYH LUMHXWAr33 XMNHI. OHI TOXMONZonNg simap TOpSUMH
M3393, 6apuMT, erergens AyH LUMHXWUAT3d XUAX B3 MAC3H acyynT rapy upax
fereep aryymnra, Lap XypasHuU XyBbL, COHIOMNT XMWXO33 Aapaax YHAC3H 2
Waapanarbir xaHracaH 6anx yunmptanr aHxaapHa yy. YyHA:

1. MOHUTOPWUHIMIH TeneBnereeHs TyccaH acyynra, wanryyp y3yynanT,
apra 3yWH XxypasHa Oanx. ©Oepeep xanban MEHEXMEHTUH
TenesnereeH A3BLUYYIICIH 30pUITo, 30pUNTbIH XYPaaHa Ganx;

2. Tenesnereer 60M0BCPyynax, X3apankyynaxag oponuord TanyyablH
X3parusa, COHUPXOSNO HUALC3H Oyy T3OHUM XYC3H XYyNaax Oyin
YP AYHT UN3PXUMUIDK Yadaxyuu, yp AYHr HOTNoxyuu 6oauT maaas,
©apuMT, ereraniMr COHrocoH Ganx.

NHracHaap MEHEXXMEHTUNH TONOBOreeHMN XaP3NKUNTUINH ABLaA rapcaH
eepUnNenTyyaunr unpyynaH, 6yxun n tanyygan XypraH HAracaH ONNronTbIr
Ouin Bonrox, yniMaap MEHEXMEHTUNH TONOBNOroeHU X3aPANKUNT, TYYHURA yp
OYHO OYrHANT raprax 6011oMXuir onroHo. GH3 Hb TeneBnereer camkpyynax,
LUMHIYIAX 3CBAS X3BIJP YNA33X ACIH anuBaa WMWABIP raprax yHO43CNan
B6onoscpyynax ynn siBupbir xsanbap 6ereen 6oanton 6onrogor.

Tyxann6an, MeHexxMeHTUIiH TenesnereeHs “2018 oH raxag xamraansbiH
O9rNaMa  XOpPUINOCOH raspyygag rasap alumrnax 3eBLUeeprvir  HaMX
onrooryi 6arHa” racaH 30punT A3BLUYYIICOH aX y3be. YYHUIA Tyna:

1. XamraananTblH A3MMaM4  HUALYYSISH  XOPMUITIOX  Llaapasiaratan
raspyygaz rasap awuvrnax 3eBLleeperni onrocoH 6ananbiH Tanaap
M3493SINIMIAH CaH YYCraH TortMon 6aspkyyrmk 6amx xapartam GosHo.
TepnunH xyBb fapaax 3 MIA33MIUWH CaH YYCOH XOOPOHA0O
xonooracoH banHa.

- Tlasap awwvrnanttam xonbooTow acyygan y4ypaac rasap3yiuiH
M3A33MMNAH CUCTEM YYCrax;

- ToBY M3O33NIIMIM HAFTIAC3AH XYCHAITAH M333 OylOy X3H, X3339,
AMap XyCaNnT rapracaH, 3CBAS1 A3MM3MUAT 30pYCOH TOXMONAoN
rapcaH 3CaX, X3H X3PX3H LUMAABIPIIACIH 33par Magaar bartraacaH
banx;

- [asap onrox acBan XOpurnox, MeH XyCanTa4 TaTranscaH xapuy
erceH 6ananbIr panxunnax anbaH Guyryyaunnr TycrannaH xasrac
H99H XagrancaH 6anx.
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2. MagsannuinH caH gaxb 60anT Maas3, 6apumT, ereranunr YHO3CN3H
TYyXanH O3BLUYYCOH 30PUNTLIH X3P3ANKUNTIL AYH WMHXUNTA3 XUIXK
OYTHANT rapraHa. TyxalH 30pUNT X3PANKCOH 3C3IXIIC XamaapaH
fapaax TepnuirH gyrHanTyyg rapy 6omnHo.

Sopunm amxunmmad xapazxux balicaa 6yry myxaliH COH20COH
easap Hymaem smMap H323H easap onezoedooeyl, 032ram
Xapaz2xux 6aliHa. Xagnmnraap 3Ha 30puUNnT OMerk yp AyHTan 6anraa
Y XYCHAITaH 60MOH XaBTaCT YYCCAH M3ONITMNH CaHTUAH M3393,
GapymTag YHOSCMAH SABUBIF AYTHAH Tyrrapy Oyn 63pXLuaanumnr
TOOOPXOWMK AYH LUMHXMArad XUNX Waapanaratan. Tyxann6an,
9H3 XyrauaaHg rasap alumriax 3eBLUeeper ofrox Tanaap XM4HaaH
XYC3NT UPC3H, MEH T34HUIN 30punro amap GancaH, 9H3 XyrauaaHng
sMap TOPSMNH 3epyuni rapy XopXaH LWMNAB3PAC3H, Mpasaymng
YYCaX 6onox O3pXWaanunH Tanaap Taamarnan [O3BLUYYIIaH
OYHraNT BUYH3.

3opunmbiH 6uenanm xaHeanmeyl Oyry asnan XyyndnarbiH
3opuynanmaap 1 ea 2aszap 0712020COH. HIrsHT [O9BLUYYMC3H
30pUATOA0O0 XYPY Yagaarym ydpaac MIg3aiIMnH caHrmnH 6ogut
M3439, bapumMTag YHAICN3H Japaax YMrnanadp HAIMINT AYrHINT,
36BMNEMX raprax waapgsara yycHa.

0 fAmap 30punroop (Xaparuda, Waapanara) xaaHa, XaH rasap

OrnrocoH?
0 YyH93C xamaapaH siMap acyyaan, 6apxwaan Tynrapy 6anHa?
0 OH39 acyyanbir uaalluug X3pXdH LWMWABIPNAX apra 3ambir
X3NanuU3H OUYHS.

TanyyabiH oponuoor xaHrax: MagaannumH caH yycrax, M3g3anang
OVH LWUMHXWUATS3 XWX, YP OYHT Tanyyaag Xyprax yun asuag xamtpard tanyyn
BONOH Yp WKMM XYPTaryug 33par TanyyablH OpOriLoor XxaHrax 6anx Hb vyyxan
acyyasblH HAT IOM. OH9 Hb:

MEHEXMEHTUNH TONOeBMereeHUN X3PINKUNTUAH sBUAL rapy 6yn
aMXXWUITT, CYpPraM>XUNr epreH xypasHa 60noog OHOBYTOM TOAOPXOMIIOX,
un Tog 6angnbir 6un 6oNroH ynMaap yp AyHTaM XamMTbIH axunnaraa,
Xapunuaar eprexyyrnax, Xenkyynax,

TanyyablH XOOPOHA YYC3X 0O0nox anveBaa 3epyusi, MapraaHbir un
TOM, OHOBYTON LUNAOBIPIAX OONOMXKUIT ONrox,

XaMTbIH OpPOSILOOTOMIOOP LWMHANAr, 60OUTON, CawnH, yp awwurtam
LWMAOBIPUIT rapraxag dyxan ad xonborgonton Gangar.

EpeHxuin 3apumbiH XyBb Ternesneree 60MoBcpyynax axnbir yampaaH

30XMOH GanryyncaH 6arviH rawyya MEHEXMEHTUNH TerneBnereeHun
XOPANKUINTAO, OYH LUMHXUITTAS XMAX 3H3 anxampj oporuox Laapanararan
©onoBY TyxarH 6art oponuooryi cyanaady, WnHxa34 6onoH 6ycan tanyyabiH
Teneennuur oporuyynax Hb Yp AyH, YW ABLbIF ONIOH Tanaac xapx, 6ogut
OYH WWHXUITA3 XUAX3L, vyxan HeneeTan. TMNM33C O33pX HexXuenyyauir
XapranaaH M3433M13n4 AYH WUHXUTIS XUAXK, YP AYHT WnHXNax 6art 6ycan
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TanyyablH Tereennunr opyynax Hb 3ynTan. [yH LWNMHXUITT3 XMNXA33 Aapaax
acyyanyyablr XeHAeX Xananuax waapgnaratan. YyHA:

Hexuen 6avanbiH OyH LWWHXWNMA3HUMA Avarpamm, Yp AYHMMAH
XANX33HUIN XYPIIHA Xamaapax acyyanaap rapcaH yp OyHr aBY y33X;
OpoornnH Hexuen Gavagan, xapapKyyrmk Oyn ynn axwunnaraa Hb
TaBbCaH 30pUNTOA00 HUMLAX, TYYHO XYpax apra 3am 6ormk vagax
Gairaa 9cax, CTpaTerMmH XypasHA 30pUNTOA0O0 XYpd Yp AYHrad
Gatanraaxyymnx YyagcaH acax;

Tenesneree 6onoBcpyynax yen A3BLUYYIIC3H Taamarnanaa aproH
Xapax, Taamarnarn yHaH 3eB, 00anTon GancaH 3CaXMIAT TOOOPXONIIOX;
MeH Hexuen GamgnbiH AyH LUWMHXWAMASHWA guarpaMmmaa XsiHaH
Yy33X, dyxan XyYvH 3YWNYYAUMUr TOOOPXOWMK 4agcaH OanHa yy?,
aMXunTag Xypaxag Herneenexyuu 6ereen 9Haxyy Auarpammg
TOOOPXOWNOraooryn 0Oywy xeHaergeery, €BUbIF  Hb  XsHaX
GonoMXryn acBan Yagaarym wantraaH, Xy4mH 3ynn 6arnraa acoxvmr
TOLOPXOMNOX;

Wanryyp y3yynanTyyauiH X3parnaar yYHaNaX, T3AHWWT awmrnacaH
yy?;

MeHeXMeHTUNH TenesnereeHn COHIOCOH Xamraanax YHaT 3yunng
Tynrapy Oym awyn, gapamTbir Oyypyynax cTpartern, 3CBan nam
Heneennunr Byypyynax 6on1oMx, WUNATYYLUAT OHOBYTON TyCracaH,
ToAradpunr Byypyyrk YagcaH acax;

MeHeXMEeHTUNH TeneBnereeHNn 30puUSIro, 30pUNTYYA Hb  30XMUX
TYBLWMHA  TOOOPXOWMNOFACOH  3C3X, M6OH  XyrauaaHbl  XyBb[
TOXUPOMXKTON, XYpP3X GONOMXKTOM 3C3X;

Xamraanax yHaT 3yrWnuinH tenes 6angan camkmnpcaH 3cax;
TeneBnereeHUN XapankKUNTUNH ABLAA rapracaH aMXxunT, cypramxaa
TOOOPXOWIMK, 6GapuMTXKyyrcaH acax;

A A Xan6araH xoLyyT
oy ¥4 XerHe TapHbiH BLII
. © B.Fat-!ry_nra/ﬂBXC-whH MoHron gaxb xeTen6epuiiH rasap
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- AMXunT, angaa OHOOHA HemeernceH Xy4nH 3ynn oy 6amns;
- Acyyonbeir wmnagapnax eep samap 6onomxk 6aricaH acan 6anx
©onomxTon B3 33par OOmHo.

MeHEeXMEHTUNH  TONeBNereeHnn XIpP3aNKUNTUNH  OYH  LWMHXUTI3
Hb SHIMMAH YaHapblH YHAMraS Ganmx acBan anbaH €cHbl OYrHAnT ©Ganx
3C3X Hb awwurnax 6arraa MaO3anMNnMMH Tepes, YaHapaac XxamaapHa.
MeH MEHEXMEHTUINH TONeBeroeHNn X3PINKUATUNI XaHrax Yun sBL
36B 30xucTOM Oanraa 9COXMAT aHxaapy Xananuax Hb 4dyxan 6Gangar.
MeHexXMeHTUIH TeneBnereeH COHroCOH Xamraanax YHaT 3yung Tynrapu
Oy arwyn, gapamTbir Oyypyynax cTpaTtern, 9CBaf AaM  Heneennumnr
Byypyynax 6o0nomx, LUMAANYYAUAT OHOBYTOW TycracaH, TeneBneceH 6aimx
O0ONoX Y TeneBMereeHun XIP3INKUITUIAT XaHrax Oar yp AYHTOM axunnax
Yyagaarym 3CBa aXcun YYprad CamH ryriuaTraxaj waapgargax 3axvpraaHbl
OONOH CcaHXYYrMNH O3MKnar Ganmxryn Oanix maragnantan. TUAM33c AyH
LNHXUITI3 XUNXA93 MEH Japaax Hexuerl, Xy4uH 3yWNyyaAunr xapransax
V39X Hb 3YUTAN. YYHA:

- Tenesnereer yp OYHT3M X3P3anKyYJI9X34 XaHranTTam Heel, 6ornomx
(KWNLLIA3 Hb, CaHXYYTUIH, XYHWUIA, 3aXupraaHsbl, yric TopunH, 604norsIH)
farHa yy? OH3 Hb siMap TyBLUMHA GanHa B3?

- TeneBnereer yp QOYHT3N X3P3ANKYYNaxag X3PIDKUNTUAT XaHrax
GarviH ruwyyaunH yp Yageap amap 6anHa Ba? [JaswmnncaH yy?

- [apg 6yTou, TEXHWK, TOHOI TeXeepemX (KMLIS3 Hb, axnbiH Ganp,
MaLUVH, KOMMNbIOTEP MAX MIT) siMap TyBwuHA 6ariHa B3? CamkupcaH
yy?

- Opcanas XapxaH WUAAC3H 037

- MeHEexXMeHTUINH TeneBnereeHnn X3panKUNTUAT  XaHrax OaruiH
YN axunnaraa xap 33par asargax GanHa B3? Ocean 6armnH yun
axunnaraa aMap YMrnang xapxaH camkupy 6ariHa Ba? (KULLSI Hb.,
GarviH rmwyya XoopoHAblH Xxapunuaa xonboo, xamTblH axunnaraa,
YYPar xapuyunara rax Mat).

TannaH: QUACT Hb YHAMI33HWMI YP LYHr HAITFAC3H OYTHAMT, 36BNeMX
Oyxui TannaH Guumx Oyxun n Tanyygan 3aaBarn XypraHa. OQH3 Hb OponLory
Tanyyobir HIMACOH MSAJ3MN93P XaHraX TanyydblH aHxaaparn, OposiLoor
HAMArAyyraxag vYyxan Hexuen, xewyypar 6ongor.

YH3Nra3, MOHUTOPUHIUIAT X3333 XUNX B3? JHI Hb TacpanTrym Oyroy »xun
Oyp sBargax Gamx ymn 4B 6ereeg MOHUTOPUMHIMWH TeneBnereeHn uar
Xyrauaa Hb TycrargcaH 6anx 6a gapaax Tepnyyaran 6anHa. YyHa:

1. Yun  axwnnaraanbl  Oyly  ryWUSTronNUMH  TenNeBnereeHui
XOPADKUATUIH TaknaHr XXypMblH garyy xun 6yp xamtpary tanyyabliH
OpPOSILIOOTON raprax yp OyHr Xananuax banHa.

2. MOHUTOPUHIUIAH TONIeBIOreeHNN XIPINDKUATUNT  XaHraH TyXxaWH
XUNA3s uyrnyyncad Maaas, 6apumT, erergeng AYH LWMHXUITI3 XUNX,
Xnn 6yp 3aBCPbIH YP AYHMMINH TOBY TannaH raprax GanHa.
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3. MEHEXMEHTUNH TONeBBreeHNn XIPINKUNTUAH YP AYHr 2-3 Xun
TyTamg anbaH €coop YHaNraaHun 6ar 6ypayynaH MEHEXMEHTUIH Yp
awnrT 6ananbiH YHINI33HUA apra 3ynrasp YHark TannaH rapraHa.

4. |Waapgnaratan Toxmongong 3eBXeH MEHEXXMEHTUNH TOSTOBIIOreeHNN
XOPADKUNTUIT BYC €PeHXUN MEHEXMEHTUMH Yp AyH GONOH 3apum
TyCcramncaH YHIMrad waapgax acyyanaap XeHONOHTMAH YHIMrad
3axmanaH xuanrax 6onHo. TyxawnGan, ayauT, €eKOCUCTEMUMH
YANYUAr33HUIM YHIMr39, TanyydblH OpOuoo, YafaBXWMH YHIMMS3
raX MaT. OOrasp Hb MEHEXMEHTUH TONOBMereeH ] xapaaxaH Tycrax
amxaarym acyypgarn, Tenenereer oHoBYTOM 6GOMOBCpyyricaH 3Cax
33Par OpXMraon, XMnaan, angaa oHOOr TOAOPXOWIOH raprax npax ad
XonoborgonTomn.

MeHexXMeHTUIAH  ©OMOH  TYMUSTraNMnH  TenesnereeHnin Guenantunr
TannarHaxag gapaax waapgnaryyg tasurgaHa. YyHA:

HUWUTNAI LWAAPONATA

'yAUsTranunH TamnaH wx OypaH, angaa magarryn, 6oguTon, UTran
YHOMLLMN TOPYYN3aXyny, anb 6orox ToBY, TOOOpPXon 6arx éCTon.

Mx OypaH Ganx - Gognoro, Tenesnereer Xapankyynax, TanmnaHg
TycrargcaH acyyanyyabir 30XMX €coop Hb 36B OMNrox GONoH Tannang
TaBurgax Laapgnarag HUNLYYISH X3paruaston Oyxui 1 MSA33annuvmnr
Tannanpg TycracaH, xaBcapracaH 6anx.

Anpaa maparrym 6anx - Tainang TycrargcaH 3ynn yHaH 6oguTon, 3eB
3YUTIN UNIPXMIANIFACIH HGanx

Bopouton Ganx - TannaHrMiH unapxminan 6yxanass aryynra, eHre
asiCbIH XyBb[ TOHUBIPT Xapbuaar 6apbcaH 6anxbIr XanHa.

Wtran yHAIMWun Tepyynaxyul 6Ganmx - rynausTranumH yp AOyH
30punTyygag xapuynt Oomk uvagaxyny 06anx, yp AYHr YHIMLIUIITIN
UNapxmMmncaH 6arx Gyry 6apumTaac ypraH rapcaH 6amnxbir XasnHa.

Tomopxou BGaix - TaknaHr yHLWWXK, onnroxod xsnbap 6anx.

ToBY Banx - TanmnaH Xanax racaH 3ynnas dycaan Xypraxaac unyy ypt
Ganx €Crym racaH yr. XaT ux A3NrapaHry MaA3anan opyynax Hb TaknaHrmmH
a4 xonboranbir byypyynax, Xanax roCaH ron caHaar gangnax, Xaparnarygumnr
Teeperayynax apcaanTan.

OH3 AJTXAMA TAPAX YP OYH:

MeHeXXMEeHTUIH TeNeBnereeHnin XapankUnTUiH yp AyH, O3BLUYYICIH
Taamarnan 6yty 30pusro, 30punToa XMNCIH AYH LWMHXUITI3.

Yiin axunnaraaHbl 60noH 6ycag Heeu 60MOMX, CaHXYYrMNH Tenes
Oanpgang XMACSH AYH LUNHXUITTS3.

OVH WMHXUNTS3HNA HIrLCOH TannaH, 3eBNemMX, TOAradpumr YHO3CMN3H
rapcaH LWMiaBapuiiH 6apumT.

MeHEeXMEHTUIH yp almnrT 6ananbiH YHIT33HUI TannaH.
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4.3.
Tenesneraer
CAVKPYYTIAX,

IIKH34MIX

MeHEeXMEHTUINH TONeBMereeHNUn X3aPaNKUITTUIH sBUAL XUNCIH Byxui
N cyganraa, MOHUTOPWHI, YHAMra3, M3433nang XMNC3H AYH LUMHXUAra),
OYTHANT, caHar, 3eBNemXxee TYYHUIT cabkpyynax 3cBan 6yp apc LWMHIYNAX
r9COH anuBaa LWMNABIP rapraxjaa alwimriaHa. OH3 Hb dacaH 30XMLOX
MEHEXMEHTUNH apra 3yMnH ronl MeH YaHap oM. MeHexXMeHTUIH Tenesneree
Hb TOOOPXOW XyrauaaHg Xapankas Ayycaar Har yaaarvnH yinn sl ouw Tyn
TeneBnereer Xxapankyyrmk 6yn xyrauaang yHanras, yp AYHIMAH MOHUTOPUHT
XWX rapracaH amxunT, Cypramx, XypuMTrnyyncaH Typlinara A33pad
YHASCN3H Yp AYHr Uyy camxpyynaxblH Tyng MEHEeXMEHTUH Tenesneree
X3paNKuX Xyrauaa gyycaaryn 6ancaH 4 gaxuH camxpyynaH 6onoBcpyymk
©onHo. [JaxuH 6onoscpyynax TYBLMH Hb Japaax Teprnyyatan 6anHa. YyHA:

1.

Yp AOYHIMAH TOrTBOPTOM Oaranbir XaHraxblH Tyng A39BLUYYIIC3H
Taamarnan Oyry 30punro, 30pUNT, YN axunnaraaHol Tenesneree,
MOHUTOPUHIMH Tenesneree, TOCBUNH TeneeBnereer AaxuvH XsaHax
X3CArunaH eepynex waapgnaratan 6ongor. MIMHxyy TenesnereeHa
HOMONT ©epuNnentT XUAXA3S YHOICMAM93  Togopxon  ©omnroH
OapumMTXKyynax waapanaratam 6ereeq aH3 Hb Bycag xymyyc bytoy
X3PANKYYNary xamTpary tanyyg amap yypaac, loyHa YHAICM3H smMap
XOMXKI3HUIN 66pUNeNnT XMACHUNT M343X, HIFAC3H ONNronTTon banxan
a4y xonoorgonTown.

MeHeXMEHTUAH TeneBnereer Xapankyynax Xxyrauaa gyyccaH
9CBAN 3aBCPblH YP AYHMMAH MOHUTOPWHN, YHOMr33H4 YHOSCIOH
Waapanaratanm toxuongong Oyxun n TYBLWUMHA ©6epuNenT XUnxasp
00N WWH34N3H 6oNoBCPYYIMK BOHO.

OepunenTt xunx: OepunenTUAr amXunTTal XUMK Yagax 3CdX Hb
Japaax 4 Xy4mH 3ynnasc xamaapHa.

1.

W N

OepunergeH Oyn Hexuen 6Gavpgang gacaH 30XMUOX, LUMHIYNAM,
eepunent xunxsg 6ansH 6Ganx, GormomK, uar xyradaar OHOBYTOM
M3paX;

©epunenT XX Xaparyas, Waapanara Hb Mall Togopxon 6anx;
XamTpary 60Mn0H oponuory Tanyyaranraa xapuniuaa xontoo, XxamTblH
axunnaraaraa 063xXKyyncaH 6Oanx (waapanaratard TOXMongong
TOOHUNAT LWMAOBIP rapraxag oporuyyrnax)

©epunenTuir yp OYHT3N X3p3anKyynax.

OH3 AJTXAMA TAPAX YP OYH:

LnHaunncaH acBan camxpyynaH GomnoBCpyyncaH MEHEeXMEHTUIH
Tenesneree (9HA4 YWN axunnaraaHbl TeneBneree, MOHUTOPWUHIUAH
TerneBneree, TeceB Oyra xamaapHa).

apracaH WwvnasapuiiH 6apumT



YDDE

TeleBnex XIP3AXKYYN3X YP OYHI YH3AN3X,
yANQYYNAX

© B.FaHxysr
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5 /) YP AYHT XYBAAJLIAX

OH3 Hb MEHEXMEHTUIH TONOBNONTUNH XaMIMIAH CYYINAH Xacar Gereen gapaax ynn anxamyyagaac
OypasHa. YyHa:

5.1 Yp OyH, amXunT, cypramx

5.2 Oponuory Tanyygan M343anan Tyraax, COnuLox

5‘| MeHeXMeHTUINH TeneBneree Xxapankmxk Ganx ssuag 60MoH OyyccaHbl
Japaa angaa OHOO, aMXWNnT Ccypramxaa TOOOPXOWMOH Tanyyaran
YP ﬂYH, AM)KM”T, xyBaarnuaHa. MeH xamTpard TanyyablH Cypramx, 3eBrereer COHCH eepcauniH
[yprAM)K axuntanm ysngyynax Hb 3yNToW. OH3 Hb JapaaruiH LiaTHbl TerneBneree
©onoBcpyynaxag yyxan 3eBnemMx, Cyypb 605k erareepee a4 xonborgonTom.
[apaax acyyntag xapvynax 3amaap amxXunT, Cypramxuinr anb 60nox

TOBY, TOOUCOH Bangnaap ToOOPXOWIK rapraHa.

AMXUAT:
- MeHexmeHTUH Tenesneree GONOBCPYyNaH axunnacHbl OaBYyy
Tan oy 6ane?
- MeHexmeHTUIAH Tenesneree O60MoBCpyyncaHaap yr Cyp4
M3a9B7?
- fAmap yp AyH rapas?

Cypramx:
- [apaa MeHexmeHTUH Tenesneree 6onoBcpyynaxgaa yHA
aHxaapax XaparTan Ba?
- TeneBnereer x3apankyynaxag XamruiH GIpXLU33MTaN X3Car Ky
Gans?
- Ta XyBb XYHUNX33 XyBbA 0y M43, ONITOX aBaB?

_______________________________________________________________________

" 3H3 ANXAM[ FAPAX YP [IYH: ‘

]
:
]
- 1
*  TeneBneree xapanKCHI3P rapcaH amMXunT, Cypramxuinr :
TOLOOPXOWICOH baliHa. ;

*  Tenesnereer acamxpyyrnax, JapaarMnH WwaTtaHa aHxaapax acyyanbir |
- o ]
TOOOPXOWIOH rapracaH 6ariHa. )

_______________________________________________________________________

P ——



Magaanan conunuox Hb XaMrMiH Jdyxan ynn sBL 6unas. NHracHasp
axnaa yangaartan 6annrax, MeH siMmap axnblr OpXuUrgyymk bynraa magax,
IOyHA Laalng aHxaapax X3parTanr Tanyyaan aHxaapyysnk, caHyymk 6anx,
XaMTbIH axkunnaraar 63xKyyrax 33par Ofl0H caviH TanTamn.

MeHEeXMEHTUINH TeNeBNereeHnin XapankunT, sBUbIH Gangan, aMXxunT,
cypramxkaa xamTpaH axunnax Oyn TanyyaTanraa xyBaanuax OfloH apra
3aMm B6ariHa. YyHuinraa anbaH €cHel 60Mrox, Tanyygan Magaarnag Conumlox
X3an03pa3 COHIOH TeNeBNereeHee TycraH aXxunnax Hb 3ynTan. YyHA:

- Yp OYHrad HArTracaH TavnaH X3BraxX. OHI Hb aMXKWUMT, cypramxkaa
36BX6H XamTpard Tanyyaag ovw 6ycag coHMpxory Tanyyaan Xyprax,
XyBaanuax 60nomMx om.

- ToB4 TarnaH rapraH 61U4rasp xypryynax.

- Uaxvm opuvHO [oTOOA4 CYImka3 OaunryynaH M3gosanmias Tyraax,
CONUMLOX.

- MeHexmeHTUH Tenesneree 6onoBcpyynax yea smap 6arvcaH
X3PaNKyYyImK OyyccaHbl Aapaa amMap acyyanbir X3pXaH LUMWACSH
Tanaap KWHO, LUTOPK XWUAX, TYraax. OH3 Hb WXWUIT YUTNSNNAH
ynn axunnaraa gaeByyrmpk Oym XymyycToM Typlunaraa XxyBaanuax
©ONOMXUIAT ONrOHO.

- ©Opepner, ONOH HUATUMH apra X3aMX33 30XMOH Oanryynax 3spar
©onHo.

OArasp ynn axunnaraaHyyn Hb 36BX6H MEHEXMEHTWUWH Ternesnereer
X3pPAaNKyynaaa AyyccaHbl papaa 6uw  Tenesneree  6ornoscpyynax,
X3P3ANKYYII9X, YHAMAX 33par OyXun 1N ye wataHg XxamT X3apankimk 6anx écTon.

OH3 ANXAMA FAPAX YP OYH:

Mapgaanan xyprax ron oponuory Tanyyza Togopxown 60rmHo.
Tanyyartan xapunuax apra 3am Togopxov 60rncoH 6anHa.
Magaanan, TannaH, yp OyHrMiH 6yTaaraaxyyHyya 6anaH 6omncoH
GanHa.
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XABCPANT 1. MEHEMMEHTYH TB/1BB/IBr8HIAN YHACH
BYPINAIXYYH X3CTYY]

MeHeXxXMeHTUIH TeneenereeH HargCcoH cTaHgapT, xanbap Gangarryn.
XapuH aryynra 60noH OyTay Hb yprasmk TyxamH TXIH-uiiH xaparuas,
laapanara, 30pwunro, YWN  axwunnaraa, X3panKyynarygumH — yypar,
xapuyunara, TagHUn Heew, 6ononuoor HarTraX baruancan Gangar.

MeHeXxXMeHTUINH TeneBneree Hb Aapaax epeHxXun aryymra, OyTuuiH
XYP33HA Grumnraak 60nHo.

XypaaHryn ayrHant: MeHeXMeHTUH TenesnereeHn TycrargcaH ron
acyyonyyan, TOAr3dpuUiH WNNANYYAUAT HIITIAC3H AYTHANTUAT 3HS X3CarT
OnyHa. CoHuMpxory Tanyyq Tenesnereer 6yxang Hb YHLIMX Liaapgnararym,
acBan OOMOMXKIYM TOXMONZONA 9H3 X3CAIT rof aHxaapan xaHayyngar.
Miim ydpaac TyxaH MEHEXMEHTUIH TeneBnereeHnin ron acyyanbir
XypaaHrymncaH ToB4Y M3A33r1an 6anx EcTon.

Opwwun: MeHeXMEeHTUNH TeNeBNereeHMn xampax xXypaa, Xapankyynax
Xyrauaa, ron 30punro, MeHeXMeHTUNH Tenesneree 60noBcpyynax 3apx
3yVWH yHO3cnan, GapumrancaH 3apyumyyn, XOparnacaH apra 3yn GoroH
Tenesnereer GOMOBCPyynax axrblH X3CIMWH Tanaapx TOBY M3433ran,
TONeBnenTUNH YN €BLU, OPOSILCOH Oanryynnara, XyMyyCUMH Tanaapx
M3433MMMIAT TOBYIIOH OPYYIHA.

TXMH-UMH MeHeXXMeHTUNH TeneBrieree:

AncbIH xapaa
Xampax xypaa
3. Xamraanax yH9T 3YiIl, COHFOCOH YHO3CMan
3.1 Tenes 6ananblH YHAMraa
3.2 Atwoyn, gapamT, TYYHUA YHAMNraa
Hexuen 6ananbiH OyH LWWHXMAT33
Ctparteru, 3opunt
6. Ywnn axunnaraaHbl TereBreree
6.1 MOHUTOPUHIWIAH TeneBneree
7. Tenesnereer xapankyynax MEXHU3M: OHA TanyyablH OpOnuoo0, XaMTbIH
axunnaraa, XYHUn HeeuunH YyagaBxu, CaHXYYXUNTUAH Heel, 60MomX,
TEXHUK X3PIrcar, XaHramXumH Yagamx, yumpy 06onaowryi spcanimmH
Tanaap TOMMIOH opyyrHa (Teneenereer rynuaTrafivinH TeNeBNereeHui
XamTaap xun 6yp HapuneyunaH rapraHa).
- Awwrnacan 6yTtaan
- Xascpant

N —
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