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Har. MeHeXXMeHTUMH TONOeBNereeHUn Tyxan HUATNIr OUNronT

1.1. MeHeXMeHTUWNH TeneBneree, TYyHUn ad xonoéorgon

Banranb op4HbIr xamraanax oOnoH yncbiH xon6oo (IUCN)-Hbl  O9nXunH  Tycram
XxamraananTtran rasap HyTrunH kommccooc (WCPA) Tycram xamraanantran rasap HyTruir
(TXI'H) cTpaTternnH 3opunT GONOH YN axunnaraaHbl 30XUCTOM TAHUJIMAM XaHracaH, ync
TOPUNH HONeenneec aHrng, Oponuordy TanyyablH 3yraac XynasH 3eBlUeeperaceH, oue
paacaH Gamx éctom rax ysgar. Anadrysa [OoanxuiH eBn 6artcaH TXIMH-uiH XyBbpg
MEHEXMEHTUNH Ternesnereer 3annwryin OONOBCPYYK X3P3aNKYyyNax wWaapgnaratamr
FKOHECKO-ninH yiin axunnaraaHbl youpaaMXuH4 3aacHaac ragHa OJfiOH YIICblH XaHauenary
HapblH 3yradac MEHEeXMEeHTUWH TeneBnereeTan Tycrau XxamraanantTah raspyygag
CaHXYYIMAH O3MXKNAr y3YyrkK TOAOPXOM TOCerl X3panKyynax 3amMaap O3MXKNAr y3yynax
COHMpxon 4 Gawngar. ©Hee yen MeHeXMEHTUNH TeneBnereer Gawvranb xamraanax tanaap
G6apumTnax yncelH 6ognoro, xyynb, AYP3M, XKypMmblH pgaryy 6onoscpyynaH
GaTanraaxyymnx, Xyynbynax acyygan HURTAr XuUWwur 605mkas.

MaHan yncbiH xyBba 1998 oHag YUX-aap 6atnargcar “TXIMH-unH YHaacHun xetenbep”1 TXIMH
Oyp ©eepunH ynn axunnaraaHbl YpT, OOMMHO XyrauaaHbl 30PWUATbIF  TOLOPXOWSICOH
MEHEXMEHTUNH TerneBreree OOMNOBCPYYIMDK X3PANKYYJHA... X 3aacaH Hb TXIH-unH
MEHEXMEHTUNH TeneBrneree GONOBCPYyynax, X3pPanKyynax Tanaap rapcaH aHxHbl CTpaTerMmH
6apumT Guunr om.

TXTH-uH MeHeXMeHTUNH Tenesneree Hb TyxanH TXI gaxb xamMraanax YHIT 3YWNCUUr
TOOOPXOWINOH, 6HeernH Tenes 6angang yHAMNaNT, OYTHANT erd, T34raapT yumpy oyn 60noH
npasayng yumpd 6onox atoyn, gapamtag AyH WUHXUNT33 XMNCHUIA YHAC3HA ancbiH Xapaa,
9pPX3M 30pUNro, 30pUNTOO TOAOPXOWMOH, A3BLIYYICOH 30punTyygaa Xapankyynaxag
YUrnargcaH TOAOPXOM Xyrauaar xamapcaH, opofilory Tanyygaap Xyna3H 36BLUeeperaceH,
apx byxun Gaunryynnaraap 6aranraaxcaH, eepeep xanban Tycran xamraanantaHg aBcaH
raspbir 6Hee GOMOH MP3IdAYMA XIPXAH AaxX yaupAaH 30XMOH Bawvryynax 4uir 3yrunr 3aacad
“NTyy>KnH” raxk onnrox 60onHo.

Heree Ttanaap TXIH-unH OanmranuiH HeeuMWr xamraanax, 30XUCTOW  awurnaxag
Wwaapgnaratam XyHMn 6G0NOH CaHXYYrMH HeeL, TEXHUK TOHOr TOXeePeMXK 33par HeXUJTUIAT
Oypoyynaxa4 YUrnargcaH YN axunnaraaHol yavwpaamx oM. Tenesneree Hb OSIOH YICbIH
XOMXK33HA HIrA3H OPCOH KOHBeHuwW, Bycan apx 3yWH akTyyd, yHOA3CHMM Goanoro, 6anranb
op4Hbl 6onoH TXIMH-niH Tanaapx Aypam Xxypmyya, 6yc HyTar 6a opoH HYTIMIr XenKyynax
TeneBreree 33partT HUALC3H 6anHa. MeHeXMEeHTUNH TeneBfneree Hb HAr 3areBapbliH,
X3BLUM3J, 30rCOHrM ymn saBu, 6uw, eepunergex OGawnraa Hexuen 6anpgana HUALYYNSH
6onoBcpoHryn 6omk 6anx yyAHI3C yAH XaTaH LWWHX YaHapbIr aryyncaH 6aviHrblH yin sBy,
6avHa. Wnim yuypaac TXIH Tyc Oyp eepuiH oHunor Gavanaac wantraanaH XxapunuaH
agunryn 30punT  O9BLUYYIDK, LUMAOBIPMAAX apra 3amMaa TOAOPXOWSICOH TeneBneree
6onoBscpyynax waapagnaratan.

MeHexmeHmulH mesiegne2eeHuUl a4y xoa6o020071.

* MeHexmeHTUnH Tenesnereer TXIH-uiH Tanaapx OypaH M3433M3n4 cyypunad
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bonoBcpyyfnicaH Tyn TYYHUMA 30pUNITO, YH3 L3H3, Heeuunr O6ypaH TOOLOX,
MEHEXMEHTUNH OHOBYTON WMNA3N 0nox 6onomx onroaor;

« XamraananTtblH 3axupraaHbl egep TyTMblH ©OONOH AyHA,YypPT XyrauaaHbl YWn
axunnaraaHbl ygupgamx 60MOXblH XyBbAd 39pPX3M 30pWAro, 30punT, Tynramgcad
acyyanaa wungBapnaxag tycangar,

¢ TXIH-UNH MEHEXMEHTUINH 3anramX YaHap, TacpanTryn 6ananbIr XaHrax erger;

« bBanryynnarblH MeHEXMEHTUAH yp awwur, OyTI3IMXMUAT TOLOPXOWIMK A3BLUYYIICIH
30pUNITOO0  X3PX3H  X3P3NkKyyncaH OGamgang YHaMSNT LOYrHONT  erd, eepuniex
WwaapgnaraTtanm acaxumr Toouaor;

¢ CaHnxyy, maTtepuannar 06aa3 OOMOH XYHWUA HEeUMAH 30XMCTOW TeneBnenT XUnx,
XOPOHIUIT 36B TOCOBMOX 3apLyynax, XaHanT TaBux 6010MX onrogor;

o  TXIMH-unH yaupanara, MapraxunTHYygOTaM xapuyuhara Toouox, ryuuaTrafiMnH caxunra
GaTtbIr caxmynax xaparcan 6ongor. MeHeXXMeHTUINH TeNeBNereeH 033p TYLIMINAH XyBb
XYMYYCUNH aXWn YYPrunH xysaapumr TOrroogor;

*  TXIH-uH MeHexMeHTaa oponuord Tanyya 6yly xamraananTblH 3axupraa, HyTrUiH
nprag, WungBap raprardgblH XamTblH axunnaraaHg xonbory ryyp Hb 6ongor;

¢ TXIH-uiH Tanaapxy ONOH HUATUWH M3AN3r OOMNOBCPOMLII A33LMAYYNIXUAH 33ParLad
TONOBMEreeHNUN XIPINKUNTIHA ONIOH HUWTUAH XSIHANTbir OM  BONrox Hexumnunr

Bypayynagar;
o TXIH-niH MeHeXMeHT34 ONOH yncbiH Ganryynnara, xaHauenaryabir TataH oposnuyynax,
CaHXYYTUIMH 39X YYCBIPUIAr ONoXoA4 Tycangar.

1.2. MeHeXMeHTUINH TeneBnereer 6onoBcpyynaxan TaBuraax waapanaryya
MeHexXxMeHTUINH TeneBneree 6onoBcpyynaxas gapaax Wwaapanaryyn TasuraaHa YyHA:

e MeHexmMeHTUNH TeneeBneree Hb TXIMH-uWWH Tanaap onoH yncbiH GavryynnaryyabiH
TaBbgar HWATNAr 3apumm, MoHron YncblH HargdH opcoH  OnoH  yncbiH
KOHBEHUYYObIH Y391 caHaatal HUALC3H,

o YHOSCHUM 6ONMoOH OyC HyTar, OPOH HYTTUMAH XerknuhH 6Goanoro, xetenbepTan
ysinAacaH,

o bBanranb opyHbl Gary Xxyynuya, T3OM3PUNT  XIPINKYYIIXTIN  XONOOrgoH rapcaH
AYPAM, XyPMbIr  X3P3ANKYYNax34 YUrNACIH,

o MeHexmeHTMMH  TeneBnereer  OGOMOBCPYYITK,  XOP3ANKYYNaxa4  OPOH  HYTIUMH
yavpanara, 6Gawrane xamraanax O6ynar, HexepnenyyauniH Oponuoor XaHraxywl
OyTou, 30XMOH GauryynanTblH MexaHu3MbIr  Oypayynax Xaparuas waapgnarbir
XaHracaH,

e TXIH-unmH 3kocuctem, OuonorMiH Tepen 3yun, OGawranunH Heeu OGasnruir
alwmrnax, xamraanax Tanaap ypbd Hb X3P3ANDKMXK MPCOH  YWN  axunnaraadg

YHOM3NT erex 3amMaap Uaalup XWUArgsx YWN axunnaraaHbl OHOBYTOM XyBunGapbir
COHIOH aBcaH,

e TXMH-bH xun 3anraa 6onoH xununH pgotop Oanpnagar HYTIMAH 3axupraa, ax
axymH Hank, Oawnryynnaryyatam TXMH-uiH  yun axunnaraar — ysngyynad
30xuuyynax, HargMman 4YaHapbir XaHracad,

o MeHexXMeHTUINH TeneBneree Hb HYTIMAH Yyryyn WprogumH  COEén, ynawmknan, éc
3aHWWAbIr XagranaH yngax, Xer XyynaxXuur LIMXKCIH,
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o TXIH-unH xamraananTblH MEHEeXMEHT3 OfIoOH HUWUTUWH OPOSILOOr H3IMIArAyyImK
NOSBXMKYYNIOXUAH  TynA4  TSAHWA  HUAMAM  SAMWH  3acruiH  Gamanbir  eepuneH
camxpyynaxag uurnaracoH,

o MeHexXMEeHTUAH YN axunnaraar X3panKyynax CaHXYYrMiH OONOH XYHUR Heeuuinr
xapranacaH,

o MeHexXMeHTUH Ternesnereer Xxapankyynard Tanyyn yr Tenesnereer 6onoscpyynax,
X3PANKYYNax fBUAA XaHranTTan YagaBXuKCaH, XaMTbIH axwunnaraa Hb UTranuang
TynryypnacaH,

o MeHexmMeHTMIMH TeneBnereer O0OMNOBCPyynax, X3p3anKyynaX, MYWUITIONUWH XsHanTag
OPOSILOOHbI aprbir rofl 3apymMmaa O60nrocoH,

o MeHexmeHTMMH Teneeneree 6onoBcpyynaxag TyXxalH Uar YEeWnH X3paruas,
Wwaapgnarag HAALYYNSH anb  00nmoX  OpuYMH  YEeWWH  WUMHINAr  apra  3ym,
KOMMbIOTEPUIH MporpamMm alumriacaH,

e bBO-Hbl acyygan xapuyucaH TepuUWH 3axupraaHbl TeB Oawnryynnaraac
GonoBcpyynaH rapracaH “TeneBnenTt Xuixaa 3opuyncaH rapbiH aenara” ©o0roH
“BapumT Guuur Gonoscpyynax TOITCOH CTaHOapT 33pruunr GapumTancaH,

o MeHeXMeHTUNH TeneBnereeHNnH 30pPUro, 30PUNT  Hb  XAMKUTOIXYWL, —LWanryyp
Y3YYNanTaap XaHrargcad,

e Xun pamHacaH TXMH-unH Tyxang MEHeXMEHTUAH TemneBrieree Hb XWNUWH Jaryyx
Yncyyatan XWAC3H XaMTblH —axunnaraaHbl TerneBriereetan yanacaH, TYYHUIAr
X3PANKYYNaxag uvrnaracoH baviHa.

1.3. MeHeXMeHTUWH TeNeBnereeHnun YHACIH OypanaaxyyH Xacryya

MeHeXMEeHTUIH TeneBneree Hb lapaax epeHxuin  aryynra, GyTauuinH XypaaHa GU4nrgsHa.

XypaaHayu OyeH3Im:
MeHeXMeHTUNH Tenesnereen TycraracaH ron acyyanyya, ToaraspuiH WUAAIUNT HArTracaH

AYTHANTUUI 3H3 X3carT 6uyHa. CoHupxory Tanyyn Tenesnereer 0Oyxang Hb  YHLMX
Wwaapanararyn, aceBan G0NOMXIyM TOXMONAOMNA 3H3 X3CArT rofnl aHxaaphnaa xaHayynaar.
img TyxaH MEHEXMEHTUMH TeneBnereeHuir ron acyyanbir XypaaHrymnaH TycracaH TOBY
M333NTUIAT 6rHe.

Youpmean:

MeHEeXMEHTUNH TeneBnereeHUn Xampax Xypaa, XOpanKyynax Xxyrauaa, MEHEeXMEHTUWH ron
30puIro, Ternesrneree 6ONOBCPyynax apx 3yMH YHAICNAM, GapumTancaH 3apumyya, XaparfacaH apra
3yn 6onoH Tenesnereer 6050BCPYyNax axrblH X3CMMAH Tanaapx TOBY M3433r1ar, TeNeBnenTuiH
YWn §BL /3X3NC3H AyyccaH Xyrauaa, MEeHeXMEHTUWH Teresreree OOMNoBcpyynax siBuag rapcaH
oHUnor ymn segan, 6apxwaan r.Mm./ oponucoH Ganryynnara, XyMyyCUAH Tanaapx M3433n5mnr
TOBYMOH OpYYriHa.

TXIH- manaapx_epeHxut m303313/1:

TXMH-MH Tanaapx M3gaanNauiAr 3NrapaHryd opyynHa ( TyxalH rasap HyTrMAr YrcbliH Tycram
XamMmraananTtaHg aBcaH 30puInro, TyyX, Ganranb rasap 3y, 3KOCMCTEMWUWH OHLSIOr, BUONOrMIAH ONoH
sH3 Gangan, Tyyx COEnbiH Aypcran, xun xssraap, gotood oycunan, gsg 6ytau, rasap awwrnant,
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HUAraM-34MWH 3acrUiH Hexuen Gangan, XyH apgblH ambXupraa, axun SpXIiafT, XamraananTbiH
3axvpraaHbl Matepuannar 6aas, XyHun HeeL, r.m.)

TXIH daxb xameaanax 2071 yHIm 3ytsic, myneamocaH acyyoriyydad xulix QyH LWUUHXUI233:
TXIH-ninH xamraanax ron yHaT 3yWncyyaumr TOAOPXOWIOH, T3Are3paac HAH TAPryyHA4 XxaMraanax

3YWIICUNAT COHIrOX, TOAr33PT Heneemx Oy eHeerniH 6omnoH 6onsowryn gapamT, alyn 3aHang
XMNCAH OYH LUMHXUATSS, YHIMIISHUMA OYHI 9H3 X3CArT OUYHS.

3opunzo 6a 3opunmyyo:

OH3 X3CAIT TyxaH rasap HYTIMWr yNncblH Tycram xamraananTtaHg aBCcaH YpT yAaaH XyrauaaHbl
9PX3M 30pWUro, TYYHA XYP3X MEHEeXMEHTUWH TycrauncaH 3opwunryyn Oyly mpasgyng Xynasx
Gawraa yp AyHryyg 6ytoy 30punTyyabir TOBY4 TOMBHEONOH OpYYIHa.

MeHexmeHmulH _apaa XamK33:

3opunro, 3opunTyygaa OuenyynaxviH Tyng Xaparkyyrax apra X3aMX33r XYCH3IIT Xan6apasp
TeneBnex opyynHa. TyxannGan: X3parKyynax apra X3Mxka3d, Xapuyuax 933H, XamTpaH
rynmuaTrax Tanyya, Wwaapaargax TeceB 33pruir TycracaH 6anHa. MeHeXXMeHTUIH Har 30punToa
XYPrax X374 X3[3H apra XamKa3dHA HIrAC3H Lanryyp y3yynanT TaBbX 605Ho.

MeHexxmMeHmutH menesne2eeHull Xxapaaxunm, YU axusnnazaaa YH3/13X MOHUMOPUHE:

MeHeXXMeHTUINH Tenesnereer XOPX3H X3PIANKYYNaX, X3p3F)KI/IJ'ITI/II7IH ABUAO XAHaANT YHI3JM_9 -
MOHUTOPUHI XUIAX VI7IJ'I ABUbII TyCraHa.

1.4. MeHeXMeHTUWNH TOrNeBNereeHNN HIP TOMbLEOD

AncbiH xapaa: TyxalH TXIT upasylid samap 6atdanmal 60510x masaapx meceesnnultiH moey
modopxodsionm.

AmMbOpax YyadeapbIiH YH3N233. Okocucmem, bynaamdan, 3ylnulH odooeuliH 6aldan, uaawud
OPWUH MO2MHOX00 HeIeenex Xy4YuH 3yUnulH YH31233.

Apea 3am: 3opunmyydad xypax cmpameau.

Aroyn 3aHan: xameaarnax yHom 3yund ydupd 6ateaa 60510H 6onsoweyl OapamMmbiH wWyyo
6os10H wyyd 6yc wanmeaaH byoy dapammeie yycaax 6yl Xy4uH 3yunyyo.

BatizanuiiH xam écHbl eepynenm: baliecans 033px y3320nyy0, nonynsauu 33p3e Hb 6epuliH
amaap modopxol x3n1635133510 opx batidaz QUHAMUK WUHX YaHapmad. XapuH XyHud yusn
axkunnazaaHbl HONEeNNUUH yrIMaac 9H3 X37163/7133/1 Hb Xam UX3cdy ynmaap Xynuysax mesuHeec
Xxampax yed myxaliH 3yUnd ycmax 33pae a0y HyYYpPJIsHa.

BuosiozuliH osloH siH3 6atdan: Ypzamarn, ambmad, bu4un 6uemsH, madaaspulie asyymk
balicaa ambOpax Op4YUH, IKOcUCMEeMUUH OJfioH SH3 6alidan, maHd seazdax 6yl Yyl A6UbIH
H3203n1. buonoaulH onoH sH3 6alldnbie 3yUnulH, 2eHemuKkulH, ambOpax OpPYHbl OJIOH SIH3
b6atioan 23 aHeundaa.
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Hapamm: BbuonoauliH o5ioH siH3 6allrbiH X3MX33, Hexues, faHowagmbiH Xy4YuH 3yUn 23C5H
9KOJI02ULH Yyxan Xy4YuH 3ylUnyyOQulH ane Haaule dopodmyyrk byd ydn saeu. Tyxatnban
apealib XOHUHbI Moo morsiaol 6yypy balicaa Hb XaMX332, ambOpax op4yuH Hb Oopolmox baliHa
29032 Hb Hexyenuulsz, xapuH mapxay bazaccaH 238351 naHdwaghmabiH XyHuH 3ylnutie myc myc
unapxudmk 6adlHa.

JlaHOwagmbiH Xy4uH 3yun: Xamzaanax O/IOH 5iH3 6aldrnbiH OPWUH MO2MHOX00 4yxas
Xyp33naH 6yl opyYHbl 3KOI02UUH 20puM, yun a8y 6a xonbozdox batidarn.

MenexxmeHmuliH meneese2ee: TXI-biH XaTUAH 30punro, 6GonorMmH 60NoH COENbIH HEBLMIAT
Xamraanax TOLOPXOW 30punTyynd, TOArd3PT XYpaX apra 3am, YW axunnaraar HapunBynaH
TOAOPXONIICOH BapuMT Bruur.

MeHexxmeHmulH mersneene2eeHulli 3opunzo: TXIM--bIH xameaanax yHam 3ylnulie X3833p
xaleanaH ynd3ax, menieg balidribie mooopxol uae xyzauaaHO calikpyyrnaxad 4U2/19C3H,
Xampkuedaxyluy warnayyp y3yynanmuda mycaacaH yp OyH.

MernexmeHmuiiH 3opunm: TX[-biIH MeHexXMeHmMUUH OUpbiH Uup33dytd Xxypax 3opusim ba
meneesrnex byl yp dyH. Sopunm Hb myxal TXI-biH 3alnweayt xamaaanax yHam 3yUncad yqyupd
byld Odapammebiz byypyynaxad 4YU2I3C3H, XIMKUX 6osioxylu, modopxol uae xyeauyaamad,
Xapaaxuxyly 6atiHa.

MeHexmeHmMuiiH apa2a x3amMxk33: 30punmod xypax molopxol apea xamxk33 beceed x30 x305H
yun axunnazaaz 6azuancaH b6albx 605HO. MeHexmeHmMulH apaa X3MXK33 Hb 30punmod
ysandcaH, X3apaz2xXyynax yun axusnazaaz moemoOOH, XUMUUH mesnesnezeeHd mycaax ©62CeH
6aliHa.

MoHumopuHauliH meneesniecee: MeHexmeHMUUH MOe8ne2eeHul 30pusnzo, 3opunm, yp
OyHO Xxypuy 6yl acaxulie 30xux warnayypyyoble awuanaH axuananam, maHoanm Xxulx yUsn seubiH
merneesnenm. MoHumMopuHa xulx3ad awuanax warnayyp, Md30337371 yyanyynax O0asmamx,
xapuyuax 333H, xyaayaa, mecee 33paulie mycaaHa.

MernexmeHmuliiH 3eenen: MeHexXMeHMUUH merneeneeeeHull xapazxunmulie xaHeaxad
oponuox maryy0ObiH XaMmbIH axuriiazaas 03aMXKuUx 30pureo byxuli 3eererl.

Hexuen 6aldnbiH OyH wuHXunz3ld: Xameaanax yHam 3yuncad y4yup4y 6yld Oapamm,
madaaapulie yycaax b6yl aryn 3aHasn, myyHul wanmeaaHyyOble 3adnaH WUHXI3X, yrMmaap
madeaaspulie wuldeapnaxuliH mynd modopxourncoH yp OyHayydulie siokue Oapaarsnaap
moamoox OyH WUHXUI233.

Xameaanax yHam 3yun: TXIH daxb 6uonozuliH 60510H myyx cOEnbiH a4y xonboadon byxul
3ytnc. TyxalH TXI-bl2 30233p yHam 3ylriculie xamaaanax 3opunzoopbatieyyndae.

Xamka3: DkocucmeMuliH xaMmpax XaMXK33, 3¢83r 3yUsiuliH Mmoo, mMosi2oli 29X Mam xameaarnax
6uonoauliH o/1oH SIH3 6alornbie XaMXKux oln2osm.

XamuliH 3opunao: MeHexmeHmulH meneenenmutH myxald XamulH 30pusi2o Hb xamaaanax
buornoeauliH 0noH SH3 6aldnbiH 3KOMO2UUH Yyxas XyquH 3ylnulie x2833p xalezanaH yrioax,
calixpyynaxao 4uana2daHa.

Yp dyHauliH xanxaac: Hexuen 6aldnbiH OyH WUHXUMN233HUU si8uad aroyn 3aHallble Yycaax
byl wanmeaaHyydble apusneax 30pusi200p MO2moOCOH yp OyHayydulH Jsiokue dapaarsnarl.
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Jloecuk Oapaarinibie mo2mooCcCHOOP mereenenimulH yus seubiH Oapaarnar, xamaaanax yHam
3yunudH 30pun2o, myyHO y4dupyyrmk  6yla  dapammbie  6yypyynax, xameaananimbiH
MeHexmeHmude caltixxpyynaxad 4yuana20caH acaxulie wanaax 6onomxmod.

Wanayyp: Anb H325H Xy4uH 3yUnulH due xaHOnaeza 605oH myxalH yeulH 6aldnbia yHaMax,
XIMXKUX b6orioxyly xysbca2oaxyyH.

WanmeaaH, yp OazaepblH WUHXUNR233: Ayn 3aHan smap wanmeaaaHaac yyoanmal
6oroxblz Oapaannaap moamoox 3adsiaH WUHXI3X YU seU.

AkonoauliH 6yna2am0ian: SKkonoeuliH H3e H3axX bondozayl 4, xammdaa moxuosidox 3yusnyyo.
XKuwsa Hb: YemaHm 6yneamdan: XsanzaHa, CamaH epxee, Xuae, Xasaap eecm 6yrneamoan

AkosrioeuliH  vyyxan XxXy4uH 3yun: buonoauliH 0510H sIH3 6alidrnibiH OPWUH MO2moHOX00
3adnweyt dyxan 6onox 3ylunulH ypm Xxy2auaaHbl ambOparsbiH Mednee, nonynsayutH 6ymau,
3ylnulH 6ypdan, amed 60/10H ambeyl Xy4YuH 3ylnyyOulH xapunuaH yUunyasn 33paa Hexusyyo.
Tadzaapulic XxaMx33, Hexuers, naHowagmbiH Xy4YUH 3yUn 23C3H aypeaH bynaem xysaax y3H3.

AkocucmeM: AMbmaH ypaaMmiibiH mepes 3ylnyyd Hb XypaanaH 6yl opHYUHMOU200 3KOI02UlH
H3239H H32)k 60510H opwiux 6yl 6yrn2amdnyyOutH H3203r11.

Xoép. MeHeXXMeHTUWH TeneBnereer 6onoBcpyynax 6anTran ye waryya

XypcaH 6anx yp AVH:

MeHexmeHTUIH Tenesnereer 6onoscpyynax 6anTran ye waTtang gapaax yp AyHA XYPCaH
GanHa:
e  MeHEeXMEHTUINH TONeBNereeHn xampax Xypasa, OposiLory Tanyyabir TOrroocoH 6anHa.
e MeHexMeHTUnH Tenesneree 60N0BCPyynax ye waT, Xaparnax apra 3yn T040pXon
6oncoH 6anHa.
o Tenesnereer 6050BCPYYyNax axnblH Xacar banryynargax, axun yyYpruiH xyBaapb,
aXnblH Tenesneree rapcaH 6anHa.
o MeHexXMeHTUINH TeneBnereer 6oNoBCpyynaxag waapanaratan XepeHre CaHxyyrmmH ax
VYCB3p LWNMNA3raCcaH banHa.

e XamraananTtblH 3axuvpraaHbl XOnborgoX MIPraXXUNTHYYA MEHEXMEHTUMH TerneBneree
OonoBcpyynax apra 3yiH cyprantaHg xampargax 6antrargcaH 6anHa.

2.1. MeHeXMEeHTUUH TOeNeBNereeHNn xampax Xyp33, oponuordy Tanyya, T3Ar33pUMH
OponLoor XaHrax

MeHexXMeHTUIH TeneBneree He TyxaWH rasap HyTar gaxb XamraanantbiH 6ognoro, 6anranninH
Heel, basnrMnH xaarananT, xamraananT, garanT 6asnrMiiH 3yr 30XMCTON awunrnantT, banranuinH
HEOLUMINH HOXeH CIPrasanTUUr camxpyynax, H3H XOBOP, XOBOP ambTaH, ypramsnbiH  Tapxad,
GanpLunbIr TOFTOOX, HOXOH YPXWUXYW, ©CenTUUr xaHrax yyaHaac TXI-biH gotooa 6ycunan,
TOAr33PUIMH XamMraananTblH A3rN3MUAT TOFTOOX, MepAyynaxag , YMrnacaH Ganx écton.
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MeH MEeHEXMEHTUIH TeNneBnereer XapankyynaxTan xonborgyynaH xamraananTblH 3axupraa 6yp
6usHec Tenesnereer 6onoscpyyrncaH 6avHa.

TXIMH-MH xamMraananTbliH 3axupraagblH aXWUNTHYYd XapuyucaH rasap HyTrUiHXaa eHeervinH
Oapan, uaalumg XVX Liaapanaratan  axrmblH Tanaap XaMrMiH calH OWMronT, M3A33M3NTaN
OanXxblH 39pary3s TyxalnH ra3pblH MEHEXMEHTUINH YN aXunnaraar rapgaH XapanKyynardug
yuypaac Tenesneree 6onoBcpyynaxag TOpryynax yypartamraap oponuoHo. BO-Hbl acyygan
XapuyLcaH TepuiH 3axupraaHbl TeB Gawnryynnara Hb MEHEeXMEHTUH Teneeneree GONOBCpyynaxag
MIPraXXMUIAH yaMpAriaraap XxaHraHa.

MeHeXMeHTUIH TeneBneree Hb OPOJSILOOHLI apra 433p TYWUINacaH banx 6a Tenesnereer
6onoscpyynax 6anTran ye wWwaTHaac 9XN3H OponuorYAablH Xyp3ar TOAOPXOWIHO. YyHA
XamraananTtblH 3axuvpraaHbl M3proxXunTHyyd, 6avranb xamraanarvvg, OpOH HYTIUWAH Tep
3axupraa, Xyyrnb XsHanTblH GOMOH MApraxnuH Ganryynnara, ax axymH HIrnKyyg HYTIMiH
Npraa, UPragnunH Hexepnen, UPraHnn HUNFrMUIH Banryynnaryyn 6yrg xamaapHa.

MeHeXMeHTUNH Tenesneree XaH4 3o0puynaracaH r3aruir ToAopPXOMSTHO. MeHeXMEeHTURNH
TONneBneree Hb 36BXOH XamraananTblH 3axupraaHbl axnblH xeTenbep OuW, xapuH 3pX
Gapuruma, apg wvprag, 6usHec apxnard, TXMH-uaH opuMma ambgapgar  XymyycT
3opuynaracaH 6anHa.

[a3p AypbacaH yWn axunnaraaHyygan OpOH HyTMMAH 3acar 3axupraa, 6auranb OpuYHbI
YUINIANUAH MIPraXIUAH HAPK, bairyynnaryya, ragaag, 4OTOOAbIH XaHAMBRardyma, OfoH YrcbiH
GONoH TepuiH Gyc GanryynnaryyablH MIpraXkun, apra 3y, caHXyyruinH O3MKNAr Tycnanuaar
GaviHra aB4y axwunnaxaap TOOLOX TeNeBnex Hb Yyxarn.

Oponyozy masnyydbi2 Xapx3H COH20X 837

MeHexxmeHTUIAH Tenesnereer ©o0nNoBCpyynaxag A33px Oyx TanyydblH Teneennuir OypaH
XaHracaH Gamaonaap xampargax Xyp33ar OHOBYTOW TOAOPXOWMIOX Hb TerneBnereer aMmxunrtram
X3PANKYyNax Har 6ok erHe. Oponuory Tanyyablr COHroxof Aapaax Hexunyyaunr xapransadHa
YyHA:

e [a3ap 3yuH b6aupnan: TXIH, TyyHUA opyHbl Bycan ambgapdar HyTrMRH  Mprag OOMnoH Typ
OPLUVH Cyyryma,

o TXIH-utie awuenax 6atdan. TXIH-unH Ganranb, Tyyx COENbIH Heel, GasanrMir awurnardng
/manuug, asanan xxyynunan apxnarung/

o TXIH xameaanax yH3m 3yUncad y3yyrasx Heneesnesn: xaMmraanax YHIT 3ynncag aepar 60noH
ceper Henee y3yyrmk 6anraa 6onoH 6onsowryn 6ynruiiH Teneenen

e YHO3CM3H sicmHbl fn2aa: TyxaH OpoH HyTar 6avaar YHOSCHUM LeeHX, LWallvH LWYTA3rMiH
anraa, yyryyn upragunH Teneenenunr xapransaH,

o XydculiH maasw 6atidan: OparTan, aMIrTak XymMyyc anuBaa acyyafibilr eep eep eHureec
xapgar Tyn HAMrMUIH 3apyM XapunuaaHa XYNCUH TOHUBIPT 6anagan vyxan yypartan,

o Opxamk byl axnbiH _6audan: TepulH anbaH xaas4yud, MeEHeExXep, 2asap auwuanaz4quo,
ynamknanm apaaap 23p33233p yUsn axusnazaa 3pxiacquo,
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2.2. TeneBneree 6onoBcpyynax 6ar 6ypayynax, 6arumH rulwlyyaunH axun yyprumH
XyBaapb

MeHexxmeHTUIAH Teneeneree ©OOMOBCPyynax YHOC3H Oarvir TyxanWH Xxamraanantanm rasap
HYTTMAH X3MX39, OHLOr, ay xonborgon, xamraanantblH 3axvpraaHbl 60M0H OPOH HyTar gaxb
XYHUA HeeuunH OGonomx, 4YagaeBxu 33prunr xapransaH Oypayynax Gereen GaruiiH
OypangaxyyH4 OposnLoxX XYMYYCT Aapaax Lwanryypyyabir TaBuHa YyHA:

o JlangwadTt, 6anrans xamraanan, 6anranninH HEEUNNH MEHEXMEHT, 3KONMOTNNH 3PX 3y,
TXIMH-UAH MeHeXMeHT Tanaap 30Xux M34nar, TyplunaraTtan,

e 3konoru, BMoNorMnH orfoH siH3 6angnbliH Tanaap cygangar,3H3 YUrnana3p MIPraLlcaH

o TyxalH HYTIMAH HWIAraM, 3OMIAH 3acar, 6anranb, TYyX, COENblH TanblH M3ASAITIN,

e OponuooHbl apraap axunrnax Yyagsap, Typwunarartan,
e OpoH HyTar, 6yc HyTar, YHO3CHUIA X3aMX33HuUn Goanoro Gonoscpyynax, yampaamx
4YMrnan erex YagBapTan.

MeHexXmMeHTUH Tenesneree 6onoscpyynax Oarnnr xamraananTbIH 3axupraaHbl gapra
axnana. barnnH axnary rmuyya ooTpoocoo HapVIVIH OnMYrniH Aapraa TOMUITK axXunnyyrnHa.b

BazauliH axnaay dapaax yypa2 XY/I39H3:

e bBaruir yageapnar, Typwaratan xymyycasp ¢ Oypayynaxsg OHUron aHxaapu,
apunuynara 30XMoH 6anryyrncHbl YHACIH 433pP rMWYYAUAH COHIOHO.

e Tenesneree 60noBcpyynax axnblH ron 3oxuuyynary 6amx, yanpaaH YnrnyynHa.

e Tenesnereer 6onoscpyynax 6yxye wWaTHbl TONOBNGNTUAT XUIAXK, 3apuyynargax
TOCOB XOPOHIMIT TOOLOX rapraHa.

e .Tenesnereer 60MOBCPYYIK Ayycax XYPTan XyrauaaHbl aXmblH X3CMMWH FWYYAUAH
FYMUITIAX aXKun yYpPrunH XyBaapumr TOrTOOHO.

o BarniH rmwyyatan rapas Ganryymk, XMnx axnbIlr XyBaapbSlaH, aXnblH Tenesnereer
raprax rynuaTtrax uar xyrauaar TOBfOHO.

e barvnH rmwyyaunH yun axunnaraaHg XaHanT, lWaapgara TaBbX,, YWUn axunnaraar
Hb 30xuMuyynHa.TeneBnenTUH ynn siBLaA 36Breree erHe.

HaputiH buyaulH O0apea 0apaax yypa2 XYa39H3:

o TeneBnenTuH 4dBUAL aXNblH X3CMMWH axnardvinH yaupgnara gop Oyx  yun
axunnaraar 30xuuyyrnHa,

o MeHexXmeHTU TeneBnereeHun aryynra, 6yTumiH paryy 6apumTt maTepuanyyabir
LYrnyyrmK HIrTraHa.

o BarvnH rMwyyaouiH MIO33NMAUNT  HAFTIAX, MaTepuanyyabir  3MXATraX XsiHaH
TOXMONAyyrHa.

e MeHeXMeHTUIH TeneBnereeHnn Tecen, 6OMOH AUCUMNH XyBMNGapbIr AMX3TraX caHan
aBax, batnyynaxag 63nTraHa.

MeHexmMeHMuUUH mesieesie2ee bosioecpyyiax yina sieybl2 mesieesiox, mecee 30Xuox

Tenesnereer 60M0BCPYYIK IXN3IX33C ©6MHO Baraapaa XWX axrblH gapaaniibir X3n3uaHa.
YYHA, H Tenesneree 605o0BCpyynax axun X343H ye waTtTtan 6anx, TyxarH ye wat 6ypT smap
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YUN axwunnaraar XaH, sMmap XxyrauaaHg rymuaTtrax, XoOuM X3MXKI33HUN TECeB XepPeHre
WwaapgnaraTtan ragrmmr HapuinBynaH TOrTOOHO.

MeHexMeHTUIH TeneBneree 6GONOBCPYYNanT gapaax epeHxun gapaanantanm 6anHa. YyHa:

1. AHxgard mMagaanan uyrnyynax
2. UyrnyyncaH magasnang AyH WWHXAMTIS XUNX

3. Yin axunnaraaHbl TONeBNereeHn 3XHMN Xyeunbdapbir G0N0OBCPYYX ONIOH HUNTA,
X3ranuyynaH caHan aBax
4. Tenesnereer aucunH 6angnaap 6onoscpyynk 6atnyynax

[33p AypbAcaH Ye WaTHbI aXIbir FYAUITIaX HAapMNBYMIICaAH TeNeBneree raprax, axnax, gyycax
Xyrauaa, xapuyuax 333H, laapaargax TeCBUIT TeneBreHse.

Xuwaa Hb:

MT 6onoBcpyynax ye wartyyn X3H Oponuory Xyrauaa | TeceB
xapuyuax | Tanyya

AHxgary matepuan uyrnyynax,
cypTanyunraa xmmx

LlyrnyyncaH magaananyyaag ayH
LUNHXKUITTIS XUNX

MT-HuI aHxHbI XyBUNnbap 6onoscpyynax,
caHan aBax

MT-r aucuiH 6arignaap 60noBCpyymK
ayycax, 6artnyynax

MeHexXmMeHTUH Tenesneree 6onoBcpyynax 6ar Hb A33PX XYCHAITa Y3YYNCIHUII3H ePeHXUN
Teneerneree, ye waTt Oypa 3agapraa XMncaH HapunBYMUcaH TeneesnereeTan banHa.

Tenesneree 6onoBcpyynaxaj waapaargax TOCBUMUI xamraananTblH 3axupraaHaac raprax,
waapanaratan 6on BO-HbI acyygan xapuyucaH TepurH 3axupraaHbl TeB Oauryynnaraap
WMNABIPMYYNaX, 3CB3aN ONOH YncbiH Tecen xetenbepyyn 6onoH O6ycag xaHguenary
Ganryynnaryygag xaHgax 60nHo.
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]

NypaB. MeHeXMeHTUIH TeneBneree 6onoBcpyynax ye war

3.1. AHxpgary Maa33nan uyrnyynax

XypcaH balx yp OVH:

e TXIH-uH MeHeXxXxMeHTUIH TeneeBneree 6onoBcpyynax Tanaap xonboraox Tanyyn TOAOpPXoWn
M34931311, TeNeBNeNnTUNH XxaMpax Xypaa, OPOSLUOOHbI Tanaap OWNronTTon 6o5coH GarHa.

o TXIMH-UMH MEeHEeXMEeHTUH TeneBnereeHg 3annwryn opyynax Lwaapanaratam yYHOCOH
M3033NNYYAUNT HIrTracaH 6anHa.

Xopacxyyriax yun axusnaaaaa:

> MeHexmeHTUMMH  Tenesneree  6GonoBcpyynaxrtalm  xonborgyynaH  xsinbapluyyrncaH
cypTanuyunraaHbl mMaTtepwan, rapbiH aenara 63nTrax /MeHeXMEHTUIAH TeneBnereeHnin ad
xon6oraon, MaA33an XapxaH uyrnyynax r.m./;

» OnoH HUMAT34 M3A33NAN TYraax, cypTanynaxag TycranncaH apra XaMxaa 30XMOoH Banryynax
(yynsanT, apununara, egepner), acsan 6arniH xypan, Oynar HeXepnenunH yynsant 33par
OJTOH HUATWMIAT XaMapcaH apra XaMaar alumrnax;

» MoapaannuinH 6ycag xaparcnuir awmrnax (CoHnH catryyn, TB, pagruo, M3a3annuinH TeByya,
HOMbIH CaH I.M.);

» TXTH paxe ann epx, Oynar, Hexepnenyya, ax axyWH H3pK 33par oponuord OGycag

Tanyyatan yynsanT 30xuoH 6avryynax (OponuooHbl apryyabir awmrnax 60omHo).

> Tenesneree 6onoscpyynaxaj wWwaapanaratan aHxgard mMagds3nan uyrnyynaxoiH Tyng
X3paryaaTan M3Ad3NINNH XarcaanT raprax;

» Moapaaanan aBax Tycran maartyyablH 63NTraH, ONOH HUAT3A XYPryynax;

» MeHexmMeHT Tenesneree OonoBCpyynax axmblH X3CTMAH HapurMH OudrMAH - gapra
LyrnyyncaH Magasannyyaunir HartraH, axrnblH XaCTUAH yyn3anTtaHa TaHunuyynax,

» YpbJ eMHe XWUArOC3H cydarnraa, LWMHXUITI3HUIA MaTepuanbir aBy HarTrax;

» Waapanaratan TOoxuongona MapraxnunH 6Gauryynnarag 3axuanra erd, LWuHI3p
cyparnraa Xvunnrax.

MeHexmeHmuliH menesnezee bosioecpyynaxad waaodnazamal YHOCIH M3033511yY0:

o TXIH-wiH rasap 3ynH 6aripnan, rasap HyTar, TanbanH Xamkaa
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TXMH-urH anrmnan

Xyynb apX 3yWH cTaTyc, banryynargcaH oH

TXIH-Tan xon6oracoH Xyynb apX 3yMH akTyya, AYPAM XXypam

"aszap 3yrH Magoanan (uar araap, reonorun, XoTrop ryarap, yc, XepcHMii TOQOPXOMONT)
TyyX, COEnbIH a4 xonborasnbiH Tanaapx M3433 (3KOCUCTEMUINH OHUJIOr, apA uprag, 6anrans
OPYHbI XOOPOHAbIH LIYTIMLI3, yramknarn)

BuonorniiH magaanan (ambTaH, ypramnbiH 6ynramaan)

TyxaWH rasapTt sByyrK Oy ax axynH ywmn axunnaraa

"asap, 6aviranunH 6asnrmnH awmrnant

[ap 6yTay /6apunra 6anryynamk, 3amblH CyImkaa, xonboo xapunuaa, uaxunraaH ©ornoH
ycaH xaHramx/

XamraananTblH 3axvpraaHbl Tanaapx 6ypaH mMagaanan, matepuannar 6aas, OpoH HyTartam
X3PX3H XaMTapy axunnagar Tanaapxu Maaa3anan

Huiram-aguinH 3acruiH Hexuen 6angan, TYYHWUIA OHUor

Asnan xyynynan, TYYH33C y3Yynax Herneeneri, OHuJor

Upaagyng TXIMH-T y3yynax XyymH 3ynnuiiH HeneennuinH Tanaap

Banranb opyHbl 60noH Gycan xon6orgox Xyyrnb 3pXUMNH akTyya

OnoH YrncbIH koHBeHL Bycaa Xyyrnb 3pX 3yWH akTyyn

TyxaH OPOH HyTarT XUAC3H rapaa, 3eBLUUSILeN,

Xun gamHacaH TXI 6on x0€p TanblH XxaMTapcaH rapas, xanuyarn,

OnOH yNCbIH XaMTbIH aXwunnaraa rax mat.

MeHexXxMeHTUiH TerneBrieree 60MoBCPyyNax axnbir MOA33M3M  XaHranTryWH  LantraaHaap
xonwnyymk 6onoxryn. MM Hexueng onacoH MIA’3nang TynryypnaH 3HMUAH Tenesneree
rapraH, TOmNeBMereeHUn XAPANKUNTUNH SBUaL Yr M3ANNMIT  OYpAYYNoH MEHEeXMEHTI
yangyynaxaap yun axunnaraaHbl TONeBnereeHaee TyCrax erex Xaparron.

Magaanan Hb GaTanraaxaaryi, Taamarnan gd3p YHASCNArACSH TOXMONZOoNA aBCcaH 3X YYCBIPUAr
HAMaNT TarnbapTanraap opyynHa. aspbiH 3yprunr xascpanTt xanbdapasp opyysHa.

3.2. Map33nana AyH WWHXUAr33 XMnXK, Tenesnereer 6onoecpyynax

XypcaH balix yp OVH:

o TXHI-MNH MEHEeXMEHTUNH ancbiH Xxapaa, Xxamraanax yHaT 3yNncyyaunr ToOopXonmK
3pambancaH 6anHa.

e Xamraanax yH3T 3yWNCUNH eHeernnH 6angan, TaaraspT yumpd Oyii aoyn 3aHanbiH
YHAMraa, a4 xonboranbiH gapaanarnbir TOrTOOCOH GaliHa.

o  MeHeXMEHTUIH 30pUAro, 30pUNTYYAbIN TOAOPXONITK, X3PIANKYYNaX apra
X3MXKI3HYYOMNT TenesrneceH 6anHa.

3.2.1. AncbiH xapaa modopxolisiox

AncbiH xapaa ragar Hb TyxanmH TXI upasgyng smap Oanx Tanaapx TOCeensMnH TOBY
TOAOPXONIONT M.

YKuwsanban:

Bairanb xamraanax XxamTblH MEHEXMEHTUITr camxpyynax 3amaap
XSiNraHaT Tan X33pUNH 3KOCMCTEM, TYYHUIA Tynxyyp 3ynn 6onox LlaraaH
339puiiH 6o5oH Bycag OGMONorninH Tepen 3yMnuUH amMmbApax OPYWUH LLOrLy
fOargnaap xamraanargcaH HyTrMAH WPrOAWMH ambXupraa A33LUMICIH
GanHa.




TXIMH-uiH MeHexXMeHTUH Tenesneree 60N0BCPyynax 3eBNeMX

OHI XnWwasH aa3p TXI anc xataas aMmap yp AyHA simMap apra 3amaap Xypax caHaar aryyrncaH
OaliHa.

3.2.2. XaMraanax yHaT 3yUncyyammr Togopxonnox

TXMH-nAH Har ye waTHbl MEHEXMEHTUWH TereBnereereep xamraanax Oyx YHST 3ynncag
YUrNArACAH apra XaMKaar XapanKyynax 60noMXryn 1om.

Uimg TXI-biH xamraan6an 30XuUX YHI3T 3YWJICUWH Ton Teneenien 605nox oHusor tepen
3YWNUWAT COHIOH aBY MEHEXMEHTUNH apra X3MXd93HMIN fapaannbir TOrTOOX Hb Lar Xxyrauaa,
XOPOHre MeHre XaMHaX AaByy TanTam Tegunryn xapankyynaxag 6onowekron Ganaar.

OnoH yncelH Typwnaraapd xamraanax 8-10 YH3T 3yWSICUMWI COHIOX Hb TOXMPOMXKTOM M)XK y349ar.
36B COHIOH aBCaH, LE6eH TOOHbl Xamraanax YH3T 3YWICUNAr yp AYHTOW xamraanax, 30XMCTOW
awmrnaxag YvMrnargcaH yun axunnaraa saByyriCHaap OfoOorMiH Gamanbir  x3Baldp xagranax,
camxpyynaxag MeHEeXXMEHTUIH TeNeBnereeHnin aLCUNH 30pUNro OPLLMHO.

XaMmraanax yHaT 3ywncuir 6uonorniH onoH siH3 Gargan 60MoH TyyX, COENbIH 6B K XOEp
XyBaaH y33X 601Ho.

BbuoJsio2uliH 0J10H s1H3 6atlidas:

Xamraanax 6uonoruiH siH3 6angnbir gapaax 2 wartrtanraap COHroHo YyHA:.

Hargyraspt: TyxanH TXIMH-T xamraanax waapanaratan OWONOrMH ONOH sIH3 GaranbiH
Xarcaantbeir raprax. YyHO TyxaunH rasap HyTrMiH Tanaap magnar Oyxun cygnaauug,
M3PraXUNTHYYOUAT OPOsiLyynaH caHanbIr aBHa.

Xoéppayraapt: »Karcaantag OpCcoH xamraanax GuonorMiH onoH siH3 Garanaac xaMrmiH vyxan
Samk 6onox 8-10 3ynmnuur CoHroHo. Xamraanax OJfIoH SiH3 Ganmanbir COHroxgoo Aapaax
Wwanryypyyabir awmrnada YyHa;

OkocucmemuliH warnayypyyo:

CoHrox by akocuctem Hb TyxanH TXIH-T 3oHxungor 6ainx,
TyxanH 3KOCUCTEM Hb SKOSTOTMIMH XyBbA XapbLiaHryn 6ara xeHOergCceH 3CB3af HOXeH
capraax 6onomxron Ganx,

o TyxalnH 3KOCUCTEMUWT Xamraarxk YagBsan TyyHui ganbaaHn gop Hb Bycag yyxan
3ynyyavnr xamraanax 6onomxron 6anx,

Bynramaan, 3yunuinH Teneensiumr COHroxgo0 AoopX Wanryypyyabir 6apyumrnaHa:

14



TXIMH-uiH MeHexXMeHTUH Tenesneree 60N0BCPyynax 3eBNeMX

TapxaubiH _uapx xyp33: TXI-blH XaMX33HL 3ax XdA3raapblH, anar Loor, xd3raapnargmart,
yyfam rasap HyTar waapagar epreH Tapxawram rax MaT.

XameaananbiH _menes baudari: OnoH yncblH Gawranb xamraanax xon6oo(I[UCN),
Hyyaannagar 3ynnuinr xamraanax ofioH yrcblH KoHBeHUM (CMS)-uiH wanryypaap XoBopAJibiH
39par Hb TOrTOOrACOH, MEH YHA3CHUA XaMXKI3H Xyynvap xamraanargax 6ymn, YnaaH HomoHg
OypTrargcaH.

Aroyn xeHeend epmex batzaa 6atdan: OnoH yncblH 60nooa 6yC HYTIMAH XYP33HA, yCTax
6onsowryn, xoBopaox Gyw.

Akocucmemd 33/713x balp cyypb: QHAEMUK, UITTTYYP, LLYXIP 33P3r Yyxanyax WUHX YyaHapTan.

[MondynayutiH_moo _mosn2olH meses baudas: YpT yAaaH XyrauaaHbl Typll TOFTMOS Lieepy
Ganraa, cyynuiH apBaH xung nonynsaumiH Too tonron (1-30%, 31-50%, 51-70%, 71-100%-
nap) 6yypu Ganraa.

Am332_baudan. OpgoornnH Garagnaap Too Tonron Hb Oyypaaryn, anbar Toxmongox Gonosu
Xsi3raaprargmarn, eBepMel, OpuMHA4 ambAapAar. , TyxalH OpuMH yrym 6onoxod wwyyn ycrax
9M33r WyTanuang ambaapaar. AMbaapribiHXxaa anb Har xyrauaaaHg YPXKIMnH, HYYANUAH rax
M3T Xsi3raapnargmar, eBepMeL, OPYMHT LUYTIHK aMbaapaar.

Akocucmemutic meneenex bomomxk: TyxanH TXI gaxb 9KOCTCTEMMUIT Tereenex 6ONoMX.

HanixuliH XxaMx33HUU a4 x0/16020041 39PrUAT YyxarnunaH y3Ha.

BuonornnH 6a coénbiH ONoH AH3 banaan:

TXI-bIr 6avranunH 6yc GycrnyypunH OHUJSIOr, XOBOP XOBOPACOH amMbTHbI Tapxal, Oyxuin raspaac
ragHa TyyX, COEnblH eBWWr XxagranaH, xamraanax sopunroop 6awryynpar. HyTtrumH yyryyn
NPragninH COEn, €c 3aHLWIbIH ONTOH X3an63p, apT yeac ynamxnargcaH UpcaH banranb 6a coénbiH
XOOPOHA, YYCY TOFTCOH TyH TYH3rMm xapwnuaa, xonboor Toouonrymrasp bGanrane xamraanax
©oanorbIr TO4OPXonnoxon 03pXLWaanTan.

MeH HyTrMAH MPragMnH LIALLWH LWYTAr, yNnaMmxknanTt 3aH yun, TYYXUAH gypcrantan xonbooTomn
yyxan raspyygbir xamraanax Hb TyxavH TXI-blH xamraannblH a4 xonborgneir eHgep 6o0nrox,
ONOH HUMATUIAH 3Yraac O3MXKNAr aBaxag vyxan 6anaar.

OH3 Hb TyxanH TXI-T aanan xxyynunanbir Xenkyysnax a4 xonborgonTon Tyn TycrannaH aHxaapy
Xamraanax yHaT 3yung opyynHa. Uimg TXIMH-uiAH oHUNorooc wantraamk TyyX, COENbIH XyBb[,
XaMIMWH YyXxan rax y3CaH YHAT 3yNSyYAMIAT COHIOX Hb 30XUCTOMN.

3.2.3. Xameaanax yHam 3ylisiculiH eHee2uliH 6alidand yHan233 xulx

Xamraanax yHOT 3YWNCUMWAH HeerunH Hexuen GangnblH YHAMradr XMmx Hb  MEHEXMEHTUIH
Tenesneree OOMOBCPyynax XamMrumH Yyxan anxamblH H3M M. YHOMr33HUM ron 30pUSiro Hb
Gainranb, TYyX COEMbIH YH3T 3yWNCUAr xamraanaxag Tynramgax 6ywn acyyanyyn, TaOradpunH
yuup wanTtraanyyabir TO4OPXOMIOXo4 OPLUUHO.
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OH3 yHaNraaraap TXMH-unr yaawung xenkyynax 60nomxuinr xasraapnax 0yv acyyanyyabir
TOOOPXOWMMHO. [AyH WKMHXUAr3S xunxadd TXI-blH XxamraananTblH 3axupraag eepcauiH
oononuooHa Ty nryypnaH siH3 OypuiH apra xaparnax 6onHo. Manam yncap eHeegpwiiH
Gangnaap HUATNAr Xaparnargax 6aviraa gapaax 2 aprbir COHroX 3eBrOMXMHA OpYYik 6anHa.

1. OponuooHbl apra: (XegeermnH oponuooton yHanrasHmm (PRA)  cymanraaHg
X3aparnagar syparnarn, ypcran guarpamm, xapbLyyrnan rax Mar).

2. bavranb xamraananblH YJMM9N33p YWAN  axunnaraa ssyyngar OflOH  YACbIH
G6anryynnaryyg (TNC, WWF, WCS, RARE FOS)-aac xamTpaH rapracaH Oavranb
XamraannblH YW axunnaraaHsl Tenesnent xuinx apra 3yn MIRADI, CAP.

AyH wuHXun233HO xapa2nax 6yl 033px x0ép apabiH Oasyy 60s10H cyn
marnyyodbi2 Oapaax 6alidnaap xapyynae.

Apryya [asyy Tan Cyn tan

- TanyydbiH oponyooe xued xaHeaHa - Llae xyeayaa ux waapdaHa
OponuooHe! - X3p32naxad aHeuliH, xs1bap
apra (PRA) - 3apdan eHlep

- MapzaxnuiiH eHdep yp yadsap waapdaxayu
- YHan23s mazadnan eHOep buw
- KomnstomepultiH npozpamm waapdaxayt
- MadaannuliH xadzamk apxuenax

bonomx myy
Mubanu. CAP - lpoepamm awuznadaz mysn yH3/1233HyyO - KomnbromepuliH myceal
paau, X00poHO00 ysndaa xon60o calimal npoepamm waapdaHa
- YHaneasHul mazadnan eHOep - BO/108COH XYYUH M3pP32UICIH

6alix waapdnazamad
- Madaannutie xabeanax, daxuH calxpyynaH
awuenaxad usnyy moxupomxmod - Xapaenaxald xsanbap 6yc

Manan ynceiH TXIM-yynaa oponuooHbl apra PRA (Participatory Rural Appraisal) 6ytoy 90-234
OHbl AYHA YE3C X3PIrNax MPCIH Bereen 9HAXyy aprbir XapxaH allurnax tanaap rapbiH aBnara,
apraynanyyn TOOOPXOW X3AMX33araap rapd 6avicaH. Mnmpg 3eBrnemxuna OposiLOOHbl apryyabir
opyynax waapanararym rax yanaa.

XapuH WNH3 TyTaMm x3parnax 6yn 6anranb xamraananbiH YN axunnaraaHbl ToNeBnenT XMnaar
ron aprbiH Har 6onox MIRADI-r TXIH-uiH MeHexXMeHTMNH Tenesneree ©6onoBcpyynaxag
X3PX3aH almrnax Tanaap xaBcpanrtaap TOBYSIOH TONUIyymk GanHa.

BuonoauliH mepen 3yltnutH ambopax YadeapblH YH31233:

BrvonormiH onoH sH3 6ananbiH aMmbapax YagBapbliH YHAMAM33 rA3r Hb COHIOH aBCaH 3KOCUCTEM,
oynramgan, 3ynnuiiH ogoorMnH  G6araan, uaawuvg TSArsspuinH OpLUMH TOITHOXOA Heneenex ron
XYYUH 3YMACUIMH Tanaapx YHaMIraa oM. YHaNrsaHun apravnansir 1-p xascpantaap y3yyriaB.
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TynzamdcaH aroys, 0apamMmsie moOopXxoUsiox, 3pamMb3Iax:

Xamraanax 6vonorniH onoH AH3 GananbiH aMmbapax YagBapblH YHAMr33r TOrTOOCHbLI Japaax
yyxan anxam 6on xamraanax YH3T 3ywncag Tynrapd Oy 63pxwasn Oywoy aryn 3aHanbir
TOOOPXOWIMK  3pambanax acyyygan oM. TXIH-uAH MeHeXMeHTUWH TOoOOopXOon
30pUNTYYAbIT  A3BLIYYIOX33C OMHe MEHEeXMEHTUNH TeneBnereer XapanKyynaxad
XaMmraanax YH3T 3ywng yuupd Oym awyn 3aHanbir TOAOPXOWIK, LWaapgnaratanm Heew
GONOMXNIAT TOFTOOX X3PArTanm. Apraynanbir 2-p xaBcpantaap y3yyiaB.

Hexuen 6atidnbiH OYH WUHXUI233:

Xamraanax YHST 3yWncsg  yumpd Oyn gapamT, TOAraspunr yycrax Oym awoyn 3anan,
wanTtraaHyyabir 3agfnaH WUHXI9X, yriMaap T3Araspunr LWMAABIPA3XUIH TYNA TOLOPXOWCOH Yp
OYHIYYAOWAT NOKWT Aapaansiaap TOrtooxX AyH LWNHXUIITI3 oM.

Hexuen 6ananbiH OyH WWHXWIT3S XUNX apradnan, Xuwaar 3-p xaBcpantaap y3yynas.

3.2.3. 3opunezo, 3opunmyyd 6a myyHutli wanayypyyobi2 moOopxolsiox, apaa XaMX332
meseenex

3opun2oo modopxoliiox:

3opunrogoo TyxavH TXIMH-MAH MEHEXMEHTUIH YN axunnaraar siByyricHaap vpasgyng amap yp
AYHO, XYP3X B3 MAAMVAr TycraHa. 30punro Hb Xxamraarax YHIT 3yWIMIAr XaB3a3p xadaranaH yrngax, 9CBarn
©CTOH HIMIrAYYraxag YUIMaracaoH, ToAopxor xyrauaaHbl Aapaa TXIH amap xenkung Xypaxuir
TOOOPXOWIOX00C ragHa XyMYYCT TyXawH ra3pbil XamraanicHaap Wp3dayuMa yr XYCOH XYI9ax
Oauraar ownroxod Tycnagar. Llar xyrauaa eHrepCeH 4 MeHeXXMEHT Hb TOrTBOpTOM 6arx 3apumbIr
BapumMmTanHa. 30puUnro Hb XaMXKXUradXymL, wanryypblr 6arraacaH 6ariHa.

3opunmoo modopxolniox:

MeHeXMEeHTUNH TONeBMNereoHNn 30PUNTbIr X3PIANKYYNIXUAH Tyna TyxanH Xamraanax yHaT
3ynng yuvupdy Oym awyn, gapamTtbir ©yypyynax, apunraxag uurnargcaH 3opuntyypaa
HapurBYNaH TOAOPXOWNHO. 30puNTyygan XypCHIdP TyxaH Xxamraanax YHIT 3YyWIUAH
sopunryygan yp OyHryy4a rapax €cton. 30punTyyd Hb MOH X3339 Ouenax Hb TOOOPXOw,
XAMXKUIOaXyWL, BanHa. YyHUI Tyng 30punT Tyc BypT wanryyp xuik erger. 3opuntyyabir OMpbIH
2-3 XUNUIAH OOTOP X3P3aNKYYNaxaap TONeBreHse.

[apaax OypCT yp OYHIMIH X3mX33 Hb X3PX3H awyn 3aHanbir 6yypyynax 60mnoH xamraanax
©MonNornnH oNoH AH3 GangnbiH 30pMAroTON Xonborgox Gananeir xapyymk 6arHa. (Tatnbapsie
Xascpanm,4-m y3yyriCaH XUWIIHIIC Y3HI YY)

Xamraanax
6UOIOMUIAH ONIOH AH3 Aroyn 3aHan — v— -
Z ra 3am
6aiaan 6yypcaH 6aiiHa . p Ay o=\ p




TXIMH-uiH MeHexXMeHTUH Tenesneree 60N0BCPyynax 3eBNeMX

<+— <+— <
X3TUIH 30puaro Atoyn 3aHanbIr
< 6yypyynax sopunro [€ 3opunt 1 <+«—— 3opunt 2
4 A
4 7'y
Wanryyp Wanryyp Wanryyp Wanryyp

Laneayypyyobi2 modopxousiox:

[33px AypcT xapyyfncaHunaH X3TUWAH 30pWMnro, akwyn 3aHanbir  Byypyynax 30puiro,
30pUNTYYAbIH XyBb/, LUANTYYpyyablr TyC Tycag Hb TOOAOPXOMIOX Laapanaratan.

Lanryypbir coHroxoa gapaax 3apymyyabir 6apumtnana. YyHa:

o LLnHXNaX yxaaHbl YHAICN3N canTan

o [agHbl Amap Har eepunenteq MagpamMTrnn ( ©epeep xanban TyxamH yeWUnH OHLIor
Hexuen Gangnaac wantraamk MEHEXMEHTUNH X3P3NKUNTIHA y3yyihk 6onsowryn aepar,
ceper Heneennuir Toouox XK. Hb  raH, 3y, Ol X33PUINH TYNUMIP, CaHXYY>KUMT FAX MIT )

e Oepunent rapy 6y Tanaap goxmonon erd Yagaxyny ( Todopxol uae xy2auyaaHO moo
60s10H YaHapbIH eepuyrienim 2apy bylea xapyyrmk Yadaxylu)

e Tyrasman xaparnaragar, HapurBunian cantan apra 3yur awmrnax

e OprTer 3apasnblH XyBbA XM 6anx r.m

Wanryypyya Hb TyxarWH 30punro, 30punTyygag axuy, 9B rapy Oyl 3CIXUMUT Xapyyrk
Yagaxyuy, y3yynant 6arHa.

Xapaz2xXyynax apea XaMmxad2 meneenex:

Yp AYH 093p TynryypnacaH 30punTyyablir TOOOPXOWNCHbI Japaaraap 30punT Tyc OypT Xypax
apra XaMxaar TenesneHe. YN axunnaraar Xun xunaap Tenesnex 6a aH3 Hb TyXalH >XWUIUIH
QXNblH TOneBnereeHu YHOACNaN 60MHO. X3panKyyrax apra X3MXK33r TeneBfex CXewm,
XYCHOITUIT 4-p XaBcpanTaHg y3yyras

3.2.4. MeHe)xxMeHMUUH MeJ1e8/16/12002 X3P3I2XKYYJI13X Yadaexuliz mesessiex
MeHeXMeHTUIAH 30punro, 30punTyyaan Xyprax yiun axunnaraaHg Wwaapaargax XyHuin Heed,
Yagaex, 434 OyTou, TOHOr TOXEEPOMXKUIH CaHXYYKUMTUIAT TONeBnex Hb AapaarninH ron anxam

60nHo. TeneBnex XYCHArTUMH XULW3ar 5-p xaBcpanTbiH 1- 4-p XyCHArTag, y3yynaB.

Tycran xamraanantran ra3pyyq Hb YYH33C ragHa ypT OM3HecC Tenesnereetan 6anx XaparTan.
YpT XyrauaaHbl CaHXYYXWNTUAH Tenesnentunr 6usHec TenesnereeHn Tycrax OGonHo. 3HA
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36BX6H MEHEMXEHTUAH TeneBnereer Xaparkyynaxag LWaapanaraTai TecBUMUr rapraxag
awwmrnax 6omnox 3arsapbir 5-p XyCHarTaap xapyynnaa.

3.2.5. MOHUTOPUHIMIH TONeBeree

Xamraanax OMOnorMmH ONOH sIH3 GananbliH XyBbd MOHWUTOPMHI XMMNXA33 amMmbApax YagBapbiH
YHOMMA3HUA XACArT TOFTOOCOH LLanryypyyabir aimrinada. YHaNroaHmm XyCHIrTMiMH 3areapbir 5-p
XYCH3IrTaap xapyyrnas.

3.3. MeHeXXMeHTUIH TeneBnereeHnn 3XHUN XyBunbdapbir 60510BCPYYIIK ONIOH HUNTIIP
X3M3anuyynaH caHan aBax

XypcaH 6anx yp AVH:

o MeHeXMEHTUIH TeneBnereeHnn aHxHbl XyBundap 6yy ax Hoopor 63naH 6oncoH 6arHa.

o MeHEeXMEHTUIH TeNeBNereeHnn XaTUNH 30PUNTo, 30PUNTYYA, X3PINKYYAX33P TONeBeCeH
ron ynn axunnaraaHbl Tanaap oponuord Tanyygan caHarn, LWyyMX erex 60moMXuir onroHo.

X3PanKyVyIax ynn axunnaraa:

» MEeHeXMEeHTUNH TeneBnereeHun YHAC3IH MIOJNNUAH  XICArT OpoX MaTepuarsn, Too
©apuUMTbIr HAITI9HA.
» LlyrnyyncaH mMagaannyyasg XMAC3aH OYH LWNHXUIFI3HUIA MaTepuanbIr SMX3TIOHS.

» MT-HUN axHMI XyBUNBapbIr HAFTrAX GMYMXK ONOH HUWTUWAH CaHan aBax axnbil 30XWOH
SanryynHa. YyHun TYynAa:

e OpoOH HyTarT yynsanTyygbir 30XMoH Oanryynax (cym 6armmH xypan, ofioH HUATUIAT
XamapcaH apra XamMmxaar aluurnax)
e TycranncaH cemuHap, 36eBrnereeH 30xmoH barryynax

e X3BMNan M3A33MMMNH X3PIrcan awurnax,
e Llaxum cynxkaa Oyoy MHTEPHET alurnax
XanGaplyyncaH TaHWNuyynra, 3BXmMan XyyAac X3Bryyik Tapaax rax Mat

MeHexmeHmulUH menesneaee buyux apea bapus, x3163p

MeHeXMeHTUNH Tenes/ereer Hb LUWHXMA3X YyXaaHbl HAapUNH HA3P TOMBEO X3PIrnaxaac
3aNNICXMNCAH, ONOH HUAT BOMOH MAPraXxnuiH 6yc xyH onnroxoop, TXIMH-unH yH3 U3HI, ay
xonéoraonbir XyH OypT XYPracaH, TYYHUIA X3P3DKUNTIHA ONIOH HUWTUWAH O3MXNAr aBaxyml
Xan6apaap omnunrgcaH 6anx xapartan. CanH 60noBCpyynicaH MEHEeXMEHTUNH TereBneree
Hb Japaaxb LWMHX YaHapblr aryyncaH 6arnHa. YyHAa:

Topopxon 6ereea xyH 6ypT OMATOMXTON,

ToBY xypaaHryn, Ma4a3nan cantaun, aryynra Hb acyyanaa 6ypaH xamapcaH
3opunro, 3opunTyynaa ToO40PXON O3BLUYYC3H,

CucTtemTan, Norvk Asc gapaaran,

Oponuory 6yx Tanyyn XyJfi39H 36BLU6OPCEH, TAOHUNT ypruanaH AyyacaH LWMHXTIN,
Boaunton, xamxux 6onoxyny 3opunTyygran, TYYHA93 XYpPax apra 3am Hb
TOLOPXOW, YP OYHI Hb XSIHAH YHAN3X GONOMXTON,
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e [on acyypangaa TeBMepPCeH, YP ereoexTaun,
TXIMH-UIAH 30XMCTON MEHEXMEHTUINH FOf apra xaparcan 6010xo4 YNrMaracaH.

3.4. MeHeXXMeHTUMH TeneBnereer 3UcuUH 6angnaap 6onoBcpyyk 6atnyynax

XYDPCaH 6anx yp OVH:

o MeHEeXMEHTUNH TeNeBNereer axblH X3Crasp 3u3CcnaH 60n0BCpYyymK gyyccaH 6anHa.
o Tenesnereer x3pankyynaxasp bBO-Hbl acyygan xapuyucaH TepuiH 3axupraaHbl TeB
Ganryynnara 6atancaH GanHa.

X3PanKyVyIIax ynn axunnaraa:

» CoHupxory Tanyya, ap4 Uprogaac rapcaH caHanbir JaXuH XSHacCHbl YHOCOHL, TeCnunr
CaKPYYImK, MEHEXMEHTUNH TOeneBMnereeHnn auCuUiH  XyBunbapbir  60noBCpyymK
Xonborgox TepuiiH 3axupraaHbl TeB banryynnarag TaHunuyyrnHa.

» Teneenereer TaHWmUyynra masiraap vpragsg Tapaax 6onHo. MeH TyxanH TXI eepuiiH B30
cavitaaa OpyyImpK HUATIA, XYPTISMXKTIN, Un Toa GannranHa.

» MeHexmeHTuinH Tenesnereer TXIH-T xamparggar cymablH VpraguiiH TeneenerygmimH
[Tapryynarygunr/ xypraap, XapBa3 X34 X343H CYMbIH HYTTUMIT XampaH XUAr4ax Hexueng
TyXanH anMruiH MpraguinH TeneenervyannH /Tapryynardgund/ xyprnaap Xananuyyrk
J3MXKUrOcoH b6anx.

» BanaH GONCoH MEHEeXMeHTUMH Tenesnereer bavranb opyYHbl acyyaan xapuyucaH TepuiH
3axupraaHbl TeB b6anryynnara xaHaH 6atnaHa.

HepeB. MeHeXMeHTUIH TeneBnereer Xxaparkyynax MexaHusm

MeHeXXMeHTUNH TerneBnereeHUn BUENanT Hb TeneBnereen TycraracaH Yun axunnaraaHyyabir
X3ParKYYIDK, Wanryyp y3yynanrtag 3aardcaH yp AyHO XYpPCHasp xadrargaHa. TXIH-uiiH
MEHEeXMEHTUAH TeneeBneree Hb XamraananTblH 3axupraa, TyXalH OpPOH HyTITUAH Tep,
3axupraaHbl OOSOH MIPraxnuiH Gavryynnara, ax axymH HaNK, XyBUAH X3BLUNMNHX3H, UProHUN
HuarmuaH 6anryynnaryya, TXMH 6onoH TyyHW opyHbl Bycaa ambaapgar manyuug, HyTrviH
VPragUNH HATT XaMTbIH aXunnaraaHbl yp AyHL aVKUATTan X3p3anknHa.

MeHeXMEeHTUNH TeneBnereeHnin 30punTyyabir GMenyynaxsg OpOH HYTTUMWH Tep 3axupraaHbl
Ganryynnara, apg Vproguvir MA3BXTAN TaTax oporiuyynax Hb XamraananTblH 3axupraaHbl
aXnblH apra 6apun, 30X1MoH Bariryynantaac UxadxaH XxamaapHa.

XamraanantblH 3axupraa Hb TXIH-T ynn axunnaraa siByyngar ax axynH Hank 6aunryynnaryyg,
Oynar, Hexepnenyyd OOMOH OpPOH HYTTMAH 3axupraagbir MOAIIIIIP XaHrax, Xapunuad
M333M3N  CONMUNUOX 3aMaap MEHEXMEHTUNH TOenNeBnereeHUn X3pankKunTaHa TataH
oponuyynax axnbir 30XMoH GanryyrnHa.

MapraxnuiiH 605TOBCOH XYYHUINI 36B COHrOX, DanpLUnbIr 3B TOrTOOX, TEXHUK X3P3rcasn, TOHOr
TOXOOPOMXKUNT YP aLLUMITan awmnrnax 39par Hb Xap3anKUNTUIAT XaHrax Har yHA3C 6OsHo.

MeHeXXMeHTUNH TerneBnereer Xapankyyrnaxaa YyrcblH TECOeB, OFOH YNCbIH Tecer, xeTenbepyyn
©onoH 6ycag xepeHre opyynardgbliH XaHAMB TYCIaMXUIT 30XMCTOM XOCHyynax XaparTan.
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MeHeXMeHTUINH Tenesnereer Xapankyynax TyXanH XXUIMWWH  3apanbir TOCeBT HAPUMBYIIaH Cyyrrax,
YNCbIH TECBOOC XyBaapuyysrhk aBax aXrbir H3H TYPYYHA 30XMOH Banryynax Lwaapgiaratan.

MeHeXXMeHTUNH TeneBnerexHg Tynryypnat xun o6yp 6vue gaacaH Tenesneree rapraHa.
MeHeXMeHTUIAH TerneBnereer gapaax bananaap XapanKyyIHa:

» XamraananTblH 3axupraa »un 6ypuiiH axnblH Tenesnereer 6onoscpyymk BO-HbI acyyaan
XapuyLcaH TepunH 3axupraaHbl TeB 6anryynnaraap 6atnyynaH Mepaex axunnaHa.

» TXIMH-miH XamraananTblH 3axupraa Hb  MEHEXMEHTUWH TenesnereeHg TycraracaH
TOMOOXOH 30punTyyabir BO-HbI acyygan xapuyLcaH TOpUIAH 3axmpraaHbl TeB GanryynnarbiH
TXIMH-bIH acyygan xapuyLucaH raspbiH XXUNUAH aXnblH TereBfiereeHs, TycryyrHa.

» MeHeXMEeHTUNH TeneBrereer X3apankKyynaxag OMOH YNCbiH GOMOH LUMHXNAX YyXaaHbl
GanryynnaryyabliH A3MXMIAr Tycnanuaar aBaxblH TynAa XamraananTtbiH 3axvpraaHaac
34raap bavryynnaryyaram xaMmTpaH aXxunnax rapas, Xanuan 6anryynaH axunnaHa.

» MeHEeXMEeHTUIH apra XamXkKaar XamTpaH ryunuaTrax Tanyydaac waapgargax Teces
XOPOHIMI TyxanH OanryynnaryyabiH CaHXYYrMinH Teneenereeng »xun oyp Tycryynaxag
TyxanH TXI-bIH XaMraananTblH 3axupraa Ua3Bxu, caHaadnara rapraH axunnax.

» TeneBneree Xapankyynaxag OPOH HyTarT wungax  6ononuooton  axnyyabir
caHxyyXyynax acyyanaap anmruiH UTX, 3acar gaprag caHan opyynaH WnnaBapnyymk
TOCOBT Hb Tycryynaxag TyxanH TXI-blH XamraananTblH 3axupraa MasaBxu, caHaauynara
rapraH axunnax.

> Laapanarata axnbIr CaHXYYXKyynax acyyanaap Tecen GoroBcpyynaH xonborgox
raspyyaag TaHunuyynax samaap WuiaBapryynax apra XxaMmxas aBHa.

» MeHexMeHTUNH Teneenereer parangcaH pAgsa  xetenbepyyauwir ([asap, asnan
xyynunan, Omn, banyasp, CoénbiH eB, [Oag ©Oytoy rox MmaT) 6onoscpyynaH,
X3PIADKUATUIM XaHTyyrHa.

MeHEeXMEHTUNH TeneBNereeoHbl Xaparkuntumr xaHrax acyygan Hb TXIH-ninH xamraanantbiH
3axumpraaHbl axun yypart xamaapax 6ereeq TeCBUNH GanryynnarbiH CaAHXYY>XUNTUAH XYYTUAH
aaryy TyxamH XWNWUWAH yp OYHTUAH rapasHg HUANYYNaX OyTaargaxyyHyyaunir 3eB OHOBYTOM
TOOOPXONITXK TycracaH 6anHa.

XamraanantblH 3axupraa Xwun Oyp MEHEeXMEeHTUAH TeneBnereer yYHO3CNAH Ou3Hec
TeneBneree 60n0BCpPyynaH xapankyynaar 6anHa.

BusHec TeneBneereeHuin ron 30pwSro Hb XamraananTblH 3axvpraaHbl CaHXYYrMNH ©HeeruiiH
GONMOH MP33aYNH TONEeBUAT TOAOPXOWIK, TYXarH XWUMUAH XOPeHre opyynanTt, MEHEXMEHTUH

YN  axunnaraaHbl YypbO4WiiCaH 3apAnbir TOOLOH raprax, TOrTBOPTOW CaHXYYXUNTUAH
MexaHu3mbIr 6y 6onroxoq OpLUNHO.

BusHec TenesneeHWi ron 30punTyya Hb Aapaax acyyanyynag uvMrnaracaH 6anHa. YyHAa:
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TXIMH-uiH MeHexXMeHTUH Tenesneree 60N0BCPyynax 3eBNeMX

MeHeXXMeHTUIH TenesnereeH TycrargcaH 3o0punTyyabiH TONeBeCceH XyrauaaHg Hb
X3PaANKYYax.

MeHeXMeHTUNH TeneBnereeHnin faryy HaH TIPryyHA4 X3pankyyriax yun
axunnaraaHyygag ad xonborasibiH 43¢ Aapaanarn TOrmTooX.

TXI-bIH 6HEernnH yin axunnaraa, caHxyyrmnH 6angan, caHxyyr TorrsopTon 6avgang
XYP3X CTpaTernnH Tanaapx M3ga33nnvnr oponuory Tanyyaag Xyprox.

TXI-bIH TOQOPXOMW YN axunnaraar CaHXYYyXKyyraX COHMpXon Oyxun xaHamenarygpir
xonboraox maTtepvanaap XaHrax.

TaB. MeHeXXMeHTUMNH TONIeBMOreOHUN YHINraa 6a MOHUTOPUHT

MeHEeXXMEHTUINH TeneBnereeHnn BUENaNTUNr XaHrax, XSHanT TaBuX, YP AYHT TOOLOX aIibir
XaMraananTtblH 3axupraa, MEHEXXMEHTUINH 36BreNT XapuyLaH rynuaTraHa.

>

XamraananTtblH 3axvpraagblH XyBb, MEHEXMEHT TONeBMereoHUn XapankKUNTIHA Xarac
XUI TyTam MOHUTOPUHE XUH3.

MeHEXMEHTUNH TOnNeBNereeHUn X3pPanKUNTUIT Xun Oyp OYrHOH YHAmK, gapaa
XUNUIH YAN axxunnaraaHbl Tenesnereer 60noBcpyynax cyypb 60nroHo.
MeHeXMeHTUH TeneBneree X3pankunTtag XsHanT TaBWXblH Tyna TenesrnereeHa
TycrargcaH 30punro, 30pUNTYYAblH LWanryyp Y3yynanTaHg AypbAcCaH yp AYHraap
YHOIHa.

MeHeXMEHTUNH Tenesriereer Xopankyynax ssuag ToAOPXOW LWanTraaHbl ynmaac
TeneBnereeH opyynax waapgnara rapsan MeHeXXMeHTUH 3eBreneep Xananuyyrk
LWNAOBIPAYYIIHI.

Knn OypuitH XaparKMNTUNH SBUbIH YHANT3sHUN Tannanr BOAXKA-HO TannarHana.
TyxanH XUNUIAH TannaHd, AYrHIATUAT O3IMXKIIAM Y3YYIK XaMTpaH axunnagar YHO3CHUM
GOMOH OMOH YNCbiH Ganryynnaryygan Xypryymk uaawma xamTpaH axunnax vvrnan,
TOCOBUIMH acCyyanbIr XaNanuaH WUAOBIPNAHI.

MeHEeXMEHTUNH TOeneBNereeHUn X3PADKUNTUAH OypaH YHINMar 4 xun TyTam
M3PraXnunH 6araap rynuaTryymk AYrHaNT rapryynHa.

TXMH-MAH MEHEeXMEHTUIAH YN aXunnaraaHbl TacpanTtryn 6angnbeir xaHrax yygHaac
MEHEXMEHTUNH TemneBrereer Xapankyysbk Ayycax  Xung fapaa yewiHTenesnereer
BOMOBCPYYIMK IXINHI.

Waapgnaratan Toxuongong TXI-blH MEHEXMEHTUAH TONeBNereeHUn X3p3nKUNTIHA
OJIOH yncag mepaeraex Oy HAWTNAr 3apynm, apra 3ynH XypasHa xeHaneHrniH AYOUT
YHOIraa ery 605Ho.

YHan233HUlU wana2yypyyobl2 awuaaax
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MeHEeXMeHTUNH TeneBnereeHnn YHINred, MOHUPTOPUHI XUWX3L  30pwUIIro, 30pUNTYYAbIH
XAPIANKUNTUNT XaHrax Wwanryypyyabir YHO3CMN3HS.

MeHeXXMEHTUIAH TeNeBNereeHnin yin axunnaraaHbl Xap3DKUITUNH YHIN33r /MOHUTOPWHI/ simap
QXKUIT XMIACHI3P Hb OYyC MEHEeXMEHT34 siMap ©eepuynenT, axvu A3BLUMIT rapaB ra3arunr rosn
wanryyp 6onroHo. Tyxann6an:

* MeHexXMeHTUNH Tenesnereer XapankyyncHasp TXIMH-unH naHawadTbiH yHaraH Tepx,
3KOCUCTEMUINH TOHUBIPT Gargan xap 33par xagranargax b6anraag G0noH XOBOP aMbTHbI
nonynaum, ypramnblH 6ynramgan 33part rapcaH eepynent,

« banranmmH Heeu GaanrvnH awwurnanTt, xamraananTbiH Gangang rapcaH eepunenTt Hb
MEHEXMEHTUNH TONeBNereeHnin 30pUnTbir XxaHraH buenyynax waapanarbiH XaMKa3HO, Xyp4
Oaliraa acax,

+ XawmraananTblH 3axupraaHbl 6yTal, OPOH TOO CaMXMpCHaap MEHEXMEHTUNH XyBbd SMap
axuu, rapas,

» bynar, Hexepnenyyn 6a HYTIMIAH MPraf X3PXaH YagaBXpkcaH, banrans xaMmraaniblH aXxung
X3p 39p3r MA3BXUTIN oponugor 60sCoH,

« Agnan xyynunan Hb TaBurgax Oywn waapanara, 3apyummg Xvp 33par HAALTIN B6ONCOH, 3H3
Hb WPraguiH aMmbXunpraaHg asmap Hernee y3yyik Ganraa,

o TXIMH-T wpragasg TYWMIMAcaH asnan XyynynanbiH MappyT 6ui 6onx, ragaag A0TooablH
asnarygblH TOO HAMArAC3HI3P HYTIMAH Mprag, Manygag asnan XKyyndnanaac opox opJioro
X3PX3H HOMIIACSH,

« OpoH HyTrMAH yaupanara, apa vpragag Ganranb OpuYHbl Xyyfnb TOrTOOMMXK, SKONOMMMH
M34nar, 60fI0BCPON ONFoX CypranTtyyn 30XMoH 6anryyncHaap siMap yp AyHA XYpaB.,

« Xyynb OyC yWnanumr 30rcoOCOH apra Xama3d Hb ONOH HUMTAL XYMYVXKITMIAH Yp Henee
erexynu, 6ok YagcaH acax,

* OPpOH HYTIMWH 3axupraag aX axymH HINK, MIpraxnuiH 6awvryynnara, wpragsg ©6avirans
OpPYHbl acyygnaap M3A33M3N cypTanyunraaHbl axun XMUACHI3P XaMTblH  axwunnaraa,
XamraananTtblH MEHEXMEHTI, OPOSILOX OPOSILLO0 X3PX3H CaMKMPCaH rax MaT.

3ypraa. bycagn xetenbep, TeneBnereeTan yanayynax Hb

TXIMH-H MeHeXMeHTUNH Tenesneree Hb MOHron yrcblH HA3rO3H OPCOH OFOH YNCbIH
KOHBEHUYyyAd, bruonorninH Tepen 3ynnuir xamraanax ynun axunnaraaHbl YHO3CHUA xeTenbep
[ YUX,1996/, “TXIH-unH yHaacHum xetendep” YUX 1998/, "MoHron yncbliH MaHraHbl XenknuinH
3opunrog cyypwncaH YHA3CHUMI xenknuiH uory 6ognoro” / YUX, 2008/, “YHaacHun aroynrym
GananbiH  y3an  OGapumtnan,”/ YWUX, 2010/, “Tepeec akomnormnH Tanaap 6apumTtnax
6oanoro”/YUX, 1998/ 33par ypT xyrauaHbl GapumTt OudryyaunH 6ognoro, y3an caHaaTan
ysanacaH 6anx waapgnaratan.

TXIH Hb TOgopxon B6yc HyTarT, 3acar 3axuypraa, HyTar 43BCrapaac xamaapanrtaun, HyTrMnH
WPragunH Xypaanan AyH4 opLigor Tyn MEHEXMEHTUNH TeNeBneree Ho:

- Byc HyTruiH 60NOH armar, CyMblH XePKnuiH xetenbdep,
- TXT'H-unH OpyHbl BYCUINH MEHEXMEHTUNH Tenesrneres,
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- TyxanH opoH HyTrmiH XAA, laspbiH xapunuaa, BOAXI, MapraxnuiH xaHanTblH rasap
39par MIpraxnuH GanryynnaryyabiH 6oanoro, xetenéep,

- TXIMH-biH xvn 3anraa 60N0H xMnuH aotop Garpnagar HYTrMAH 3axupraa, ax axymH Hark,
Oanryynnara, UdpruiH aHr HartranyyguniHr 6anranb OpYHbl YN axunnaraa 33partant HArT
ysangcaH 6anHa.

MoHron opHbl xyBbg TXIH-unH TortBopTon 6ampgan Hb TyxaWH 6yC HYTIMAH MPragunH
ambxunpraatan wyyn xamaapantan. Anmg TXIH-nitH MEHEXMEHTUINH BONOH OpYHbI BYCUIH
TeneBneree 6onoBcpyynaxag HYTTMAH WProguUNH OPONLOO, TOAHWM O3MXKMAr Mall 4vyxarn.
1998 onpg 6atnargcadH TXIMH-nnH opyHbl BYCUH Tyxal Xyynb 3H3 TanblH 3pX 3YWH YHACUIAT
OypAayy K erceH.

MeHexmeHTUMH Tenesneree Hb TXIMH-unH Tanaapxu Xxyynb TOFTOOMX, TyxauH rasap
HYTTMAH XamraananTblH FOPUMbIH OMEeNnanTuUWr Xxauryynax, 6uonornnH Tepen 3Iynnuunr
XamMraanax, HexXeH Capraax, cyganraa WUHXUNM33HUA axun asyynax, asnan Xyynynaneir
XerKyynax, razap 6onoH 6an4s23p awnrnanTbIr 30XuMuyynax, Xyynb TOrTOOMXWUAT Npragag
cyptanuunax, OanryynnarbiHxaa u4agaBxuir 63xkyynax 33par Monron yncelH TXIH-uiH
YHOacHun xetendept /1998/ TycrargcaH epreH xypaaTan 30punTyyaran yanacaH 6anHa.
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Hdonoo. XaBcpanTtyyA.
1-p xaBcpant

BuosozuliH 0n10H s1H3 6alionbIH aMbOpax YadeapblH YHI1233.

Galizanb xameaannbiH yun axunnazaaza mernessexed awuanadaz MIRADI apeaa 3yliH epeHxul
cxem

Bantran wat

Wanryyp
TaHunuyynr
a
ANCbIH Xamraanax yHaT N Ambapax N Aloyn 3aHanbIH Hexuen 6anas
Xapaa 3YWICUIAT COHTOX HangsapblH YH3/ra33 AYH WUHKUIT:
YH3/1r33
3opwuaro 3opuaro Yp AyH, 3opun

|

Apra xamxaa

XyHWi1 Heel, [
6yTaL, Teces

BuonornnH onoH AH3 GananbiH ambApax YadBapbiH YHIMr33r gapaax ye Latranraap XUmnHa.
YyHA:

1. OKOMOrMMH Yyxan Xy4YmH 3yWICUIr TOFTOOX, COHIoOX

2. 24rasp Xy4vH 3yWNUMH XyBbA, allurnax wanryyp y3yynanTuimr Torroox

3. Wanryyp yayynanTtyyguur aHrunax

Xamraanaxaap COHIOCOH OWOMOrMMH OfoH $H3 GananblH OOOOTMMWH GaranbIr TOrTOOX0o4
“‘DKONMOrMMH 4yxan Xy4YuMH 3yWUn~ ra34dr yxaHdaxyyHbir awuvrnagar 6ereef, 9Hd Hb TyxauH
OMONoOrninH onNoH AH3 BaranbIH OPLIMH TOFTHOXOA 3annwryn Yyyxan 60nox 3ynnumiH ambapanbiH
Meurner, nonynsuunH OyTau, 3ynnuiH 6ypasn, ambg OOMOH aMblyh XYYUH 3YWNyyOWiH
XapuruaH ynnynan 33par Hexuyys oM.

Oepeep xanban 34ras3p 3annwryn 3KOMOrMH vyxan XyyYmH 3yrnc yctax byry JOponTox aBaac

TyXanH Xamraanax GuonoruiH onoH AH3 Gangang cepreep Heneenex TUAM XYYuH 3yrnyya
(nonynsauunH ByTal angargax, Too Tonron Byypax rax MaT) rax onnrox 6onHo.
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OKosioauliH 4Yyxan Xy4uH 3yln Hb Xamraanax OuonorMmH OfoH sH3 OananbiH  6yTau,
OYpanasxyyH, XaBWUAH YN axunnaraar 6uonornnH 60MnoH rasap 3ymMH AH3 OYPUAH X3IMXKIICT
OMMIoX, XaMXMX34 Yyxarn ady xonborgonTon oM.

SKosoauliH Yyxan Xy4uH 3ydnvir gapaax 3 aHrunang XyBaax y3Ha. YyHa:

X3aMXK33: - DKOCUCTEMUH Xampax XYyp33, 3YMITMNH TOO, TONTOM rdX MAT OMOMOrMNH ONOH SIH3
Gangnbir XaMxmx onnronT. MeH TyxanH nonynaum gaxe 6ogranuinH TOO, NONYNAUMAH OPLUMH
TOITHOX XaMruiiH 6ara gnHamuK rasap HyTIMRH XaMXa3 6amx 6onHO.

Hexuen: ragar Hb TyxanH OMOMOrMMH ONOH sH3 GamanbiH 6yTay, OypanasxyyH, Oycag ambA
opraHuamMTanm xapunuaH yrunynang opox Hexunyygumr xonHa.

NanpwadTbiH Xy4unH 3ynn: TyxaH xamraanax orfioH siH3 6ananbiH OpLUMH TOrTHOXO4 YyXan
HeneeTan XypaanaH Oyn opYHbl SKOSOMMINH ropuMm, yin aBu 6a xonboraox 6angan.

OHI Hb TyXalH H3r aMbTHbI 3YWUNUAH XyBbA aMbAparnblH MOYNerunr ryiuaaxas waapanaratan
aMbapax OpYMHOO0O0 HYYOSMNII3H o4Mx BONoMXK, aKonormnH 6ynramaan 6a cMcTtemMuinH XyBaargarl,
3YWNUIAH Tapxax, HYYA3nnaX, AaxvH KONMOHYOX YN aBUbIF Oypayyrik Yagax Tyxam OMnronT oM.

SKosoauliH Yyxan Xy4uH 3ydnulH 3apum xuwase 0apaax XycHaemad xapyynas:

OKosr02uliH Yyxas Xy4uH 3yUsiulH 3apuM Xuuidd

AHrunan OKONMOrnMH Yyxan XyuuH 3ywnn

Xamxkaa MonynaumiH xamxaa 6a guHaMmmk

3JKocUCTEM J3X Yyxan GynramanyyauiiH Xamkaa 3CBaN CYKLECCUIH waT

["onnox akocucrtem, aMbgpax Op4uH, 6VJ'IF3M,CI,J']I/II7IH TOO X3MX33

Hexuen XO0OJ1 TIKIINMUNH ONnAoL,

bynramanuiiH 6yTtay

Maxynan 600H LMM3r4nax

Tooc xypTa3ax

MonynsaumiH ByTay 6a canbargan

Tynxyyp 3ynn 6010H XxapunuaH ynnynang opgor 3ynnyya 6aviraa acax

3ynnuinH 6ypasn — 30HXMNON

CyKUEeCCUIH AMHaMUK

JlaHgwadT-bIH Bynramgnyya 60r0oH 3KOCMCTEMYYA X00POHA00 xonborgox Gangan

XYUUH 3yiin TYMMpPUH ropum — Liar xyrauaa, AaBTaBX, 9p4uM, XxaMmpax Xypas

YCHbI ropyM — YNvpriblH ©epynenT, uar xyrauaa, YepuiH JaBTamx, XaMmpax Xypa?

JlaHgwadThiH X3B WKWHX (anar yoor 6angan), 6ytay

Ta32nuitH 6oancbiH XypumTian 6a AMHamukK
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AHrunan OKONMOrMMH vYyxan Xy4YuH 3yuin

Xepc, XypAcklH cyypb barigan 6a Hyyx xegenreeH-yraargan

Xepc xypAcbiH 6yTau, 6a XMMUIAH Hanpnara

YC-XOPCHUN XaM

YCHbl XMMWH Hanpnara

YCHbI TYBLUMHITUIH Xan63n33n

Llar araapblH ropum — ynupar, ypraspkiax xyrauaa, apumM, Lap Xypas

OKONMOrMNH Yyxan Xy4uH 3ynng Lwanryyp Torroox

Lanryypbir _ 3KOMOTMWAH YyXan XYYuWH 3YWNWAH  ©HeernnH TeneB simap Ganraar yHanaxsg
awmrnaHa. OKOMOMUMH Yyxarn Xy4uH 3yrn Tyc 6ypTas wanryyp y3yynantran 6amk 60onHo.

HKuwas Hb: [0IbIH YCHbI XUMULH Halpriaza r3caH 3KONOTMAH  YyXar XY4YuH 3YWUAT aBY Y3be:

OH3 TOXMONAONA TyXaWH ronblH YCHbl Havpnarag Ganraa 6yx XUMUNH GOOUCHIN X3IMXKUX
Gonomxryn Tyn Teneenen 605K Yagaxyny LeeH TOOHbl ron 60AnCBbIH XAMXUAT XX 3aMaap
TYXaWH rosibiH YCHbl XMMUIAH TOPUM X3PX3H eepuyneraex banraar Togopxoumk 6orHO.

Mimp wanryyp ragar Hb SKOJNOTMIAH  YyXan XYyYuH 3yNIT X3apXaH eepunergex banraa Magaannumir
©onasHa erd Yagaxyuy 6ary, 9CBan HAr XaMXUraaxyyH 6anHa.

Wanryypbir 3eB TOITOOX Hb Xamraanax 3ywWnunuH Tanaap ydaaH xyrauaaHbl TaHganT Xunx,
Xamraanax apra XamMxad Hb X3p yp AYHTaM Banraar Torrooxo vyxan a4y xonoorgonTomn.

LWaneyypbie aHaunand opyynax:
OKOMOMMNH YyXan Xy4YUH 3YANAT XAMXKMX 36B LUAnTryypbIir COHIOH aBY aHrunang opyysHa.
YyHunTyng 6anranuiid xam EcHbl Xan0ananuinr cyypb y3yynant 60NroH XaparnaHa:

e Xamraanax 61MonorninH onoH AH3 6anansiH ogooruiH 6angan smap 6arHa,
e dmap yea xaBuiH Byc 6anHa rax y3ax vy,
o dmap OariBan 30xXux B3 33par acyyntyyaag xapuynaxag tycrnaHa.

Oepeep xanban, GanranuiiH xam EcHbl xanban3naac xaTapy 6aviBan TyxavH xamraanax yHaT
3YWNCUAH Bangnbir X3BUAH X3AMXKI3HA OyC rax Y33H X3BUMH X3aMXKI3HA Oaunrax 3opunroop
MEHEXMEHTUNH apra XaMXKa3ar YMrnyynaxa 9H3 aprbiH ron AaByy Tan OpLUMHO.

OH3 aprbiH xanbapymncaH Xuwaar gop Tamnbapnas. YyHA:

BatzanulH xam EcHbI X31163/13911:

« Maw canH: SkonornnH xyBba, 6anx ECTON TEBLUMH, CaxXpyynax 6apar waapanararyn

» CanH: Xan6an3an Hb 3eBLUeeperaexyiL XamxaaHa 6avraa. MeHeXXMeHTUIH 3apum
apra xaMxa3 aBax LuaapanaraTan
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» [OyHpa: Xanb3n33n Hb 3eBLUeOPergexynL, XaMXasaH33C Ux 60NCoH. 3annwryin xamraanax
apra xamxaa LaapgargaHa.

*  Myy: HexeH capraaxag Mawl xaLyy 60ncoH. YcTax awyng OpCoH

OH3 aprbir Xaparnax eep Har AaByy Tan Hb MEHEXMEHTUNH TeneBnent Xk Ganraa Xxymyyc
3XHWMMA LWaTaH4 TyXaWH Xamraanax VYH3T 3yWnuWAH Tanaap Taamar M3aasnantanm Oavixag
xaHranttan. CyganraaHbl YHOC3HA HarvaBapTan M3433M13MTaN GONICHOOP 3H3 X3MXKUIAIXYYHUIAT
camkpyynaH 3acy 6anx 6051OMXTOMN.

Xamraanax OfioH $SH3 GangnbiH ambApax YagBapblH YHINMA3r HIIMTIAH AOpP XYCHArTaap
xapyynas. TenesnentunH 6ar He Mupagu nporpammbir awwmrnax 6onomxryn 6on MS Word
acBan MS Excel nporpammaap epaunH XyCHIrT almrnaH xmix 60mHo.

Ambapax 4YagBapblH YHAMr33 XMWACHI3P TyxaH Xamraanax OvonorMnH onoH siH3 GananbiH
0000MMNH BGangan, Mpal3ayna Xypax 30punrbir Togopxonnox Gonomxron 6onHo. Wanryypyyabir
TyxavH Xxamraanax 61monoruiH onoH sH3 6ananbiH Tanaap MOHUTOPUHE XMIAX34 aluvrnaHa.

XycH3em . AMbOpax yadsapblH YHII233:

LWanryypbiH aHrunan
Bold=OpgoorunH 6anpgan Italics=xycuy byd yp
OyH
Xamraanax XamkuraaxyyH | 34X3 Wanr M OyH CaiiH Mau
ayiin AIXYY yyp yy yHO CaiiH
Tapgara XaM*K39 Too paexurait | _, 200-500 | 29 1000<
TOMnron HYXHUI TOO 1000

XyCcHarTag ogoormiH Gananeir xapas AYHI rax yHancaH 6on 30punT Hb CAWH acsan MAL
CAWMH 6onroxon opLuMHO. [193pX XWULL33HA, OA0COTMIH BaianbIr Toa xapaap TaMAJMNAcaH Bytoy
200-500 6anHa. Tarean xamraanax 30puinro Hb TapBaraHbl MO3BXUTIN HyxHUA Toor 500-1000
©onrox 6amx 60nHo. VIHrexaaa X343H OHA MIAM 30PUITTOA XYPIXUWT 3aax erHe. OH3 30pUIro Hb
MEHEXMEHTUNH XYPIXMIT 30pbx Byn aucunH 3opunro 6arx 6ereen Togopxow uar xyrauaaTan,
XIMXKUTOdXYNL, 6anx ECTomn.

Munwsa: 2015 oH raxsg Tyc rasapT TapBaraHbl AIBXMTIN HYXHWUI Too 500-1000
60/coH 6aliHa.
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TXIH-niH MEHEXXMEHTUIAH TeneBneree 6oOMoOBCPyynax 3eBnemMx

3opunrog xyp4 Oyn 3CoOXWMH Wanryyp Hb ambapax YagBapblH YHIMr33HUA X3CArT TOrTOOCOH
3KOMOMMMH 4Yyxan XYYMH 3yWnuiH wanryypyyn 6amx 6onHo. OHO Toxuongong wanryyp Hb
TapBaraHbl MO3BXUTAN HYXHUI TOO Ganx Gereen MOHUTOPUHI YHAMraar TapBaraHbl WO3BXUTIN
HYXUIAM TOONOX 3aMaap XUNHA.

Xamraanax yHaT 3ynn Tyc Oypasap Mnm apraap ambapax YaaBapblH YHINr3ar rapracHbl Aapaa
HUAT Xxamraanax 61MonorMmH onoH aH3 6ananbiH HUANG3P YHANTaar raprax 6onHo. Mupaaun
acsan CAP nporpammbir awimrnax, 60nomxryn 60mn 3HIMMH XYCHIIT alumriiaH Xumk 60Ho.
YKnwaar gop xapyynas.

BVonorMnH onoH siH3 6ananbiH OJQOONMNH YHINI33

OpoornmH
6ananbiH
HUANG3p
YH3Mr33

Xamraanax yHaT 3yWnc Nangwadrt Xamxaa

XanraHaT X33puinH
1 H
aKocucTem Ayna
2 | Tapeara
3 | YHar

BuonoruitH apyyn 6ananbiH epOHXUN YHINT33

Xamraanax 6uonorniH onoH SH3 GananbiH €peHXM YHAMr33 Hb TyxanH TXI-bIH  040O0rMAH
Ganpan smap OGaviraar xapyynHa. OH3 yHanNraar xumxsag Mwpagm acsan CAP nporpamm
awmrnax Ho gaByy TanTawh. QHMUAH XYCHIIT awmrnax 6arnraa Toxmongong rypaH yHanNraaHum
HUANG3PUUr raprax Hb XYHOPSMNTAW. OHIMMAH XYCHIIT alwurnaxag fgapaax WTranuyypuir
awmrnax 6onHo.

YHa1223HUlU H320C3H QyH2 mOoouoX:

o X0Ep yHanraa wxun 6ansan Tap yHANraar HMMN6ap 6onrox. XKuwaa: 2 fyHa, 1 CanH
6on [yHa rax TooLox
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o [ypBaH eep yHaNraa 6anraa TOXMONLON XaMrMNH Myy YHIIT39 Hb €POHXUI YHAN33
6onHo. XKnwaa: 1 CanH, 1 QyHa, 1 Myy 6ansan Myy rax TOOLHO.

2-p xaBcpant
TynrampacaH acyyanyyabir TOOOPXOWUIOX, 3P3IMO3nNax

Xamraanax yHaT 3ynncag Tynrapy 6yin 6apxwaan 6yoy atoyn 3aHanbir TOGOPXONITK apamM0anax
Hb fapaMT 6a gapamTbIH WanTraaHbIr TOFTOOX00C IXAJTHA.

[apammeiz mo2moox, yYH3aX:

[apaMT ragar Hb SKONMOMMIAH Yyxan Xy4uH 3yNIyyauiH anb HIrMAr OPONTYYImK Oyn Tap ynn sBLy
toM. 2Knwas Hb QkocncTeEMUIAH XyBaargar, YpramiblH Hemper Myygax, Too TONron byypax rax
M3T.

OKONOrnMmH Xy4mH 3ymnn

l

Oapamr WanTtraan

Xamraanax 6MonoruitH onoH

A

AH3 6angan

[apamT Hb TOOOpPXOK WanTraaHbl ynmaac 0yn 6ok Garnrans xamraanan 6onoH GanranuiH
HeeL Gasanart 2K Hb TyxalH xamraanax 6uonoruH onoH sH3 6angang / 6apxwaan Gywy aroyn
3aHanbir 6un 6onroHo. Ayn 3aHan Hb Xamraanax GuonorviH ONoH sH3 6ananbiH anb Har
3KOMOIMNH Yyxan XyYuvH 3yWnuir gopontyynax wantraaH 6omk Gampgar. OapamTtbir HOUTOM
Ganpan, xampax Xypaar Hb XxapransaH XO0€p aHrmK Tyc Tycag Hb [Aapaax bangnaap
3p3aMON3H YHANHS YyHA!

Houmodu 6atidan:

e Maw ux: Heneenen Hb TyXanH Xy4nH 3ynnuir Byp ycTrax atoynramn
e Wx: HOLTOM Heneenen yayynax
o [NyHA: Heneenen AyHaO 33par
e bara: ©ara 33prunH HeneeTan
Xampax xypaa:
e Maw ux: mall epreH xypaaTon
o WUx: OPreH XypaaTan
e [MyHA: 3apum rasapT HENeeTan
e bBara: TOANNNSGH X TapxacaH Guw
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[apaMTbIH YH3Mraar MeH XYCHArTa4 opyynaH xumxk 6onHo. bonomxron 6on Mupaam acsan CAP
nNporpamMMmbIr awmriiax Hb 3yuTan. XXuwaa:

XycHsem: [JapammbiH yH311239

Hapamt Houron 6angan Xampax xXypaa HuiinGap yHanras
1. MonynsaymiH TO0 Nx Bara OyHo

Tonron Gyypax

2. 3ynnunH 6ypaan nx Oyna Nx

eepunergex

T

Mwupagm acean CAP nporpammbir awmrnax darvraa Toxmongong HUNG3ap yHanraar nporpamm
aBTOMartaap TOOLOX rapragar. XapaB SHIMNH XYCHAIT awmrnax 6avean gapaax utranwuyypuir
awwurnax 6onHo.

HapammbiH epeHXud yH312392 moouox:

o X0Ep gapaarcaH YH3Nra3HUNM anb Garbir Hb EpeHXMIA YHAMras 6onroH aBax. XXuwaa: Mx
6a [lyHa 6arBan HUNG3p yHaNraa Hb [yHA GanHa.

o XOE€p YHaNrasHum ayHaxaap asax. Mx 6a bara racaH yHanras 6ansan epeHxXuin yHanraa
Hb [yHa 6onHo. Maw nx 6a bara 6anBan yHanras Hb [yHn 6anHa.

Bapxwaan 6yloy aroyn 3aHanbiH YHIra3

[apamTbiH WanTraaH Hb JapamTbIr YYCrax Oyn wyya XyyYnH 3ynnyya meH 6ereep 6ugHun
HIPNIK XIBLUCIHIIP atoys 3aHan oM. XKULWa3 He: XynranH aH, OMH TYMM3p rax MaT

TapBaraHbl TOO TONrou
6yypax

XynraiiH aH

A

Atoyn 3aHanbir MeH opyyrx By xyBb HAM3p, 3anpyynax 60MoMXK roCaH X0€p aHrunanaap
9paMBNaH yHAmK 60nHO. MIHraxa4aa gapaax yHanraar awwvrnada YyHa:

HeneennulH 33paa:

Maw ux: Maw nx3sp HeneeTamn
Nx: NIxa9x3H HeneeTan

Oyna: TeanneH nx 6uw 6on
bara: bara HeneeTan

3anpyynax 6omomx:
e Maw nx: Amap 4 apraap 3anpyynax 6010oMXrym
e VIx: 3anpyynax 6onomxTon 601084 MaLl nx 3apgantam
o [lyHa: Bairaa xepeHre MeHIrMiH XaMXXa3aHa, 3anpyynax 601oMxTon
o bara: Xama 3apgnaap amap xant6ap 3anpyynax 60omMmxTon

XycHaezm: Awoyrn 3aHarlbiH YHI1233:
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Atoyn 3aHan Heneenen Banpyynax 6angan EpeHxun yHanras
1. XynrawH aH Nx Bara OyHa
2. BanuaspuiiH gaay, Nx Oyna Nx
XATPax
T

Mwupaan acsan CAP nporpammbIr awmrnax 6anraa Toxmongong HUnMnbap yHanraar nporpamm
aBTOMaTaap TOOLOX rapragar. XapaB 3HIMAH XYCHAIT awurnax OGamBan awyn 3aHanbiH
HUANG3P YHIMNI33r TOrTOOXA00 Aapaax UTranuUyypunr awmrnax 60omHo.

Aroyn 3aHasnbiH HUUN63p YH3/12332 Moouox:

o X0Ep AapaancaH YHaNrasHuM anb 6arbir Hb epeHXuin  YHaNraa 6onroH asax. XXuwaa: Mx 6a
AyHa 6anBan epeHxun yHanNras Hb [yHa 6anHa.

o XO0Ep YHaNrasHum gyHoxaap asax. Mx 6a bara racoH yHanraa 6arBan epeHxui YHINras Hb
OyHa 6onHo. Maw mnx 6a bara 6arBan epeHxu yHanras He [yHg 6anHa.

Bapxwaanyyauir /aloyn 3aHanbiH 33prasp Hb 3pPamM0O63anNax

Bapxwaanuir aoyn 3aHanbirH 33prasp Hb Xamraanax 3ynn Tyc Oypasp YHAINCHWA fapaa
HAOrQC3H OYHr HArTraH rapraHa. Har atoyn 3aHan Hb Xxa4 X3A43H GuMonorninH onoH aH3 6angang
Heneesmk 60nHo.

X3paB nporpaMm aiumrriax 60nomKryn 605 XyCHIrT awurnaH atyn 3aHanblH HAMNG3P YHINraar
rapraHa. XycHartag Maw wux awoyn 3aHanbir ynaanaap, Wx 6on wapaap, OyHg 6on toa
HOrOOHOOP r3X MAT TAMAAINACIH GanHa. OHreep UHraX ANrax erex Hb aHxaapan xaHayynaxag
xsinbap 6onroHo.

XycHaem: Awoyrn 3aHarbiH HUUNO3p YHAM239HUU XUWI3:

Xamraanax
Guono[MﬁH onon XanraHa LlaraaH Aroyn
fAIH3 Ganpan Tapeara LLIoHxop Maxung | 3aHanbiH
T X33p 333p o
HUANG3p
Bapxwaan/a
toyn 3aHan
1 BanuyaspuintH Vix Vix Vix Vix
Aaal, XaTpax
2 Xyynb 6yc aH Ux Nx Nx OyHa ) Ux
3 Tynmap Nx Nx Nx ) ) Nx
X XaMXK33HMI
4 xagnaH - | Oyna Nx - Nx Nx
0anTrax
5 Yyn yypxa i i - AyHa Ayxa
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6 i i i - | ByHa AyHa
7 i i i - | Ayna Oyna
Hunt aroyn n
3anan Wx " x Oynn Wx

» Atoyn 3aHanbiH HUMNG3p yHanraar Mupagm 6onoH CAP nporpammbir awumrnaH
aBTOMTaap TOOLHO.

> X3paB 54ra3p nporpammelr awmrnax 6onomkryn 6on sHrmmH 6angnaap H3M3H XaMrnMnH
ONOH AaBTar4caH YHINraar HUMNG3p yHanNras 6onroH Toouox 60MHO.

» OuvonornnH Tepen 3ywWnunH ogoorniH 6amngan, ambgpax YyagBap, gapamT, 63pxLuaan,
aloyn 3aHanbiH YHAMra3 33prunr TOOLOXK 3p3aMOaNax a4rasp  apradnanyyg He MS
Word, MS Exel nporpammyyn O33p YHAINrasHWi AyHAaX rapraxag XyHapanTtan GanHa
raXk y3Ban xapranaax oHoo /6ann erd gyrHax 0omHo.

»  Hunnbap yHanraar Toouox rapracHaap TyxanH TXI-T smap atoyn 3aHan XxamruiH mx
HYYPJ13XK BYIAr TOrTtoox 60NMOMXKTOMN.

» MeHeXMeHTUIMH apra Xamxaar 6yx aroyn 3aHanbir 6yypyynaxag 6y XapuH 3eBXeH Mx
Oytoy MaLl X I3 YHIMIrACaH aloyn 3aHanbir byypyypanaxag YirnyynHa. OH3 Hb
XOPOHre, MeHre, Lar xyrawlaa XaMHaX a4y Xon6oraonTon.

TXI-bIH MEHEXMEHTUMH OyHA XyrauaaHbl 30pUITO Hb 34r33p akyn 3aHanbir Oyypyynaxag
4nrnacaH GanHa. Oepeep xanbdan atoyn 3aHanbIr Heneenen 60MNoH , XxaMmpax XYP33HUN XyBbA
ByypyyrnHa.

MHracHaap xamraanax 6uonoruiH onoH siH3 6ananbiH 9KOMOrMIAH YyXan XYYUH 3YWn y3yyrK
Oyn gapamTbIr 6yypyyrK yriMaap MEHEeXMEHTUNH X3TUWH 30pUIro XaHraraax éCTown.

Atoyn 3aHanbir 6yypyynax 30punT Hb TOOOPXOW Lar xyrauaatamn, XaMxurgaxyny, 6anx écton.

Aloyn 3aHanbIr 6yypyynax 30puarbiH XuLwa3: 2015 oH raxag XyAramH aHr ...
XyBuap byypyy/sHa.

TXI-bIH aMXUNTUAr O33PX XaMraanax OfioH SH3 6ananbir camxkpyynax Yagax oyn acax, aroyn
3aHarnbIr Xap 33par Oyypyysk 6anHa B3 raarasp XaMKux ECTown.

Hexuen 6ananbiH AYH WAWHXWUT3 3-p xaBcpanTt
Hexuen 6ananbiH OyH LWWHXWUT33 Hb!

1. WanTtraaH yp garaBpblH LUMHXWUT33
2. Yp OYHIMIH X3MX33C AC3H XO0EP XACraac OypasHa.
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Hbse. lllanmeaaaH yp 0a2aspbiH WUHXUM233

LWanTraaH yp AaraBpblH LWMHXWNIIAr Aapaax CXxem 433p Xapyynas.

Xamraanax 6umonorniH
0N10H AH3 Bangan AloynsaHan < Wantraan SEHUCED

[23px wantraaH yp AaraBpblH LUMHXUITIAI CXeMI3C rafHa XYCHAIT alurnaH Xk GorHo.
XYCHArT awwurnax 6yn Toxuongong X0OpoHAbIH Xonboor cymaap 3aax xapyynax GonomMKryn
GONOBY XYCHIIT A33p TOXUPYYnaH Xapyynax 6010MKTON.

TyxanH aloyn 3aHanbIr yyCcrax Oy xo4 x349H wantraaH 6amk 6onox 60noBY AOOPX XKULLS3H
033p 36BX6H X0Ep LWanTraaHbIr Xxapyynas.

XycHaem: LLlanmeaaH yp 0azaspbiH WUHXUI233 \XYCH32ma3p XulX Xuuiad\

XaMmraanax 6uvonoruiH | Aroyn 3aHarn: WanTtraax: WanTtraaH:
OIOH H3 B6avigan:
1. Tapsaza XynealH aH Spayyn, xsHanm | lllaapdnaszamati
warneanm myy X6peHaulH 23X yyceap
batixeyu

Xoép. Yp OyHaulH X3/1X33C.

Xamraanax

Atoyn 3aHan <

A

Yp AyH Yp AyH

A

61OoNOrMNH 0/10H

byypcaH 6aliHa

AH3 banaan

OOrasp yp AYHIMMAH X3MX33C Hb ©OMHeX Y4Yup WwanTtraaHbl OYH LWWHXUATA9HIAC ypraH rapHa.
WanTraan Tyc 6ypunr apunraxag YMrnaracaH yp OYHr TeneBneHe. OXHUM yp AyH Oapaarvit
YP AYHA Wyyn xamaapantan 6anx noruk gapaannsir 6apumrnaHa..

Yp ayH rapy 6anBan atoyn 3aHan Oyypd GuonoruMiiH ofoH aH3 Gargang 3epar eepuynenT rapHa
racaH gapaannbir 6apumtnanxa.

Xamraanax

BUONOMH OnoH € Atoyn 3aHan PR WanTraan — WanTraaH
AH3 Balaan

Xamraanax

61ONOTNIiH ONOH Aloyn 3aHan Yp OyH Yp ayH
AH3 Gaigan byypcaH 6aiiHa
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[33pX XKULIB3H 433p WanTraaHaac Xynaaraak Oym yp OyHT X3PX3H TOMBEOSOXbIT XapyyImKaa.
Tyxannban wantraaH Hb “XyynuinH xapankun cyn” rax 6avean yp ayHr “XyynunH xapankunt
camxupcaH 6anHa” raxk TogopXxomnHo.

,D,aap AypbacaH4naH Yp D,VHFI/IVIH X3NX33CUIT CXEMIIC ragHa MeH XYCHIrTa3p XUIMK OOMHO.

XycHaem: Yp OyHauliH xa5rx33¢ \XyCH32masp Xulx Xuuiad\

Xamraanax 6unonorunmH Aroyn 3aHanbir Yp AyH: Yp OyH:

OJFOH S1H3 B6avigan: Oyypyynax 30punt:

1. 20.._ oHO 20... OHO xynealH aH Spayyn xsiHanmbIH Opayyn, xsHanmad
mapeazaHbl udasxumati | ...%-uap byypcaH aXus mo2mmOIHKCOH waapdacdax xepeHaulH
HYXHUU Moo ... 6ok baliHa. batiHa. ax yyceap 6ypdcaH
ecceH baliHa. batiHa.

2

3

Yp OyHO xypax ap2a 3aMbi2 MoOOpPXOoUsIoX:

Yp AyHO XYpax apra 3ambil TOOOPXOMMOXO00 Adapaax Xy4YuH 3yWUNyyauur xapransaH y3ax
XaMrMrH Yp AyHTan xXyBunbapbir COHFOHO. YyHA:

e Aoyn 3aHanbIr Xap yp AyHTan byypyynax,

e bBornHo xyrauaang yp OyHA XYpax,

o Xopankyynaxag xsandap 6anx,

e OprTer 3apanblH XyBba xamMa 6anx,
Xamraanax

6uonorniiH oNoH [€
AH3 6anaan

Atoyn 3aHan .
byypcaH

Yp AyH

Yp ayH

Apra 3am

XapaB Mupaau nporpammbIr awmrnax éonomkryn 6on MS word nporpamm 433p 3CB3aN XYCHArT
almrnaH xmmx 6osHo.

XyYCHarT: Yp AYHMMAH BYP3aH Xanxaac \XYCHArTaap XMNX xuwasa\

Xamraanax
OUONOrNnH OrIoH

Aloyn 3aHanbIr
byypyynax

Yp OyH: Yp AyH: Apra 3am
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AH3 bangan: 30pUIT:
1.200...0H0 20... oHO xynealH | 3peayyn XsHaambiH Opeyyn, xaHanmad | XyynulH
mapegaaaHsbl aH ...%-uap axurn waapdazdax Xapaaxunmuue
udasxumali byypcaH baliHa. MOo2mMOJITKCOH X6peHaulH 3X calixpyynax
HyXHuUl moo ... baliHa. yyceap 6ypdcaH
60K ecceH baliHa.
bauHa.
2
3
Apra xamMXx33HUi TONOBMNONTUAH CXEeM 4-p xaBcpanrt.
XyAraiiH aHr Spryyn, XxAHanT LWlaapanaraTai XyynmiH y
Tapsara S — WaNranTbiH akun T caHXyYruitH ax yycBap Xapf”“”m””r
l TOTTMOJIKCOH BaiiHa 6ypacaH GaitHa cankpyynax
A4 \ 4 l
200... oHA TapBaraHbl -
BT HYXHI 200... oHA, XyranH Spryyn Ipryya xAHanTaHA
4 aHr...% 6yypyynHa [ xAHanTbIr < u
TOO ...-p 6CCOH baiHa o Waapanaratan TOCO8
A GBI RNAIER 6aTayynax

T

M a3BXTal HYXHUIN TOO

Spryyn TeceBneceH

XAHaInTbIH 3apaan
TNONO

3epynuiiH Too

Mwupagm 6onoH CAP nporpammelr aimrnaarym ToXMongons TeneBnenTuir XYCHIrmTasap Xumx
©onox 6a xnwaar gop xapyynas. MeH XyCHAIT alumrnaxrym TeKCTasp omn4ymk 60Ho.

XycHazm.. MeHexmeHmutH XxamudlH 30puUsi2o, 30puUsim, apaa XaMxa33HUU meneesnnenm

Xamraanax 6uonorunH Tapeaza
OJIOH AH3 Banpgan:

X3TuWIH 3opunro 1:

20 oHO mapeazaHbl ud38xumali HYXHUl Moo ... 60/K ecceH 6aliHa.

Wanryyp: TapeazaHbl ud3exumaii HyYXHuUli Mmoo

Atoyn 3aHanbir 0yypyynax | 20... oHO XysnealH aH ...%-uap 6yypcaH 6atiHa.
3opunT 1:

Wanryyp: 3epunuiiH moo

Apra 3am : XAHanT WwanrantbIr canxpyynax
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3opunT, apra XaMXkasHU | X3pankux xyrauaa Xapuyuax Teces buenant
TOeneBneree
3opunt 1.1 20.. OHbI ...-p cap M3p23)XurimaH | ............... F

Opayyn xsiHanmbIH 5
6az 6alicyynax

1.1.1. Apra xamxaa

1.1.2. Apra xamxaa

1.1.3. Apra xamxaa

5-p xaBcpanT

MeHeXMEeHTUNH TeneBnenreer XaparkyynaxXx YagaBXMnUr Tenesnex sersapyya

MeHEeXMEHTUNH 30pUIro, 30puUnT, YW axunnaraar TeneBnecHWin gapaaraap TeneBreceH apra
X3MXKI3I X3PaNKYYNaxad Laapanaratanm XyHun Heeu, vYagaBxu, O3 6yTal, TOHOT TEXeepemX,
CaHXYYXXUINTUIT Tenesnex waapanaratan.

XYHUU Heeyutlie meneessex:

XycHarT1. Tycranm xamraananTtTan raspbliH XYHUA HOOLIMNH X3ParL3ar TO4OPXOMNNOX

XYHUI HeeL| OpoornnH Llaapgargax xyHun Heel,

6angan Kun 1 Kun 2 Xun 3 Kun 4 XKun 5 TeceB

Hapra

MapraxunTHyyA

Bavranb
XxamMmraanar4ymg

Tycnax axunumng

XYCHSFT 2. bonoscoH XY‘-IHI/IVI cypranT, AaBTaH CypranTbiH TONneBrieree

XyHuin Heel

Laapgnaratan cyprantyyn

Hapra

Knwaa:
e  XYHUIA HEOLUNNH MEHEXMEHT,
Ctpateru Teneenent-bnsHecc Tenesneres,
CaHXyyrmiH MEHEXMEHT,
XamraannblH 6uonoru
Komnblotep
33pnar ambTaH, ypramsibiH MOHUTOPUHT
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TXIMH-uiH MeHexXMeHTUH Tenesneree 60N0BCPyynax 3eBNeMX

e  3epuNUNH M3A33NUIUIH CaH raX MaT

MapraxxunTHyyA HKnwaa:

e XamraannblH 6uonoru

e KomnbloTep

e  39pnar ambTaH, ypraMiblH MOHUTOPUHT
e  3epunuUinH M3A33NNAH caH

e [asap 3ynH M3433MIMNH CUCTEM

e OrnoH HMNTWIAH OPONLOOHBI apra rax Mat

Banrane xamraanarung, | XXuwaa:

e bairanb xamraanardminH cyprant,

e banranb opyHbl 6ary xyyrb,

e 33pnar ambTaH, ypramribiH MOHUTOPWHT,

e 3epuun unpyynax, LWUMNABIPIAX, akT 6apumT Bypayynax,
o  OnoH HMIATT3M XapbLax apra,

e 3epuNUNH M3AI3MNUNH CaH raX MAT

XycHarT 3. [1ag 6yTay, waapanaratan TOHOT TOXeepPeMXUNH cydarnraa

O>Aa 6yTau, TOHOr OpoorunH Waappargax A34 6yTal TOHOT TOX0ePeMK

TOXO0OPOMK 6angan Kun 1 Kun 2 | Xun 3 | Xun 4 Xun 5 TeceB

Hoag 6ytay

Tes 6anp

Banranb
XamraanardminH axJribiH
Ganp

XapyynblH noct

MapgsannuiH Tes

3aM TaMaanKyynant

XuUnmmH
TAMA3DKYYNanT

Bbycapn

O brcuinH TOHOT TEXOBPOMXK

Tasunra

Kombniotep

MpuHTEp

bycapn

Ta3BpPUIMH X3parcan

MawwH

MoTouwnknb

Mopb

bycapn

Xapmnu,aa XOJTG00HbI X3P3Ircarsl, TOHOI TEXeepemMXx

Paguno xon6oo

XepnenreeHT xondoo

Ayano-sngeo
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TXIMH-MNH MeHeXXMeHTUNH Tenesneree 6ONOBCPYyNax 3eBNemx

TOXOOPOMXK

bycapn

X33pUINH asdHbl X3parcan

MawnxaH

YHTNarbIH yyT

lN'yoac

bycapn

Bavrane xamraanardminH xaparcan

OypamT xyBuac

Bue xamraanax
X3parcarn

AypaH

GPS

bycan

Bycap, TOHOI' TEX6eepeMX, MaTtepuan

XYCHaArT 4. MEHEXMEHTUNH apra XaMXKa33ar XapankyySiax Teces

Xamraanax O1onornmH onoH
AH3 banpgan:

X3TunH 3opunro 1:

Wanryyp:

Atoyn 3aHaneIr 6yypyynax
3opwunro 1:

Wanryyp:

Apra 3am :

30puUnT, apra XamMxasHum Xapankux xyravuaa Xapuyuax Teces Buenant
Tenesneree

3opunt 1.1.

1.1.1. Yin axunnaraa

1.1.2. Ynn axunnaraa

1.1.3. Ynn axunnaraa

XycHarT 5. Xamraanax 6uonoruiiH onoH aH3 6ananbiH MOHUTOPUHIUIAH TereBneree

Xamraanax QUX3 Wanryyp Apra 3yn [dasTamx XaH Teces
GUONOrMnNH OnoH xapuyLax
AH3 Gangan
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