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Publikimi “Standarde té Hapura pér Praktikén e Ruajtjes” i zhvilluar prej
the Conservation Measures Partnership éshté ligensuar né kuadér té Creative
Commons Attribution-ShareAlike 3.0 Unported License.

Publikimi “Standarde t& Hapura pér Praktikén e Ruajtjes”, Versioni 3.0, éshté produkt i inputeve,
testimeve né terren dhe diskutimeve midis anétaréve té Partneritetit pér Masat e Ruajtjes si dhe té
partneréve té tyre respektive.

Té kuptojmé “Licensén e Krijimtarisé sé Pérbashkét”: Né kuadér té licensés pér krijimtari té
pérbashkét, njé person mund té marré Standardet e Hapura dhe ti pérshtasé ose modifikojé ato sipas
situatave specifike, duke siguruar a) referimin e burimit origjinal Standarde té€ Hapura (por né ményré té
tillé qé té sugjerojé se LKP pranon kété material té prejardhur), dhe b) té publikojé kété material té
prejardhur/ té modifikuar nén njé licensé té ngjashme me até té krijimtarisé sé pérbashkét. Gjithashtu
personi mund té kontribuojé formalisht me modifikimet e tij népérmjet grupit udhéheqés té LKP, i cili
konsideron pérfshirjen e kétyre modifikimeve né njé version té ri zyrtar té Standardeve té Hapura. Ky
proces siguron gé Standardet té evoluojné vazhdimisht pérmes inputit té njé game té gjeré praktikuesish,
té jené té pérshtatshme ndaj nevojave té organizatave, dhe sérish té sigurojné njé standard global té
menaxhuar me kujdes pér punén né fushén e ruajtjes.

Cfaré éshté Partneriteti pér Masat e Ruajtjes (PMR)? PMR éshté njé konsortium i pérbéré nga
organizata té cilat punojné né fushén e ruajtjes dhe gé kané mision té avancojné praktikén e ruajtjes
pérmes zhvillimit, testmit dhe promovimit té parimeve dhe mjeteve, gé né ményré té besueshme té
vlerésojné dhe pérmirésojné efektivitetin e veprimtarive né fushén e ruajtjes. Cdo organizaté pjesé e PMR
ka si géllim parésor ruajtjen e biodiversitetit, fokusohet né arritjen e rezultateve té prekshme né fushén e
ruajtjes, dhe punon pér té pérmirésuar pérgasjet né hartimin, menaxhimin dhe vlerésimin e projekteve.

Anétarét aktualé té LKR-sé: Fondacioni Afrikan i Jetés sé Egér, CATIE (Zonat e Mbrojtura dhe
Programi i Korridoreve Biologjike), Ruajtja Ndérkombétare, Fondacioni David dhe Lucile Packard,
Mbrojtésit e Jetés sé Egér, Pérgjithmoné Kosta Rika, Fondacioni i Suksesit, Fondacioni Gordon dhe Betty
Moore, Fondacioni John D. dhe Catherine T. MacArthur, Fondacioni Keith Campbell pér Mjedisin,
Shkolla Latine e Amerikés pér Menaxhimin e Zonave té Mbrojtura, Fondacioni Bamirés Leona M. dhe
Harry B. Helmsley, Fondacioni Margaret A. Cargill, Shogata Kombétare Audubon, Fondi Kombétar i
Peshkut dhe Jetés sé Egér, Aleanca e Pyjeve Tropikalé, Ruajtja e Natyrés, Shérbimi i Peshkut dhe Jetés sé
Egér né SHBA (Jeta e Egér pa Kufij), Fondacioni Familja Walton, Rrjeti i Rruajtjes sé Jetés sé Egér,
Shogata e Ruajtjes sé Jetés sé Egér dhe WWF.

Rishikime dhe Pérditésime: Partneriteti pér Masat e Ruajtjes ka aprovuar kété dokument. Megjithaté, si
pjesé e procesit té menaxhimit adaptiv, anétarét e PMR do té vazhdojné rishikimn dhe pérmirésimin e tij
né kohé. Pér versionet e pérditésuar, materialet udhézuese né mbéshtetje té Standardeve si dhe pér
informacion shtesé rreth PMR, vizitoni fagen toné né: www.conservationmeasures.org

Ne inkurajojmé nga ¢dokush gé pérdor kété version té Standardeve té Hapura té na dérgojé mendimet e tij
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Standarde té Hapura pér Praktikén e Ruajtjes

Hyrje

Komuniteti i ruajtjes sé biodiversitetit po trajton probleme mjedisore t&€ médha, komplekse dhe
urgjente ku piketat jané té larta. Njerézit né mbaré botén mbéshteten tek ne; ata na besojné, ata
punojné sé bashku me ne dhe japin burime té réndésishme gé té veprojmeé né ményré efektive pér
té shpétuar planetin. Por ne kemi njé problem - ne nuk kemi njé sistem plotésisht funksional pér
té vlerésuar efektivitetin e veprimeve tona. Ndérkohé gé éshté béré njé pérparim frymézues,
vetém pak organizata gé punojné né fushén e ruajtjes mund té thoné vazhdimisht se ¢faré po
funksionon, ¢faré mund té pérmirésohet dhe cilat gasje duhet té ndryshohen.

Pa matje mé rigoroze té efektivitetit dhe pa regjistrim té disiplinuar té pérpjekjeve tona, si do ta
dimé nése po pérparojmé me shpejtésiné e nevojshme pér té arritur géllimet tona té ruajtjes? Si
do té béhemi mé efikas? Si do té mésojmé nga njéri-tjetri? Dhe si do té jemi né gjendje té
tregojmé arritjet tona né ményré gé té ndértojmé vullnetin publik dhe politik dhe késhtu té
zgjerojmé burimet pér té pérmbushur me té vérteté sfidat me té cilat pérballemi?

Komuniteti i ruajtjes ka nevojé urgjente pér sisteme té fugishme pér planifikimin e projekteve qé
bazohen né rezultatet e arritura, menaxhimin dhe monitorimin e tyre. Pér mé tepér, komuniteti
duhet té praktikojé menaxhimin adaptiv bazuar né vlerésimin e vazhdueshém té rezultateve dhe
té pérdoré kété informacion pér té mésuar nga njéri-tjetri rreth asaj ¢faré funksionon dhe ¢faré
nuk funksionon. Bashkarisht, kjo gasje do té ndihmojé komunitetin e ruajtjes té ndértojé
vullnetin publik pér té zgjeruar burimet né dispozicion.

Pér té pérmbushur kéto nevoja, Partneriteti pér Masat e Ruajtjes (PMR) ka punuar gjaté dekadés
sé fundit pér té kombinuar parimet dhe praktikat mé té mira té menaxhimit adaptiv dhe
menaxhimit té bazuar né rezultatet e arritura nga ruajtja, me fushat e tjera, pér té krijuar
Standardet e Hapura pér Praktikén e Ruajtjes (Standardet e Hapura ose Standardet, prej kétu e
né vijim)!. Standardet e hapura bashkojné koncepte, gasje dhe terminologji té pérbashkéta gjaté
hartimit té projekteve té ruajtjes, menaxhimit dhe monitorimit té tyre, me géllim gé té ndihmojné
praktikuesit té pérmirésojné praktikén e ruajtjes. Ne kemi zhvilluar kéto Standarde té Hapura né
ményré gé ato té mund té aplikohen né ¢do shkallé gjeografike, kohore ose programi etj.

PMR éshté e pérkushtuar ndaj vizionit gé pérpjekjet globale té ruajtjes do té jené mé efikase dhe
efektive né momentin gé ne rrisim dijen toné mbi ményrén se si té pérdorim ose té
shuméfishojmé até gé funksionon, dhe té mos pérsérisim até gé nuk bazohet né matjen e

! Ne pérdorim termin "Standarde t& Hapura" duke ju referuar lévizjes Burime té hapura/Krijimtari e pérbashkét pér
té nénkuptuar standardet gé zhvillohen pérmes bashképunimit publik, lirisht né dispozicion té té gjithéve dhe jo
proné e ndokujt apo ndonjé organizate. Pér mé shumé informacion rreth kushteve té Licencés sé Krijimtarisé sé
Pérbashkeét, shiko kutiné né fillim té kétij dokumenti.

www.ConservationMeasures.org 1
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besueshme té efektivitetit toné dhe né shpérndarjen publike té mésimeve té nxéna. Pér té
realizuar kété vizion, organizatat anétare synojné?:

e Té caktojmé rezultatet e déshiruara si rezultate gé vijné nga ruajtja, dhe jo si rezultate té
aksioneve pér ruajtjen. Vetém té pérpigemi nuk éshté e mjaftueshme pér té arritur
suksesin. Ne do té specifikojmé rezultatet e déshiruara dhe t& matshme si pér periudhén
afatshkurtér (p.sh.fondet e ngritura, ligjet e miratuara) ashtu edhe pér até afatgjaté (p.sh.
zvogeélimi i kércénimit, pérmirésimi i statusit té ruajtjes sé specieve).

e Té pércaktojmé se si pérpjekjet tona do té na udhéheqin drejt rezultateve té déshiruara.
Ashtu si njé shkencétar pohon njé hipotezé té qarté pérpara se té kryejé njé eksperiment
pér ta testuar até, ne do té artikulojmé dhe do t'i ndajmé "teorité e ndryshimit” gé do té
vijné nga veprimet tona pérpara se t'i zbatojmé kéto veprime.

e Té regjistrojmeé progresin toné drejt arritjes sé rezultateve té déshiruara. Ne nuk do té
presim deri né fund té njé veprimi pér ta vlerésuar até, por do té vlerésojmé sistematikisht
treguesit afatshkurtér dhe afatgjaté pér té matur efektivitetin e veprimeve tona, duke
investuar né masa té pérshtatshme pér rreziget gé menaxhojmeé.

e Té pérshtasim strategjité tona duke u bazuar tek mésimet e nxéna. Té masim vetém
efektivitetin nuk rregullon gjé. Ne do té pérdorim té dhénat dhe analizat tona pér té na
udhéhequr drejt realizimit té gjérave gé funksionojné dhe mé pak drejt atyre gé nuk
funksionojné.

e Té ndajmé rezultatet tona me respekt, singeritet dhe transparencé pér té lehtésuar té
nxénin. Ne nuk do té kemi sukses ¢do heré, por nése jemi té ndershém né vlerésimet e
pérpjekjeve tona, do té mésojmé cdo heré. Dhe nése i ndajmé vlerésimet tona haptazi me
njéri-tjetrin dhe me publikun, do té rrisim té nxénin dhe transparencén dhe do té
avancojmé punén e komunitetit té ruajtjes sé biodiversitetit né térési.

Standardet e Hapura jané organizuar né njé cikél me pesé hapa pér menaxhimin e projekteve:

HAPI 1  Konceptimi i vizionit dhe kontekstit té projektit

HAPI 2 Planifikimi i aktiviteteve dhe monitorimi

HAPI 3 Zbatimi i aktiviteteve dhe monitorimi

HAPI 4  Analiza e té dhénave, pérdorimi i rezultateve, dhe pérshtatja
HAPI 5 Ruajtja dhe ndarja e té nxénit.

Standardet e hapura kané pér géllim té pérshkruajné procesin e pérgjithshém dhe té nevojshém
pér zbatimin e suksesshém té projekteve té ruajtjes®. Standardet nuk jané njé receté qé duhet
ndjekur saktésisht. Pérkundrazi, ato jané menduar kryesisht pér té udhéhequr vendimet
programatike né menaxhimin e projektit (p.sh. pércaktimin e ndérhyrjeve mé té mira pér
suksesin e ruajtjes). Gjithashtu, ato nuk jané té hartuara pér té adresuar plotésisht proceset

2 Deklaratén e dakortésimit té ploté t&¢ PMR-sé nga Samiti i Masave né vitin 2010 e gjeni né
WWW.conservationmeasures.org.

318 gjitha pérpjekjet e ruajtjes né ¢do shkallé mund té pérshkruhen né ményré eksplicite ose implicite si "projekte™
- njé séré veprimesh té ndérmarra pér té arritur géllimet dhe objektivat e pércaktuara. Né kété dokument, ne
pérdorim termin "projekt"” pér té pérfagésuar projektet dhe grupet e projekteve (p.sh. "programet™) né té gjitha
shkallét.

www.ConservationMeasures.org 2
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administrative dhe funksionet gé lidhen, pér shembull, me buxhetet, kontratat dhe menaxhimin e
burimeve njerézore.

Ne presim gé kéto Standarde té pérdoren kryesisht kur té jeté e garté se ku ose né ¢faré teme do
té punojé njé ekip dhe se cfaré ai déshiron té ruajé. Mjetet plotésuese do té ndihmojné projektet
né prioritizimin gjeografik. Standardet e hapura nuk kané pér géllim té konkurrojné me kéto
mjete. Pasi té jeté vendosur se ku dhe me cfaré do té punohet, Standardet e Hapura ofrojné njé
kornizé pér té arritur ruajtjen efektive té kétyre prioriteteve - gofshin ato zona lokale, rrjetézime
zonash, peisazhesh, ekosistemesh, speciesh né zonén e tyre té shtrirjes, ose politika kombétare
apo globale dhe ¢éshtje tematike si tregjet.

Kéto Standarde té Hapura jané hartuar pér t'iu siguruar kolegéve tw organizatave anwtare tw
PMR - dhe né té gjithé fushwn e ruajtjes - njé udhwrrwfyes té garté pér t'i ndihmuar ata té rrisin
mw maksimum efikasitetin e projekteve té tyre. Pérve¢ késaj, kéto standarde ndihmojné pwr tw
sgaruar atw gé duhet té b&jmé pér té arritur menaxhim cilésor té projekteve, duke siguruar késhtu
njé bazé transparente pér njé gasje té strukturuar né vlerésimin (si té brendshém ashtu edhe té
jashtém) e veprimve tona. Sé fundi, shpresojmé gé kéto standarte do té promovojné dhe
lehtésojné bashképunim mé té madh midis organizatave té ruajtjes - njé pérbérés thelbésor nése
duam té jemi té suksesshém né arritjen e géllimeve dhe objektivave tona.

Ne inkurajojmé nga ¢dokush gé pérdor kété version té Standardeve té Hapura té na dérgojé
mendimet e tij — ju lutem na dérgon komentet tuaja né: CMPinfo@conservationmeasures.org

www.ConservationMeasures.org 3
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Zanafilla dhe Evolucioni i Standardeve té Hapura

Kutia 1. Cfaré sjell té re Versioni 3.0?

Versioni 3.0 reflekton inputin kolektiv dhe pérpjekjet
bashképunuese té anétaréve dhe partneréve té PMR-
sé té cilét kané aplikuar Standardet e Hapura, dhe
kané njohuri pér ményrén se si kéto standarde mund
té forcohen. Pikat kryesore pérfshijné:

Hapi 1 dhe 2 jané mé té detajuar, duke reflektuar
njé input mé té gjeré té anétarésisé sé PMR-sé dhe
eksperiencés sé tyre teknike.

Jané pérfshiré targetet pér miréqgenien e
njerézimit, me sqarimet pérkatése pér lidhjen e
tyre me strategjiné e ruajtjes dhe targeted.
Adresohen né ményré té qarté ndryshimet
klimatike, me sugjerime se si projektet mund té
jené mé proaktive kundrejt adaptimeve klimatike.
Ka njé theksim mé té madh né strategjiné e
zhvillimit dhe procesin e zgjedhjes, njé hap kyg né
menaxhimin e projekteve té ruajtjes.

Pérpunohet mé shumé nevoja pér analizén e
grupeve té interesit dhe se si té adresohen
interesat primaré.

Qartésohet pérdorimi i Standardeve té Hapura pér
projektet tematike dhe pér ato pér té cilat
vendndodhja nuk éshté e pércaktuar.

Standardet e Hapura pér Praktikén e
Ruajtjes jané produkt i punés
bashképunuese té Partneritetit pér Masat
e Ruajtjes. Si pikénisje, anétarét e PMR-
Sé pérdorén rezultatet e iniciativés pér
Matjen e Ndikimit té Ruajtjes (MNR)*,
njé studim i vitit 2002 i cili shgyrtoi
pérvojat e fituara né shtaté fusha -
ruajtja, shéndeti publik, planifikimi
familjar, zhvillimi ndérkombétar,
shérbimet sociale, arsimi dhe biznesi —
pér té pércaktuar konceptet e
pérbashkéta dhe gasjet né projektimin,
menaxhimin dhe monitorimin e
projekteve té mira. Gjetjet e MNR jané
pérpiluar né formén e njé séri parimesh
pér menaxhimin e ciklit té njé projekti
/menaxhimin adaptiv. Duke u
mbéshtetur né kéto rezultate, organizatat
anétare té PMR-sé kontribuan me
eksperiencén e tyre né zbatimin e
projektit pér té pérmirésuar Standardet e
Hapura dhe pér t'i pérgéndruar ato mé
shumé né ruajtjen e biodiversitetit.

Shumé organizata anétare té PMR-sé

kané punuar shumé pér ti béré Standardet e Hapura funksionale, dhe pérpjekjet e tyre kané qené
njé forcé shtytése pér té ndihmuar gé Standardet té béhen njé praktiké e pérbashkét dhe e pranuar
brenda komunitetit té ruajtjes. Ky éshté njé proces i vazhdueshém dhe dinamik gé ka pérfshiré
zhvillimin e standardeve specifike pér njé organizaté té cilat derivojné né Standardet e Hapura té
PMR-sé, zhvillimin e materialeve udhézuese mé té detajuara pér ¢cdo hap, trajnimin e ekipeve té
ndryshme gé punojné né projekte anembané globit pér elementé t& ndryshém té Standardeve, dhe
zbatimin e standardeve nga kéto ekipe. Pé&r mé tepér, Rrjeti i Mentoréve té Ruajtjes (CNet sipas
emrit né anglisht) dhe franshizat e tij rajonale, gjithnjé e mé shumé po shérbejné si njé
mekanizém pér té promovuar dhe pérmirésuar Standardet e Hapura né nivel global. Aplikimi né
shkallé té gjeré i Standardeve té Hapura i ka dnéné PMR-sé reagime dhe sugjerime té dobishme
pér pérmirésim.

Standardet e Hapura kané shérbyer gjithashtu si kornizé pér zhvillimin e programit Miradi — njé
softuer pér menaxhimin adaptiv té projekteve (Miradi do té thoté "projekt” né gjuhén Suahili).

Shumé nga figurat né kété dokument jané gjeneruar nga Miradi. Softueri i udhéheq praktikuesit
pérmes hapave té ndryshém té Standardeve té Hapura. Pér shembull, softueri u ofron ekipeve té

4 Iniciativa e MNR-sé u krye nga Fondacionet e Suksesit (FOS) né bashképunim me Shogatén e Ruajtjes sé Jetws sé
Egér (WCS) dhe Ruajtja Ndérkombétare (ClI), dhe u financua nga Fondacioni Gordon dhe Betty Moore.
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projekteve njé mjet pér té vizualizuar dhe dokumentuar: até gé ata duan té ruajné; cilat
kércénime dhe mundési po ndikojné né grupet e tyre té synuara té ruajtjes; cilat kércénime kané
domethénie mé té madhe; si besohet se ndikojné veprimet e tyre né situatén né zonén ku
operojné; dhe se si do té béjné té zbatueshém planin e tyre strategjik népérmjet njé plani pune
dhe njé buxheti. Vullnetaré té ndryshém kané pérkthyer tashmé Miradin né disa gjuhé, dhe
pérkthime té tjera jané duke u kryer. Produktet mé té fundit pérfshijné njé fage interneti
"dashboard" pér té paragitur té dhéna té nivelit té larté nga Miradi, dhe njé version né internet i
Miradit gé do té lehtésojé ndarjen e mé shumé skedaréve té ngjashém dhe, né afat mé té gjaté, do
té lejojé futjen online té té dhénave dhe manipulimin e skedaréve. Shikoni www.Miradi.org pér
mé shumé detaje.

Prej publikimit té versionit 2.0 né vitin 2007, PMR ka ndihmuar né organizimin e dy takimeve té
"Samitit t& Masave", duke bashkuar njé komunitet mé té gjeré té praktikueséve té organizatave té
interesuara pér masat e ruajtjes dhe menaxhimin adaptiv. PMR gjithashtu ka zgjeruar
anétarésimin e saj duke pérfshiré OJQ, donatoré dhe programe geveritare. Rrjedhimisht, njé
eksperiencé mé e gjeré kolektive informon pér evoluimin e vazhdueshém té Standardeve té
Hapura.

Té pérdorim Standardet e Hapura

Pérdorimi i Standardeve té Hapura pér té pérmirésuar praktikén e ruajtjes éshté pjesérisht
shkencé dhe pjesérisht e art. Ajo kérkon disa aftési dhe pérvojé pér ti marré kéto parime shumé té
rregullta dhe té strukturuara dhe pér ti zbatuar ato me mjeshtéri né situatat reale népér boté.
Megjithaté, ¢cdo ekip pérfiton nga pérpjekja pér t'i ndjekur ato dhe, me kalimin e kohés dhe me
praktiké, ekipet do té béhen mé té afté si né artin ashtu dhe né shkencén e zbatimit té
Standardeve té Hapura.

Pér secilin nga pesé hapat e ciklit t¢ menaxhimit té projekteve sipas Standardeve té Hapura
(Figura 1), ky dokument jep njé pérshkrim té shkurtér té standardeve té praktikés (nén-hapat) dhe
rezultatet e pritura pér kété praktiké (shiko Shtojcén 3). Numrat tregojné hapat dhe nén-hapat,
dhe pikat me diamant () tregojné rezultatet. Natyrisht, jo té gjitha standardet apo rezultatet jané
té pérshtatshme pér té gjitha kushtet dhe pér té gjitha projektet, prandaj ju duhet ti pérshtasni
sipas nevojés.

Edhe pse ne i paragesim Standardet e Hapura si njé seri hapash ose faza té njépasnjéshme, ky
proces rrallé pérdoret né ményré lineare nga fillimi né fund, pasi zakonisht é&shté njé pérafrim i
papérpunuar i serive mé té ndérlikuara pérmes sé cilés kalon njé projekt.

Procesi i paragitur né kété dokument mund té duket i ndérlikuar dhe disi i lodhshém, por ndoshta
ju tashmé i keni zbatuar shumé nga hapat e pérshkruar kétu, edhe pse nuk i njihni ato me njé
emér formal apo pérshkrim té caktuar. Nuk pritet gé projekti juaj té prodhojé rezultate té
pérsosura pasi ju té kaloni né ¢do hap té kétij progesi, por géllimi éshté gé procesi té jeté njé
cikél qé pérséritet - ideja éshté qé me kujdes dhe shpejt t& kaloni népér secilin hap, té zhvilloni
njé draft té besueshém rezultatesh dhe mé pas, me kalimin e kohés, té rishikoni punén ndérsa
projekti juaj ndryshon dhe maturohet. Po késhtu, kur hasni mangési né té dhéna, mos u bllokoni -
deklaroni hipotezat tuaja, pérparoni me informacionin mé té miré gé keni né dispozicion dhe
dokumentoni ¢do supozim gé po béni. Planifikimi dhe zbatimi i miré i njé projekti jané njé seri e
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vazhdueshme e pérafrimeve té njépasnjéshme té ndértuara mbi supozimet gé mund té té testoni
né ményreé sistematike.

Figura 1. Cikli i Menaxhimit té Projektit sipas Standardeve té Hapura PMR, Versioni 3.0

1. Konceptimi

* Pércaktoni géllimin e planifikimit
dhe ekipin e projektit

* Pércaktoni fushéveprimin, vizionin
dhe targetet e ruajtjes

* |dentifikoni kércénimet kritike
o Analizoni rrethanat e ruajtjes

/

~

5. Ruajtja dhe Ndarja e té 2. Planifikoni Aktivitetet

mésuarit Partneriteti tuaja dhe Monitorimin
* Dokumentoni ¢faré mésoni = * Hartoni njé plan formal veprimi:
 Ndani até ¢faré mésoni per Masat géllimet, strategijité, supozimet dhe|

* Krijoni njé mjedis pér t& mésuar

e objektlvat” o

e Ruajtjes W ol

Standarde té | |
Hapura \

/ =

4 Analizoni, Pérdorni, ‘ 3 Zhatoni Aktivitetet dhe

Pérshtasni Monitorimi
o Pérgatisni té dhénat tuaja pér * Hartoni njé plan pune té detajuar
analizé aftashkurtér dhe njé plan kohor

* Analizoni rezultatet
* Pérshtasni planin tuaj strategjik

e Zhvilloni dhe pérmirésoni buxhetin
e projektit tuaj
* Zbatoni planet tuaja

Parimet e Pérgjithshme pér Zbatimin e Standardeve té Hapura
Ekzistojné disa parime thelbésore té cilat nuk zbatohen ekskluzivisht né njé hap, por né té gjitha
hapat e kétyre standardeve. Né vend gé t'i listojmé ato pér ¢cdo hap, i pérshkruajmé kétu.

e Pérfshirja e aktoréve té interesit — Gjaté zbatimit té projektit tuaj, éshté e réndésishme
gé né cdo hap té pércaktoni dhe té pérfshihni aktorét e duhur té brendshém dhe té
jashtém. Aktorét e interesit jané individé, grupe ose institucione gé kané interes, do té
ndikohen ose mund té ndikojné né aktivitetet dhe rezultatet e projektit. Aktorét e
brendshém dhe té jashtém ndryshojné sipas kontekstit té projektit. Megjithaté, zakonisht
aktorét e brendshém jané stafi dhe partnerét gé pérbéjné ekipin e projektit, té cilét jané
drejtpérsédrejti pérgjegjés pér planifikimin dhe zbatimin e tij. Partnerét, pér shembull,
mund té jené organizata té tjera, kérkues, anétaré té€ komunitetit dhe punonjés zyrtaré.
Pérvec késaj, aktorét e brendshém pérfshijné vendimmarrésit kryesoré té cilét mund té
ndikojné né drejtimin strategjik dhe/ose burimet financiare né dispozicion té projektit.
Aktorét e jashtém té interesit pérfshijné individé dhe institucione té tjera qé kané interes
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ose ndikim té mundshém né projekt, por gé nuk jané drejtpérdrejté pérgjegjés pér
zbatimin e tij (shih Hapin 1D pér mé shumé detaje mbi analizén e aktoréve té interesit).

Zhvillimi dhe forcimi i partneriteteve — Pérgjaté zbatimit té njé projekti do t'ju duhet té
formalizoni disa nga partneritetet tuaja dhe té punoni pér forcimin e tyre gjaté gjithé jetés
sé projektit. Njé ruajtje e suksesshme varet nga krijimi i partneriteteve efektive me
aktorét kryesoreé té interesit. Shumica e projekteve té ruajtjes ndoshta nuk kané ekspertizé
té mjaftueshme ose burime té brendshme pér té béré té gjithé punén gé duhet béré. Pér
mé tepér, shumica e projekteve duhet té sigurojné vazhdueshmériné/géndrueshmériné e
punés qé éshté nisur, edhe pas pérfundimit té projektit fillestar. Pér ta arritur kété, do té
duhet té mobilizohet pjesémarrja efektive dhe shkémbimi i informacionit me partnerét
gjaté gjithé dhe pértej jetés sé projektit. Kjo do té thoté gé éshté e domosdoshme té
formohen partneritete né fillim, té rishikohen partneritetet ndérsa kaloni népér ciklin e
projektit, té formalizohen partneritetet mé té pérshtatshme duke punuar pér té mbajtur
marrédhénie pozitive dhe mbéshtetése.

Pérvetésimi i té nxénit - EKipet duhet té jené té pérgatitur pér té pérvetésuar té nxénin, té
njohin dhe pranojné gabimet, té identifikojné sukseset dhe té punojné pér té kuptuar pse
disa veprime kané gené té suksesshme, ndérsa disa té tjeré jo. Eshté e garté se njé kulturé
e té nxénit né ményré té organizuar do té ndihmojé né nxitjen e njé mjedisi té sigurt
mésimi. Krijimi i késaj kulture kérkon puné dhe angazhim nga nivelet mé té uléta dhe ato
mé té larta.

Dokumentimi i vendimeve tuaja — Pér ¢do hap té ciklit té zbatimit té projektit ju mund
té shkruani se si vendosét té procedoni mé tej, por kjo mund té béhet shumé e lodhshme.
Duhet té vendosni kur éshté e pérshtatshme té dokumentoni vendimet tuaja, né cilin nivel
té zbatimit té projektit, por nuk mund té theksojmé mjaftueshém réndésiné e
dokumentimit té arsyeve pér vendimet tuaja né ¢do hap. Jo vetém gé kjo ju jep
mundésiné té analizoni se pse gjérat kané ecur ose jo, por shérben gjithashtu si bazé gé té
tjerét té kuptojné logjikén e zgjedhjeve tuaja.

Pérshtatja sipas nevojés - Hapat e pérshkruara né kété dokument né pérgjithési zbatohen
pér té gjitha projektet e ruajtjes, por duhet té pérshtaten pér té pérmbushur nevojat e
secilit projekt. Né vecanti, secili ekip projekti duhet té detajohet né njé nivel té krahasuar
me nivelin e kompleksitetit dhe té investimit té projektit té tij. Gjithashtu, disa ekipe
projekti mund té arrijné né pérfundimin se disa hapa té ciklit nuk jané té pérshtatshém pér
ta. Pritet qé veté ekipet duhet t'i pérshtasin kéto hapa bazé sipas nevojés sé tyre.

Supozimet e béra gjaté zhvillimit té Standardeve té Hapura
Ndérsa ju shgyrtoni dhe zbatoni Standardet e Hapura, Kini parasysh se njé numér supozimesh
jané krijuar gjaté kohés sé zhvillimit té tyre. Kéto pérfshijné:

Eshté paracaktuar kuadri i prioriteteve - Kéto standarde supozojné gé ju dnhe/ose
organizata juaj ka vlerésuar né njé faré niveli prioritetet dhe pércakton se ku, ose pér
cfaré ¢céshtje, ekipi juaj do té punojé. Paracaktimi i prioriteteve éshté njé pararendés i
réndésishém i zbatimit té kétyre standardeve. Disa nga materialet né Standardet e Hapura
mund té jené té dobishme pérgjaté pércaktimit té prioriteteve. Pérvec késaj, té nxénit e
arritur gjaté zbatimit té kétyre standardeve mund té pérdoret pérséri gjaté diskutimeve pér
vendosjen e prioriteteve né té ardhmen, duke u rikthyer késhtu né cikél.

www.ConservationMeasures.org 7



http://www.conservationmeasures.org/

Standarde té Hapura pér Praktikén e Ruajtjes

e Pak projekte do té fillojné né fillim té kétyre standardeve - Ndérkohé gé éshté ideale té
zbatohen kéto standarde gé nga fillimi, shumé projekte gé do té pérfitojné nga kéto
standarde tashmé jané né veprim. Ju mund t'i zbatoni kéto standarde né projektin tuaj "né
ményré retroaktive™ pér t'ju ndihmuar té identifikoni mangésité gé duhet té adresohen pér
té pérmirésuar projektin tuaj. Nése po mendoni té filloni njé projekt té ri, kéto standarde
mund t'ju ndihmojné té jeni gjithépérfshirés né gasjen tuaj.

e Kaéto standarde pérfagésojné "'rastin ideal’ - Njé lexim i shpejté i Standardeve té
Hapura mund té rezultojé i lodhshém né fillim - me njé numér té pafundém c¢éshtjesh qé
duhet té merren parasysh dhe gjéra pér té béré. Por kéto standarde kané pér géllim té
ofrojné njé pamje gjithépérfshirése té asaj qé pérfagéson idealin né projektimin,
menaxhimin dhe monitorimin e projektit. Eshté e réndésishme té pranojmé se pér njé séré
arsyesh mund té mos jeté e mundur té adresohet ¢do komponent i Standardeve.
Megjithaté, éshté e réndésishme gé té pérdorni njé proces sistematik dhe logjik pér
zbatimin e Standardeve. Pér shembull, nuk duhet té identifikoni indikatorét tuaj (Hapi
2B) pérpara se té keni menduar pér até qé déshironi té ruani (Hapi 1B). Po késhtu, nése
nuk jeni né gjendje té adresoni njé komponent té vecanté, duhet té jeni té garté se si kjo
do té ndikojé né pjesén tjetér té punés tuaj.

e Cdo projekt éshté i ndryshém né ményra potencialisht té réndésishme — Né ményreé té
ngjashme me supozimin e méparshém, ¢cdo projekt ndryshon né njé faré ményre nga
norma. Ne nuk i kemi zhvilluar kéto standarde sikundér té ishin "njé-masé pér té gjithé",
por i kemi shkruar ato né kushte mjaft té pérgjithshme, né ményré qé t'i sigurojmé ekipet
e projekteve fleksibilitetin gé ata kané nevojé pér té pérshtatur dhe modifikuar Standardet
né kushtet e tyre té vecanta. Né fakt, ne besojmé se pikérisht kéto dallime - dhe testimi i
kétyre standardeve né kontekste té ndryshme — i béjné standardet gjithnjé e mé té
fugishme dhe té dobishme né kohé.

e Kaéto standarde do té ndryshojné me kalimin e kohés - Kéto standarde nuk jané shkruar
pér té gené fjala e fundit mbi ményrén se si té realizohet ruajtja efektive, por kané pér
géllim pér té gjetur mencuriné mbizotéruese né até qé duhet té béjmé qé té kemi ruajtje
edhe né kushte té shuméllojshme. Pér kété géllim, PMR ka géllim té pérditésojé dhe
modifikojé rregullisht Standardet e Hapura gjaté kohés gé ato aplikohen dhe testohen né
terren dhe kur rritet njohuria joné pér até qé funksionon dhe nuk funksionon si duhet.

e KEéto standarde zbatohen pér projekte té té gjitha masave - Kéto standarde nuk jané
hartuar ekskluzivisht pér veprime ruajtjeje né njé zonaé té caktuar. Projektet mund té
variojné nga menaxhimi i zonave té vogla né menaxhimin e rajoneve ekologjike,
peisazheve ose korridoreve, ose té pérfshijné menaxhimin e njékohshém té zonave té
vogla pér té arritur ndikim né njé shkallé mé té gjeré. Pérvec késaj, projektet nuk mund té
kufizohen né shkallé gjeografike, por mund té jené me natyré mé tematike, duke
pérfshiré, pér shembull, reduktimin e kércénimeve té bazuara né politika, ose iniciativat e
fokusuara tek speciet. Pér mé tepér, kéto standarde mund té pérdoren pér té hartuar
programe financimi dhe pér té sqaruar marrédhénien midis objektivave té programit dhe
granteve individuale.

e Kaéto standarde mund té zbatohen duke pérdorur mjete dhe udhézime té ndryshme -
Standardet e Hapura kané pér géllim té pérfagésojné gjendjen aktuale té njohurive
kolektive té komunitetit té ruajtjes pér procesin e hartimit, menaxhimit dhe monitorimit té

www.ConservationMeasures.org 8



http://www.conservationmeasures.org/

Standarde té Hapura pér Praktikén e Ruajtjes

projekteve té ruajtjes. Ata ofrojné udhézime se si té zhvillohet ruajtja, pavarésisht nga
mjeti apo materiali udhézues (p.sh., MARXAN, Vendim i Strukturuar) gé ndihmon né
zbatimin e kétyre udhézimeve.

e K&to standarde kérkojné té pércaktojné dhe pérdorin né ményreé té garté terminologjiné
- Duket se ekziston njé debat i pafund midis planifikuesve sa i pérket kuptimit relativ té
termave tekniké, si¢ jané géllimet, objektivat, strategjité, aktivitetet, gurét e themelit,
momentet, produktet dhe rezultatet. Cdo zyré, projekt, madje edhe individ ka grupin e
preferuar té termave. Nuk ka pérgjigje té skaté pér kété - megjithaté, Standardet e
Hapura, pohojné se éshté shumé e réndésishme qé anétarét e ekipit té projektit tuaj dhe
njerézit me té cilét punoni, té kené njé pérkufizim té garté dhe té pérbashkét té ¢farédo
termi qé vendosni té pérdorni. Nén kété logjik, termat teknike né kété dokument jané
pérzgjedhur me kujdes, jané nénvizuar kur pérshkruhen pér heré té paré, pérdoren
vazhdimisht pas késaj dhe jané pércaktuar né fjalorin e termave né fund. Pérzgjedhja e
termave specifiké pér njé koncept té caktuar dhe pérkufizimet pér kéto terma bazohen né
pérdorimin aktual té fjaléve nga profesionisté té disiplinave té ndryshme gé punojné né
planifikim, monitorim dhe vlerésim.
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. Pérfshirja e Ndryshimeve Klimatike né Standardet e Hapura

Ndryshimet klimatike po ndodhin dhe do té vazhdojné pér té ardhmen e parashikueshme.
Temperatura mesatare globale parashikohet té rritet mé shumé se 2.02C né dekadat e ardhshme,
shogéruar me rritjen e nivelit té detit, ndryshimet stinore, stuhi, kohén dhe véllimin e reshjeve.

Megjithése né kohén e hartimit té versionit té paré té Standardeve té Hapura, né ekranet e
radaréve té shumé personave gé punojné né fushén e ruajtjes, ndryshimet klimatike mezi
shfageshin, trajtimi i tyre né ditét e sotme éshté njé prioritet i ruajtjes globale dhe njé ¢céshtje gé
duhet té merret parasysh né hartimin dhe menaxhimin e ¢do projekti té ruajtjes. Si té pérshtasim
dhe té zbatojmé Standardet e Hapura pér kété realitet éshté temé e vazhdueshme e hulumtimeve
dhe diskutimeve midis shumé anétaréve dhe partneréve té PMR. Eshté e qarté se Standardet e
Hapura ofrojné njé kuadér té fugishém pér rritjen e efektivitetit dhe efikasitetit té pérpjekjeve pér
té reduktuar ndikimet e ndryshimeve klimatike. Sidogofté, né kohén e publikimit té versionit 3.0,
anétarét e PMR ende po testonin se si té pérshtatin proceset e sugjeruara dhe produktet e
Standardeve, pér té parashikuar dhe pérshtatur efektet e pasigurta té ndryshimeve klimatike, dhe
se si té pérgjigien mé miré pér ndryshimet klimatike. Kjo pasiguri ka té ngjaré té vazhdojé né té
ardhmen, por puna e nisur pér té pérfshiré konsideratat pér ndryshimet klimatike né zbatimin e
Standardeve té Hapura po ndihmon pér té sqaruar dhe fokusuar debatet rreth efekteve té
ndryshimeve klimatike né biodiversitet dhe ¢faré mund dhe duhet té béhet pér té minimizuar ose
pérmirésuar kéto efekte.

Disa mendime aktuale mbi ményrén e pérfshirjes sé ndryshimeve klimatike né zbatimin e
Standardeve té Hapura prezantohen né korniza tektesh pérgjaté kétij dokumenti, por PMR
vazhdimisht do té béjé shtesa dhe rishikime. Ndérsa PMR punon pér té pérshtatur Standardet e
Hapura pér té pérfshiré ndryshimet klimatike, ne inkurajojmé ekipet e planifikimit té jené proaktiv
duke kérkuar 1) té kuptojné dhe té pérgjigjen ndaj ndikimeve ekzistuese dhe té ardhshme té
ndryshimeve klimatike, krahas kércénimeve té tjera konvencionale dhe 2) té zhvillojné dhe
zbatojné veprime gé nuk démtojné mundésité pér t'iu pérgjigjur ndryshimeve klimatike.

Fokusi i kétyre mesazheve né korniza éshté njé thirrje pér pérshtatje, jo pér masa zbutése. Té dyja
jané pérgjigje té réndésishme ndaj ndryshimeve klimatike, por veprimet zbutése (si strategjité mbi
kércénimin e drejtpérdrejté té emetimeve té gazrave serré) pérshtaten miré brenda kuadrit
ekzistues té Standardeve té Hapura. Megjithaté pérgatitja pér pérshtatje kérkon zhvillimin e

1. Konceptimi
Ky hap i paré pérfshin pércaktimin e parametrave bazé pér projektin tuaj si pérgatitje pér punén e
hartimit gé do té zhvillohet né hapin tjetér. Né ményré té vecanté, konceptimi pérfshin
pércaktimin e géllimit té planifikimit, identifikimin se kush do té jeté fillimisht i pérfshiré né
ekipin e projektit dhe artikulimin e fushéveprimit gjeografik dhe/ose tematik té projektit,
vizionin tuaj pér até gé shpresoni té arrini dhe objektivat e ruajtjes té cilat do té jené fokusi i
punés suaj. Gjithashtu pérfshihet kuptimi i kontekstit té projektit tuaj, duke pérfshiré
identifikimin e kércénimeve dhe mundésive, dhe aktorét kryesoré té interesit.
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1A.Pércaktoni géllimin e planifikimit dhe ekipin e projektit

Qéllimi i planifikimit

Planifikimi i projektit ka géllime té shumta, por ndér mé té réndésishmet éshté mbéshtetja e
vendimmarrjes gjaté gjithé procesit té planifikimit dhe gjaté zbatimit t¢ mévonshém. Ju duhet té
jeni shumé té garté dhe transparent pér arsyen pse po planifikoni, duke pérfshiré vendimet si dhe
vendimmarrésit té cilét plani juaj do té mbéshtesé. Ju gjithashtu mund té konsideroni té
dobishme rishikimin e misionit té organizatés tuaj dhe prioritetet aktuale té saj. Ndér té tjera, kjo
do té ndihmojé né sgarimin e vendimeve gé tashmé jané marré, pritshmérité e vendimmarrésve,
koha pér marrjen e vendimeve dhe supozimet rreth mundésive té financimit dhe burimeve té
tjera. Kjo do t'ju ndihmojé té pércaktoni pérpjekjet gé duhet té investoni né planifikim dhe cilat
hapa jané relativisht mé té réndésishme se té tjerat (pér shembull, nése objektivat dhe géllimet
tashmé jané pérzgjedhur dhe njé vlerésim kércénimi tashmé ekziston, atéheré mund té jeni né
gjendje t'i rishikoni ato dhe kaloni né analizén e situatés dhe strategjité). Po ashtu, kur filloni
procesin e planifikimit, duhet t€ mbéshteteni né até gé keni mésuar nga projekte té tjera té
ngjashme ose versione té méparshme té té njéjtit projekt. Nése planifikimi juaj kryhet né
bashképunim me partnerét, ju duhet té krahasoni fillimisht misionet dhe prioritetet tuaja
pérkatése dhe té identifikoni se ku mund té jené té pajtueshme nevojat dhe vlerat tuaja, si dhe ku
ato mund té bien ndesh (kéto nganjéheré referohen si interesa parésore, té pérshkruara né
Seksionin 1D: Analizoni situatén e ruajtjes).

Ekipi i Projektit
Njé projekt hartohet dhe zbatohet pérfundimisht nga njé grup individésh gé pérbéjné ekipin e
projektit. Anétarét e ekipit zakonisht jané pjesé e stafit té organizatés suaj, si dhe partneré té tjeré
té brendshém dhe té jashtém. EKipi zakonisht ka njé udhéhegés té projektit, i cili éshté pérgjegjés
pér koordinimin e pérgjithshém dhe motivimin e ekipit. Duhet té jeni té garté se kush éshté né
ekipin tuaj dhe cilat jané rolet dhe pérgjegjésité e cdo anétari. Pérbérja e ekipit mund té
ndryshojé ndérsa kaloni népér hapat e ciklit t&¢ menaxhimit. Megjithaté, njohja dhe pérdorimi i
aftésive dhe pérvojés ekzistuese éshté celési né identifikimin e mangésive pér té siguruar qé
projekti té ecé pérpara me njohurité mé té mira né dispozicion. Pérveg ekipit té projektit, mund té
keni nevojé té identifikoni njé ose mé shumé késhilltaré, té ciléve ekipi mund ti drejtohet pér
reagime dhe késhilla té singerta, dhe té cilét mund té mbrojné ¢éshtjen tuaj. Pasi té keni béré
analizén e aktoréve té interesit (Hapi 1D), duhet té rishikoni ekipin e projektit dhe té pércaktoni
nése ndonjé nga aktorét e interesit té identifikuar né hapin 1D duhet té jeté pjesé e ekipit e tij.
Kjo kérkon gé ekipi juaj té jeté fleksibél dhe i hapur pér t& mirépritur anétaré té rinj, nése éshté e
pérligjur. N&é pérgjithési, kjo lévizje para dhe pas népér hapat e ciklit éshté pjesé e natyrés
pérséritése té menaxhimit adaptiv.

Produktet e kétij hapi pérfshijné:

¢ Identifikimin i géllimit té planifikimit dhe vendimeve té cilat plani do t'i mbéshtesé.
¢ Identifikimi i vendimeve tashmé té marra dhe i ¢do kufizimevi apo limiti.

¢ Pérzgjedhja e ekipit fillestar té projektit, duke pérfshiré udhéhegésin e projektit,
anétarét kryesoré dhe anétarét késhillimoré.

¢ Identifikimi i aftésive kryesore gé secili anétar i ekipit sjell.
¢ Identifikimi i mangésive né aftésité ose njohurité gé ekipi juaj duhet té plotésojé.

¢ Pércaktimi i roleve dhe pérgjegjésive.
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1B. Pércaktoni fushéveprimin, vizionin dhe targetet e ruajtjes

Fushéveprimi
Pérpara se té filloni té mendoni pér até gé do té béni (strategjité gé do té zbatoni), duhet té keni té
garté até gé shpresoni té pérmbushni né linja té pérgjithshme. Fushéveprimi i projektit pércakton
se ¢faré synon té ndikojé projekti. Projektet e
“bazuar né vendndodhje” kané njé shtrirje / \
gjeografike dhe pérfshijné pérpjekjet pér té
ruajtur ose menaxhuar né ményré efektive
rajonet ekologjike, zonat prioritare ose zonate | Népércaktimin e géllimit tuaj, ju mund t&
mbrojtura. Projektet e "bazuar né tematika" déshironi t& merrni né konsideraté sesi
pérfshijné pérpjekiet pér té adresuar objektivat | ndryshimetklimatike mund té ndikojné né
specifike té ruajtjes, kércénimet, mundésits, fush&veprimin tuaj. Kjo mund t& perfshije
ose kushtet e mundshme dhe né pérgjithési marrjen parasysh nése ekosistemet ose llojet
kané njé shtrirje tematike respektive. Projektet | <@n€ 81asa té ndryshojné ose shpémdarjae
tematike mund té pércaktojné gjithashtu njé specleve ,!Oreﬁda e ekOS'Ste”l' ka te, ngjare te
fushéveprim gjeografik gé pérshkruan r?.dr.y.s'hoje' Giithashtu, n."mq te kon.s'derom
hapsirén e zonés sé projektit dhe mund té lévizjet e mundshme latitudinale, sipas

s . L s - lartésisé ose |évizje té tjera gé ndikojné né
referojné elemente specifike té biodiversitetit ; . .

AN o speciet kryesore dhe/ose komunitetet bimore
ose njé kércénim specifik.

dhe si kéto mund té ndikojné né fushéveprimin
tuaj. Shtrirja juaj duhet té bazohet né njohurité
mé té mira shkencore né dispozicion.
Megjithaté, mbani né mend se ndikimet e
ndryshimeve klimatike nuk njihen miré.

o Monitorimi do té jeté kyg pér testimin e
Vizioni o o N hipotezave dhe pércaktimin nése géllimi juaj
Pérvec pércaktimit té géllimit, éshté gjithashtu thet té ndryshojé ose jo me kalimin e kohésj
e nevojshme té vendosni pér njé vizion té garté

dhe té pérbashkét i cili pérfagéson njé pérshkrim té gjendjes sé déshiruar ose gjendjes
pérfundimtare pér té cilén po punoni gé ta arrini. Vizioni juaj mund té pérmblidhet né njé
formulim vizioni, i cili plotéson kriteret pér té gené relativisht i pérgjithshém, vizionar dhe i
shkurtér (shih Shtojcén 2 pér pérshkrimet e kétyre kritereve). Vizioni i njé projekti duhet té
pérshtatet brenda kontekstit té misionit té pérgjithshém té organizatés suaj.

Konsiderata pér Ndryshimin e
Klimés 1.Fushéveprimi

Né cdo projekt me fushéveprim gjeografik,
shpesh éshté e dobishme té zhvillohet njé harté
hapésinore e zonés suaj té projektit.

Targetet e ruajtjes

Né njé projekt zgjidhet njé numér i kufizuar targetesh pér ruajtjen (té njohur edhe si targetet e
biodiversitetit)°. Targetet e ruajtjes jané specie specifike ose sisteme/habitate ekologjike té cilat
jané zgjedhur pér té pérfagésuar dhe pér té pérfshiré té gjithé biodiversitetin e zonés sé projektit
pér té arritur ruajtjen me shtrirje tematike apo gjeografike. Ato jané baza pér pércaktimin e
géllimeve, kryerjen e veprimeve té ruajtjes dne matjen e efektivitetit té ruajtjes. Pér ruajtjen e
bazuar né vendndodhje, njé paketé e ploté e targeteve té ruajtjes teorikisht do té sigurojé ruajtjen
e té gjithé biodiversitetit vendas brenda zonés sé projektit. Pér shkak se projektet me bazé
tematike kané njé fokus mé té ngushté, né njé specie, kércénim ose temé tjetér, ekipet gé
zbatojné kéto projekte, sipas pérkufizimit, nuk do té punojné pér té ruajtur té gjithé

5> Disa njeréz e lidhin termin "target" me vlerén numerike né njé géllim dhe preferojné té pérdorin njé term tjetér si
njé sinonim. Disa sinonime té pérgjithshme jané termat komponent, funksion dhe vleré.
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biodiversitetin vendas. Shumica e projekteve té bazuara né vendndodhje mund té pércaktohen né
ményré té arsyeshme nga teté ose mé pak targete té ruajtjes té zgjedhur miré. Megjithaté,
projektet me shtrirje mé té gjeré gjeografike, mund té kérkojné disa targete mé shumé ose targete
"mé té ashpér” (p.sh. né vend té njé lloji té vecanté shpendi, njé grup llojesh). Projektet tematike
shpesh karakterizohen duke u fokusuar né njé target kryesor ruajtjeje - ose né njé kércénim
kryesor gé prek targetet e shumté té ruajtjes (p.sh., njé projekt pér té ruajtur balenat blu ose njé
projekt pér té reduktuar tregtiné botérore té llojeve té rrezikuara).

Aty ku éshté e pérshtatshme, mund té jeté e dobishme té pércaktohet né harté hapsira e shtrirjes
Sé targetit té ruajtjes. Pérzgjedhja e targeteve té ruajtjes zakonisht kérkon té dhéna nga ekspertét
dhe analizén e té dhénave hapésinore né rezoluta té ndryshme. Nése targeti juaj i ruajtjes haset né
masé té gjeré (p.sh., njé lloj shpendi né té gjithé zonén e shtrirjes sé tij ose shtrirja e ploté njé tip

ekosistemi), mund té jeté e dobishme gé ai té
ndahet né nén-targete specifiké hapésinoré
(p.sh. popullatat specifike té llojeve té
shpendéve ).

Né disa raste, sidomos kur punoni né grupe,
misioni kryesor i té cilit nuk éshté ruajtja e
biodiversitetit, mund té déshironi té tregoni
se si puna né fushén e ruajtjes né fund té
fundit ndikon njerézit. Né kéto raste, ekipet
mund té shtojné targetet e mirégenies
njerézore. Si¢ pércaktohet nga Vlerésimi i
Ekosistemit té Mijévjecarit, mirégenia
njerézore pérfshin: 1) materialin e
nevojshém pér njé jeté té miré, 2) shéndetin,
3) marrédhénie té mira shogérore, 4) siguriné
dhe 5) liriné dhe zgjedhjen. Né kontekstin e

Qﬁnrlni-ii- +a taraotit t11ai +a8 rmaitioc J

Konsiderata pér Ndryshimin e Klimés
2. Targetet e Ruajtjes

Kur identifikoni targetet e ruajtjes, mund té
konsideroni nése ekosistemet, habitatet dhe
speciet do té vazhdojné té mbeten né zonén
gjeografike né njé té ardhme té
parashikueshme, duke marré parasysh
ndryshimet e parashikuara klimatike. Ju
gjithashtu mund té déshironi té konsideroni se si
ndryshimet klimatike mund té ndikojné né
géndrueshmériné e targetit dhe nése, né dritén
e ndryshimeve té parashikuara, veprimtarité né
kuadér té projektit tuaj mund té jené ende
efektive né ruajtjen ose pérmirésimin e

njé projekti té ruajtjes, targetet e mirégenies njerézore fokusohen né ato komponente té
mirégenies njerézore té prekur nga statusi i targeteve té ruajtjes. Objektivat e mirégenies
njerézore mund té shtohen si pjesé e Hapit 1D, Analiza e gjendjes sé ruajtjes.

Mé pas ju duhet té pércaktoni statusin aktual té ¢do targeti té ruajtjes. Né nivelin mé bazik, ky
proces pérfshin vlerésimin e pérgjithshém té "shéndetit" té secilit target té ruajtjes. Vlerésimet
mé té detajuara té statusit té ruajtjes pérfshijné pércaktimin e atributeve kryesore ekologjike té
secilit target té ruajtjes, pércaktimin e indikatoréve pér secilin atribut, duke nénvizuar mendimin
tuaj se cili éshté kufiri mé i pranueshém i variacionit pér secilin indikator dhe pérfundimisht
pércaktimin e statusit aktual té atributit né lidhje me kéto kufij variacioni. Nése e keni ndaré
targetin tuaj né nén-targete, mund t'ju duhet té vlerésoni statusin e secilit nén-target. Ky
informacion pércakton themelin pér té pércaktuar njé qéllim té miré pér targetin tuaj té ruajtjes

(shih Hapin 2A).
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Figura 2. Model i pérgjithém i njé projekti té pjesshém i cili tregon shtrirjen, vizionin dhe targetet e
ruajtjes

Fushéveprimii projektit a Fushéveprimi i =)
pércakton parametrat e = e
gjeré té projektit —~~ Projektit
Vizioni
Vizionii projektit éshté
gjendja pérfundimtare té :
cilén projekti kérkon té ;igi;
arrijé )
Targetet e ruajtjes jané specie
specifike té biodiversitetit, Target i
ekosisteme, ose procese ekologjike té Ruajtjes
zgjedhura pér té pérfaqésuar té gjithé
biodiversitetin e njé zone ose té
fokusit té njé projekti me bazé \ )

tematike

Produktet pér kété praktiké té standardit pérfshijné:
¢ Pérshkrim i shkurtér i fushéveprimit té projektit.

¢ Neése éshté e pérshtatshme, njé harté té zonés sé projektit (skedar GIS ose skicé me
doré).

¢ Formulimi i vizionit té projektit.

¢ Pérzgjedhja e targeteve té ruajtjes, duke pérfshiré njé shpjegim té shkurtér pér arsyet
pse jané zgjedhur dhe nése éshté e pérshtatshme, njé pérshkrim dhe/ose harté gé tregon
vendndodhjen e secilit target.

¢ Pérshkrimi i statusit té secilit target prioritar té ruajtjes.

1C.Identifikoni Kércénimet Kritike

Pasi té keni vendosur cilét do té jené targetet tuaj prioritaré té ruajtjes, duhet té identifikoni
kércénimet e drejtpérdrejta® gé ndikojné né kéto targete. Kércénimet e drejtpérdrejta jané
kryesisht aktivitete njerézore gé menjéheré e degradojné njé target ruajtjeje (p.sh. peshkimi i
pagéndrueshém, gjuetia e pagéndrueshme, shpimet e naftés, ndértimi i rrugéve, ujérat e zeza

6 Disa ekipe mund té mos e pranojné termin "kércénim", veganérisht kur punojné me aktorét e interesit, veprimet ose
profesionet e té ciléve mund té identifikohen si "kércénim". Disa sinonime té pégjithshme gé mund té jené mé pak té
kundérshtuara pérfshijné presionin dhe burimin e stresit.
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industriale ose futja e llojeve / \
ekzotike invazive), por mund té Konsiderata pér Ndryshimet Klimatike

jené edhe fenomene natyrore té 3. Vlerésimi i Kércénimeve dhe Cenueshmérisé
nquShuara nga ak_ti_Vitetet ) Ndryshimet klimatike mund té ndikojné né shfagjen e njé
njerézore (p.sh. rritja e stuhive kércénimi té ri pér njé target dhe/ose té bashkéveprojné
ekstreme ose rritja e avullimit pér me kércénime té tjera pér té pérkegésuar njé kércénim
shkak t€ ndryshimeve klimatike ekzistues ose pér té vendosur nén stres njé target

globale), ose né raste té rralla, njé ruajtjeje.
fenomen natyror, ndikimi i té cilit

rritet nga aktivitete té tjera Njé mjet i zakonshém pér té vlerésuar efektet ekzistuese
njerézore (p.sh. njé cunami dhe t& mundshme té ndryshimeve klimatike né njé
potencial qé kércénon popullatén target ruajtje éshté vlerésimi i cenueshmérisé. Mund té
e fundit té mbetur té njé jeté e nevojshme té kryeni njé vlerésim cenueshmérie
rhinoceronti aziatik). Aty ku pér ndryshimet klimatike pér té ndihmuar ekipin tuaj té
éshté e pérshtatshme, mund té projektit té identifikojé ekspozimet specifike ndaj
jeté e dobishme té pércaktoni ndryshimeve klimatike (p.sh. rritjet e temperaturés,
gjurmén hapésinore té njé ndryshimet e reshjeve, ngjarjet ekstreme si stuhité dhe
kércénimi. thatésirat, acidifikimi i ogeanit dhe rritja e nivelit té detit)
ndaj té cilave objektivat e ruajtjes jané mé té ndjeshme.
Si pjesé e analizés suaj té Ju gjithashtu mund té identifikoni kapacitetin pérshtatés
kontekstit té projektit, éshté té targeteve tuaj né pérgjigje té kétyre ekspozimeve.
gjithashtu e réndésishme té Mund té jeté e dobishme pér té pérfshiré ekspozimet
prioritizoni kércénimet e klimatike né modelin tuaj konceptual (Hapi 1D).
drejtpérdrejta gé ndikojné né
targetet tuaja té ruajtjes, né !Dér té pérfshiré pIotésisht' ndryshimet inmati!fe, mund té
ményré qé té pérgendroni jeté e dobishme té pérfshihen pasojat ekologjike té

ekspozimeve klimatike si strese né modelin tuaj
konceptual dhe té béni njé vlerésim té kércénimit té
bazuar né stres. Né kété ményré ju mund té kuptoni mé
miré nése ndryshimet klimatike po ¢ojné né njé stres té

the/ose se si ekspozimi ndaj klimés mund té jeté dukej

aktivitetet tuaja atje ku ato jané
mé té nevojshme. Né vecanti,
duhet té pérpigeni té pércaktoni
kércénimet kritike - ato gé jané
mé té réndésishme pér tu
adresuar. Eshté e réndésishme té
konsideroni té gjithé paketén e kércénimeve té drejtpérdrejta dhe té mos e kufizoni analizén tuaj
vetém né kércénimet ku ekipi ose organizata juaj ka ekspertizé ose burime pér t'i adresuar.

Ka disa mjete pér té vlerésuar dhe renditur kércénimet, té cilat mund té pérdoren pér té ndihmuar
procesin e prioritarizimit. Shumica e kétyre mjeteve vlerésojné fushéveprimin ose shtrirjen e
kércénimit dhe ashpérsiné e tij né targetet e ruajtjes. Té marra sé bashku, kéto dy kritere
vlerésojné madhésiné e pérgjithshme té kércénimit. Kritere té tjera té pérdorura zakonisht
pérfshijné géndrueshmériné/pakthyeshmériné dhe ngulmimin. Né varési té rrethanave, ju mund
t"i vlerésoni kércénimet sipas ndikimit gqé ato kané né njé zoné té pérgjithshme ose t'i vlerésoni
ata sipas ndikimit qé kané né targetet specifike té ruajtjes, duke pérfshiré edhe ato qé mund té
pércaktojné njé program tematik.

Produktet pér kété praktiké té standardit pérfshijné:
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¢ Identifikimi i kércénimeve té drejtpérdrejta dhe nése éshté e pérshtatshme, njé harté gé
tregon gjurmén hapésinore pér ¢cdo kércénim.

¢ Vlerésimi ose renditja e kércénimeve té drejtpérdrejta pér té identifikuar kércénimet
Kritike.

1D.Analizoni rrethanat e ruajtjes

Ky standard ju kérkon té pérshkruani rrethanat ose "situatén” brenda sé cilés zhvillohet projekti
juaj. Analiza e situatés éshté njé proces gé do t'ju ndihmojé gé ju dhe ekipi i projektit tuaj té
krijojni njé kuptim té pérbashkét té kontekstit té projektit - duke pérfshiré pérshkrimin e
marrédhénieve ndérmjet mjedisit biologjik dhe sistemeve sociale, ekonomike, politike,
institucionale dhe mekanizmave qé ndikojné né targetet e ruajtjes gé ju doni té arrini. Né varési
té shkallés sé projektit dhe burimeve né dispozicion té tij, analiza e situatés mund té jeté njé
studim i thelluar formal i zonés/problemit ose njé pérshkrim mé pak formal bazuar né
informacionin e atyre gé njohin zonén/problemin. Ky éshté njé hap qé ndonjéheré neglizhohet né
projektet e ruajtjes, té paktén né ményré eksplicite, por éshté njé nga mé té réndésishmet. Duke
kuptuar kontekstin, do té jeni mé té pérgatitur pér pérzgjedhjen e strategjive dhe identifikimin e
aktiviteteve pér té arritur géllimet dhe objektivat tuaja té ruajtjes.

Ky standard ndértohet si rezultat i punés gé keni béré tashmé me kontekstin e projektit
(fushéveprimi, targetet e ruajtjes dhe kércénimet direkte). Ai pérfshin pérfundimin e analizés sé
situatés duke identifikuar faktorét kryesoré gé nxisin kércénimet e drejtpérdrejta dhe né fund
ndikojné né targetet tuaja té ruajtjes. Kéto pérfshijné kércénimet e térthorta (té njohura edhe si
shkaqget bazé dhe forcat shtytése), mundésité dhe kushtet mundésuese. Kéta faktoré mund té
veprojné si né shkallé lokale ashtu edhe globale.

Secili faktor mund té lidhet zakonisht me njé ose mé shumé aktoré interesi — ata individé, grupe
apo institucione gé kané njé interes té dhéné ose mund té ndikojné né burimet natyrore té zonés
sé projektit dhe/ose qé potencialisht do té preken nga aktivitetet e projektit dhe kané dicka pér té
fituar ose humbur nése kushtet ndryshojné ose géndrojné té njéjta. Si pjesé e analizés suaj té
situatés, duhet té kryeni njé analizé té aktoréve té interesit. Analiza e aktoréve té interesit
ndihmon gé té gartésohen situata/marrédhénie qé mund té kérkojné vémendje dhe gé ndikojné né
suksesin apo déshtimin e projektit. Ju duhet t'i konsideroni té dy palét, aktorét e fugishém dhe
me influencé, si dhe ata qgé mund té jené té pafavorshém ose té margjinalizuar. Gjaté shqyrtimit
té aktoréve té interesit, kini gjithashtu parasysh se cilét aktoré interesi ka gjasa té jené partneré té
réndésishém strategjiké pér projektin tuaj (shih Hapin 1A). Mbani gjithmoné né vémendje se
edhe ju dhe ekipi juaj jeni aktoré interesi.

Njé produkt i réndésishém i analizés sé aktoréve té interesit éshté identifikimi i interesave
parésore — ajo ¢faré realisht i'u intereson apo vlerésojné aktorét tuaj té interesit. Pércaktimi i
interesave parésore ndihmon né bérjen transparente té arésyes sé sjelljeve apo vendimeve té
caktuara gé marrin aktorét kryesoré té interesit. Pér shembull, njé organizaté gé punon né fushén
e ruajtjes mund té kujdeset pérfundimisht pér ruajtjen e pyjeve tropikale pér njé periudhé
afatgjaté (né kuadér té Standardeve té Hapura, Ky interes parésor konsiderohet si gjendja e
déshiruar pér njé target té ruajtjes); njé individ mund té interesohet mé shumé pér siguriné e
ushgimit pér familjen e tij; dhe njé komunitet mund té interesohet mé shumé pér té pasur gasje
afatgjaté pér furnizimin me ujé té pastér. Si njé ekip gé punon né fushén e ruajtjes, ju nuk mund
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t'i adresoni té gjitha interesat parésore té aktoréve tuaj té interesit. Megjithaté, éshté e
réndésishme qé ju ti njihni ato dhe ményrén se si mund té ndikojné né projektin tuaj.

Disa interesa mund té shndérohen né targete ose pérfitime té mirégenies njerézore, ose mund t'ju
drejtojné gé té ripércaktoni targetet e ruajtjes. Disa interesa té tjera mund té pérfundojné si
kufizime ose mundési té cilat mund té pérdoren pér té béré mé voné zgjedhje mé té zgjuara midis
strategjive t& mundshme. Pércaktimi i interesave gjithashtu do t& ndihmojé né identifikimin e
pengesave té mundshme dhe do té kufizojé mundésiné gé ju né ményré té pa vetédijéshme té
mund té démtoni interesat e aktoréve té interesit ose té krijoni konflikte té panevojshme. Pér
shembull, analiza e aktoréve té interesit identifikon fermerét si njé palé e interesuar, pér té cilét
interes parésor éshté ruajtja e ményrés sé jetesés pér familjet e tyre, e cila pérfshin mbrojtjen dhe
sigurimin e bagétisé. Pér shkak té interesave té tyre, fermerét mund té mbajné géndrim negativ
rreth ujgérve, pavarésisht se statistikat tregojné njé rénie té ulét té kétyre grabitqaréve. Njé ekip
gé punon pér té ruajtur popullatat e ujgérve do ta konsideronte kété géndrim si njé kufizim ose
kércénim té térthorté pér interesat e tij, né ményré gé mé voné té mendojé se ¢faré réndésie ka ky
géndrim dhe nése ekipit i duhet té hartojé ose jo njé strategji pér ta adresuar até (shih Hapin 2A) .

Njé ményré pér té gjetur/kuptuar/identifikuar marrédhéniet ndérmjet targeteve té ruajtjes,
kércénimeve, mundésive dhe interesave parésore éshté té ndértohet njé model konceptual.
Modeli konceptual éshté njé mjet gé vizualisht portretizon marrédhéniet midis faktoréve té
ndryshém né analizén e situatés (shihni figurén 3 pér njé model té pérgjithshém dhe figurén 4 pér
njé shembull nga bota reale e njé projekti “me bazé vendndodhjeje. Pér njé shembull projekti me
“bazé tematike” shih Shtojcén 4). Njé model i miré ilustron marrédhéniet kryesore shkak - pasojé
gé ju dhe ekipi juaj supozoni se ekzistojné brenda zonés ose tematikés sé projektit. Ai duhet té
jeté sa mé i thjeshté té jeté e mundur, por gjithmoné duke pérfshiré detajet mé té réndésishme.
Pér kété géllim, njé model konceptual pér njé projekt né shkallé té gjeré do té duhet té keté njé
kornizé "mé té ashpér" sesa njé model pér njé projekt né shkallé mé té vogeél. Pér té siguruar gé
modeli juaj konceptual pérfagéson né vija té pérgjithshme mendimin e ekipit tuaj pér kontekstin
né té cilin po punoni, duhet ta ndértoni até si njé ekip. Po ashtu, éshté ideale té testohet modeli né
terren me aktorét dhe partnerét kyc brenda dhe jashté ekipit té projektit, pér té siguruar gé modeli
reflekton kuptimin e tyre té situatés. Ndérsa zhvilloni dhe testoni modelin tuaj konceptual, duhet
té mbani shénim se ¢faré dini dhe pér ¢faré mund té jené té nevoshjshme kérkime apo analiza té
métejshme.
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Figura 3. Njé model konceptual i pérgjithshém i cili tregon konceptin e projektit
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Figura 4. Shembull i njé modeli konceptual pér zonat e pellgjeve ujémbledhés
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Nése ekipi i njé projekti vendos qé éshté e réndésishme té sqarohen pér publikun pérfitimet
pérfundimtare té punés sé tyre té ruajtjes, atéheré né punén e tyre duhet té pérfshihen targetet e
mirégenies njerézore’. Né kontekstin e njé projekti té ruajtjes, targetet e mirégenies njerézore
fokusohen né ato komponente té mirégenies njerézore té prekur nga statusi i targeteve té ruajtjes.
Pér shembull, mjetet e jetesés té bazuara né pylltari mund té jené njé target i mirégenies
njerézore né njé projekt qé po punon pér té ruajtur burimet pyjore pér biodiversitetin dhe
géllimet e géndrueshme té pérdorimit té njeriut. Té gjitha targetet e mirégenies njerézore né njé
zoné té caktuar duhet té pérfagésojné kolektivisht tabloné e nevojave té mirégenies njerézore té
varur nga objektivat e ruajtjes.

Figura 5. Marrédhénia e pérgjithshme midis targeteve té ruajtjes dhe targeteve té mirégenies
njerézore
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O Faktor kontribues ose © Target i mirégenies njerézore
shérbim ekosistemi

Né njé model konceptual, targetet e mirégenies njerézore vendosen né té djathté té targeteve té
ruajtjes, té influencuar nga statusi i targeteve té ruajtjes dhe shérbimet e ekosistemit té cilat varen
nga ruajtja e biodiversitetit (Figura 5 dhe Figura 6). Edhe pse mund té jené té réndésishém né
ményré kritike, ato nuk pérfagésojné frocén shtytése té njé projekti té ruajtjes. Si té tillé
analizohen gjaté analizés sé situatués dhe jo pérgjaté Hapit 1B. Sikundér pérshkruhet mé tej né
Hapin 2A mbi supozimet dhe objektivat, disa strategji ruajtje mund té kené rezultate té njé natyre
me pérfitim social, té cilat pérgjaté procesit té planifikimit trajtohen ndryshe nga targetet e
mirégenies njerézore. Figura 7 paraget njé shembull tjetér pér njé projekt me “bazé tematike”.

7 Sic pércaktohet nga Vlerésimi i Ekosistemit t& Mijévjecarit, mirégenia njerézore pérfshin: 1) materialin e
nevojshém pér njé jeté té miré, 2) shéndetin, 3) marrédhéniet e mira shogérore, 4) siguriné dhe 5) liriné dhe
zgjedhjen.
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Figura 6. Shembull i njé modeli konceptual, pjesa e cila ka té pérfshiré targetet e miréqenies njerézore
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Figura 7. Shembull i targeteve té miréqgenies njerézore pér njé projekt tematik
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Celési

c Kércénim i drejtpérdrejté O Target i ruajtjes

O Faktor kontribues ose o Target i mirégenies njerézore
shérbim ekosistemi

Produktet pér kété praktiké té standardit pérfshijné:

¢

¢

Identifikimi dhe analiza e kércénimeve té térthorta dhe mundésive.

Nése éshté e réndésishme, pérzgjedhja e targeteve té mirégenies njerézore, duke
pérfshiré njé shpjegim té shkurtér pér arsyen se pse jané zgjedhur.

Vlerésimi i aktoréve té interesit dhe interesat e tyre parésore.

Modeli konceptual fillestar gé ilustron marrédhéniet kryesore shkak - pasojé midis
faktoréve qé veprojné né zonén e projektit tuaj.

Testimi né terren dhe rishikimi i modelit.

2. Planifikoni aktivitetet tuaja dhe Monitorimin

Pasi té keni pérshkruar parametrat bazé pér projektin tuaj, hapi tjetér éshté té pércaktoni géllimet
dhe strategjité. Né ményré té vecanté, ky hap pérfshin pércaktimin dhe zhvillimin e géllimeve,
strategjive dhe objektivave té projektit, si dhe identifikimin e supozimeve gé do té béni pér

ményrén se si strategjité tuaja do té arrijné me té vérteté qéllimet e projektit. Té gjitha kéto,
géllimet, strategjité, objektivat dhe supozimet themelore té projektit pérfshijné Planin e Veprimit
té projektit tuaj.
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2A.Hartoni njé Plan Formal Veprimi: Qéllimet, Strategjité, Supozimet dhe
Objektivat

Qéllimet

Zhvillimi 1 njé ideje té garté té asaj qé déshironi té pérmbushni éshté pjesa e paré thelbésore e
hartimit té Planit té Veprimit tuaj. Qéllimet jané té lidhura me targetet e ruajtjes sé projektit dhe
pérfagésojné statusin e déshiruar té targeteve té ruajtjes né terma afatgjaté - ato jané deklarime
formale té ndikimit pérfundimtar qé shpresoni té e

arrini. Njé géllim i miré plotéson kéto kritere: Konsiderata pér Ndryshimet
lidhet me objektivat, i orientuar kundrejt ndikimit, Klimatike 4. Pércaktimi i

I matshém, i arritshém né kohé dhe specifik (shih géllimit

Aneksin 2).

Kur vlerésoni géndrueshmeériné dhe

. L L L pércaktimin e géllimeve, ju duhet té
Nése keni béré njé vlerésim té géndrueshmérisé né siguroheni gé géllimet tuaja jané ende t&

Hapin 1B, ju tashmé i keni pércaktuar elementete |, ritshme duke pasur parasysh efektet e
njé qéllimi té miré sepse e dini se ¢faré ju nevojitet ekspozimeve ndaj ndryshimeve klimatike

per te patur targete te shérpetshfém té_“{ajtjes té cilat i keni identifikuar né analizén tuaj
(atributet kryesore ekologjike), ju e dini se kur té situatés.
shpresoni té arrini statusin e déshiruar, dhe ju e \ _J

dini se ¢faré keni nevojé té masni pér té vlerésuar

shéndetin e tij. Zhvillimi i njé géllimi éshté vetém njé ¢éshtje gé té shndérroni kété informacion
né njé deklaraté géllimi. Duke u kthyer né shembullin e vendndodhjes sé pellgut ujgémbledhés té
lumit té Bardhé (Figura 4), njé géllim pér korridorin pyjor si target i ruajtjes mund té jeté: Deri
né vitin 2030, gjerésia e korridorit pyjor gé lidh pellgun ujgmbledhés té lumit té Bardhé me
lumenjté né Los Grillos éshté té paktén 5 km i gjeré dhe mbetet i pa fragmentuar.

Nése né njé projekt jané pércaktuar edhe targetet e mirégenies njerézore dhe, si rrjedhojé,
pretendohet té arrihen produkte qé ndikojné mirégenien njerézore, duhet gé té pércaktohen
géllime edhe pér kéto targete. Ekipi mund té déshirojé gjithashtu té pércaktojé atributet kryesore
pér targetet e tij t& miréqgenies njerézore, por anétarét e ekipit duhet té sigurohen gé kéto atribute
té jené té garta né varési té statusit té targteit té ruajtjes dhe /ose shérbimeve té ekosistemit gé ato
ofrojné. Pér shembull, njé ekip gé punon né fushén e ruajtjes ndoshta nuk do té pércaktojé
géllime té mirégenies njerézore lidhur me reduktimin e infeksionit té HIV-it ose uljen e niveleve
té kolesterolit, edhe pse kéto mund té jené té réndésishme pér shéndetin e njeriut. Megjithaté,
ekipi mund té keté géllime té mirégenies njerézore né lidhje me gasjen né burimet ushgimore,
sepse targetet biologjiké té ruajtjur po pérmirésojné shérbimet e pjalmimit té biméve.

Strategjité

Sapo té pércaktoni se ¢faré doni té arrini (qéllimet tuaja), duhet mé pas té mendoni rreth asaj gé
duhet té béni pér ta arritur (strategjité dhe aktivitetet). Njé planifikim i miré strategjik pérfshin
pércaktimin se ku dhe si do té ndérhyni - dhe gjithashtu aty ku nuk do té& ndérhyni.

Pikat kryesore té ndérhyrjes: Zgjedhja e faktoréve qé do té ndikoni
Vendimi i paré gé duhet té merrni éshté gé té prioritizoni né modelin tuaj konceptual faktorin pér
té cilin duhet té ndérmerrni njé veprim - kéto jané pikat kryesore té ndérhyrjes.
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Né teori, ¢do faktor né njé model
konceptual ofron njé mundési pér
ndérhyrje; e cila mund té jeté
ripozicionim i drejtpérdrejté i njé
targeti, hegje e drejtpérdrejté ose
zvogélim i njé kércénimi, ose veprime
pér té ndikuar né njé kércénim té
térthorté ose mundési. Né disa raste,
pika mé e garté e ndérhyrjes kyce
éshté veté kércénimi i drejtpérdrejté
(p.sh., njé projekt pér té hequr njé
specie invazive). Por né shumé raste
té tjera, ju merrni mé shumé
Iévizshméri nése ndérhyni né njé
kércénim té térthorté ose mundeési i/e
cila éshté pjesé e njé zinxhiri
faktorésh gé ndikojné né njé kércénim
té drejtpérdrejté. Pér shembull, né
Figurén 8, pikat kryesore té
ndérhyrjes jané té theksuara dhe
pérfshijné: kérkesén pér havjar; korrje
té blijés, rregullime té papérshtatshme
té zonimit, urbanizim i shpejté,
kérkesa pér shtépi té dyta, pastrimin e
ndértimeve té reja né shtépi dhe
korridoret pyjore (njé target ruajtjeje).

Pér té identifikuar pikat kryesore té
ndérhyrjes pér veprim, ju duhet té
vlerésoni té gjithé faktorét né modelin
tuaj konceptual dhe té identifikoni ata
gé mund té shfrytézohen mé sé miri
pér arritjen e géllimeve té projektit.
Disa konsiderata pér té vlerésuar
potencialin e levave pér té ndikuar tek
faktoré té caktuar pérfshijné:
kontributi né zvogélimin e
kércénimeve, aftésia pér té ndikuar né
faktoré té shumté né model dhe
urgjenca e adresimit té faktorit (ose

-~
@

~

Konsiderata pér Ndryshimet Klimatike 5.
Identifikimi i pikave té ndérhyrjes té cilat lidhen
me ndryshimet klimatike

Kur identifikoni pikat e ndérhyrjes pér strategjité e adaptimit
gé lidhen me ndryshimet klimatike, mund té pérdorni
elementé té té menduarit tuaj nga hapat e mépérparshém pér
té zhvilluar strategji té cilat:

Reduktojné stresin e lidhur me ndryshimet klimatike
né targetin toné duke punuar me kércénime té tjera
jo me natyré klimatike por gé kontribuojné gjithashtu
né até target stresi (p.sh., zvogélimi i pastrimit
bujgésor té peméve bregore né ményré qé rrymat té
mbesin té hijézuara dhe té mbrojtura nga rritja e
temperaturés);

Restaurojné pér té zvogéluar stresin e lidhur me
klimén né targetin toné (p.sh. restaurimin e habitatit
duke shtuar mé shumé lloje tolerante ndaj thatésirés)
Zvogélojné njé kércénim jo klimatik me géllim rritjen e
kapacitetit adaptiv té targetit té ekspozuar ndaj
ndryshimeve klimatike (p.sh. zvogélimin e kércénimit
té zhvillimit duke mbrojtur zonat qé sigurojné lidhjen
e habitateve né ményré qé speciet té pérshtaten mé
miré duke u zhvendosur né zona mé té pérshtatshme
gjaté kohés gé ndodhin ndryshimet klimatike ); dhe/
ose

Mbrojné dhe/ose restaurojné zhvillimin e atij targeti
gé mund té jeté mé pak i ekspozuar ndaj ndryshimeve
klimatike (Strehimi kimatik - p.sh., mbrojné
vecanérisht rrjedhat e ujit té ftohté gé ka gjasa té
vazhdojné té sigurojné habitatin pér speciet e
ndjeshme ndaj temperaturés, ndérkohé qé zonat e
tjera béhen mé té ngrohta).

Té gjitha kéto jané strategjité e adaptimit ndaj ndryshimeve
klimatike. Natyrisht, njé projekt mund té punojé drejtpérdrejt
né zbutjen e ndryshimeve klimatike. Sidoqofté, pér projektet
mé té vogla, veprimi né kété ményré mund té jeté pértej

fushés sé asaj gé ata mund té ndikojné né ményré té

/

faktoréve té saj né drejtim té poshtém). Proceset e pércaktimit dhe prioritizimit té pikave
kryesore té ndérhyrjes, strategjive gjeneruese dhe strategjive té pérzgjedhjes jané shumé té
ndérlidhura dhe njé gasje pérséritése do té jeté mé e vlefshme pér vendimmarrjen.

Strategjité: Té vendosni se si do té ndérhyni

Pasi té keni prioritizuar pikat kryesore té ndérhyrjes, ju duhet té gjeneroni njé listé té strategjive
té mundshme gé adresojné kéto pika ndérhyrjeje dhe pastaj zgjidhni ato me potencialin mé té
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madh pér té arritur géllimet e projektit tuaj. Njé strategji éshté njé grup veprimesh me njé fokus
té pérbashkét qé punojné sé bashku pér té arritur géllimet dhe objektivat specifike duke synuar
pikat kryesore té ndérhyrjes, duke integruar mundésité dhe duke zvogéluar kufizimet.

Kéto mund té pérfshijné njé gamé té gjeré veprimesh pér ruajtjen sic jané restaurimi i habitateve,
mbrojtja e tokés, ndryshimi i politikave ose arsimi. Procesi i krijimit dhe pérzgjedhjes sé
strategjive éshté pérgjithésisht njé proces me tre pjesé i cili pérfshin hulumtimin e strategjive
ekzistuese, krijimin e strategjive té reja dhe zgjedhjen e strategjive optimale.

Figura 8. Shembull i njé modeli konceptual pér vendndodhjen e pellgut ujémbledhés me pikat
kryesore té ndérhyrjes dhe strategjité
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Hulumtimi i strategjive ekzistuese pérfshin hetimin se si té tjerét jané pérpjekur té ndérhyjné né
situata té ngjashme dhe nése kéto ndérhyrje kané gené té suksesshme apo kané déshtuar dhe pse.
Gjenerimi i strategjive té reja integron até gé njé ekip ka mésuar gjaté analizés sé situatés dhe
hulumtimit té strategjisé me procese krijuese pér té zhvilluar njé séré zgjidhjesh té¢ mundshme.
Qéllimi kétu éshté identifikimi i strategjive té ndryshme gé mund té arrijné géllimet e ruajtjes sé
projektit, duke marré parasysh gjithashtu mundésité dhe kufizimet qé i béjné disa strategji té
vecanta mé té realizueshme ose mé pak té realizueshme. Sé fundi, ekipi duhet t& ngushtojé dhe té
pérzgjedhé grupin mé té miré té strategjive nga alternativat duke aplikuar njé ose mé shumé
metoda pér pérzgjedhjen e strategjisé. Pérzgjedhja pérfundimtare duhet té pérmbushé té paktén
kéto kritere: té jeté e lidhur, e fokusuar, e realizueshme dhe e pérshtatshme (shih Aneksin 2),
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plus té pérfshijé ndikimin e / \
mundshém té biodiversitetit né Konsiderata pér Ndryshimet Klimatike 1.
lidhje me géllimet. Pérveg késaj, Identifikimi i strategjive qé lidhen me

gjithnjé ka kuptim t& zgjidhen klimén.

strategji gé optimizojné interesat Strategjité potenciale té cilat kané patur pér géllim té
parésoré té aktoréve té interesit, gé mbéshtesin targetet e ruajtjes pér tu pérshtatur ndaj
kufizojné konfliktet e mundshme ose ndryshimeve klimatike duhet té peshohen kundrejt
sigurojné pérkrahjen e aktoréve té strategjive té tjera potenciale pér té adresuar forcat

interesuar. Ekipet duhet gjithashtu té¢ | shtytése ore kércénimet jo klimatike.
marrin né konsideraté Kkritere té tjera
té tilla si fizibiliteti (teknike, Si hap i paré ju duhet té identifikoni strategjité té cilat
financiare dhe /ose politike), koston, adresojné kércénimet jo klimatike, dhe gjithashtu
nishin ose hendekun gé strategjia do ndihmojné targetet té adaptohen ose té pérjetojén

té pérmbushé, si dhe aftésiné pér té njé ndikim mé té ulét né kuadér té ndryshimeve
lévruar fonde shtesé klimatike té tanishme apo té pérshpejtuara. Kéto

strategji mund té jené me prioritet té larté pér tu

zhatiiar

Ju gjithashtu mund té déshironi té

konsideroni disa kritere mé shumé

se té tjerét. Mbani parasysh se ndoshta do té keni nevojé té merrni disa vendime né lidhje me
eleminimet, pasi éshté e véshtiré té identifikohen strategjité qé arrijné té gjitha kriteret ose qé
plotésojné té gjitha interesat tona ose té aktoréve té interesit.

Supozime

Pasi té keni zgjedhur strategjité tuaja, duhet té keni té gqarté ményrén se si mendoni se secila
strategji do t'ju ndihmojé té arrini géllimet tuaja té ruajtjes. Kjo do té thoté gé ju duhet té
shprehni garté supozimet té cilat tregojné se si besoni se strategjité tuaja do té kontribuojné né
arritjen e géllimeve tuaja té ruajtjes. Zinxhiri i rezultateve éshté ményra gé pérdoret pér té
pérshkruar kéto supozime, né njé progres shkak-pasojé ("nése-atéheré") té rezultateve té
ndérmjetme té pritshme afatshkurtra dhe afatgjata, té cilat cojné né rezultate® afatgjata té ruajtjes.
Ju mund té pérdorni modelin tuaj konceptual si bazé pér zhvillimin e zinxhiréve té rezultateve
(Figura 9). Duke béré kété, ju tregoni garté se si strategjia juaj ka pér géllim té ndikojé né
"gjendjen aktuale té botés" (té portretizuar né modelin tuaj konceptual) pér t'ju ndihmuar té arrini
"gjendjen e déshiruar té botés™ (té portretizuar né zinxhirin tuaj té rezultateve). Shihni né Figurén
10 njé shembull real i cili tregon se si njé ekip nxori njé zinxhir faktorésh nga modeli né Figurén
8 dhe i shndérroi ato né njé zinxhir té rezultateve (dhe shtoi objektivat, té pérshkruara né
seksionin né vijim).

8 Disa njeréz mendojné se zinxhirét e rezultateve jané té njéjta me kornizat logjike (logframe) ose modelet logjike,
por ato ndryshojné né ményra té réndésishme. Kornizat logjike japin njé ményré té thjeshté té organizimit té
géllimeve dhe objektivave, por, ndryshe nga zinxhirét e rezultateve, ato nuk lidhin né ményré eksplicite strategjité,
objektivat dhe géllimet. Modelet e logjikés jané mé té ngjashme me zinxhirét e rezultateve, por zinxhirét e
rezultateve japin njé pérfitimin shtesé pasi tregojné mé shumé detaje dhe marrédhénien e drejtpérdrejté midis njé
rezultati dhe njé tjetéri.
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Figura 9. “Faktorét” né njé model konceptual té pérgjithshém té asociuar me zinxhirin e rezultateve
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Nése ekipi juaj ka pérfshiré targetet e mirégenies njerézore né modelin konceptual, ju mund té
pérdorni zinxhirét e rezultateve gjithashtu pér té treguar se si targetet tuaja té ruajtjes ofrojné
shérbime ekosistemi gé kontribuojné né mirégenien njerézore (shih Figurén 11 pér njé shembull
té njé zinxhiri té rezultateve me targetet e mirégenies njerézore). Megjithaté, ju duhet té jeni té
garté se kur veprimet tuaja té ruajtjes po kontribuojné né objektivat e mirégenies njerézore
(népérmjet shérbimeve té ekosistemit) dhe kur ata kontribuojné né ményré me té drejtpérdrejt
pérmes njé strategjie ruajtje. Shikoni fundin e kétij seksioni né Hapin 2A pér njé shpjegim mé té
hollésishém.

Figura 11. Shembull i njé ekstrakti té zinxhirit té rezultateve me targete té mirégenies njerézore
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Objektivat

Zinxhirét e rezultateve jané
gjithashtu njé mjet shumé i
dobishém pér vendosjen e
objektivave afatshkurtra gé ¢ojné né
rezultate afatgjata. Objektivat jané
deklarime formale té rezultateve
(ose rezultateve té ndérmjetme) dhe
ndryshimet e déshiruara gé ju
mendoni se jané té nevojshme pér té
arritur géllimet tuaja. Objektivat
specifikojné ndryshimet e déshiruara
né faktorét (kércénimet direkte dhe
indirekte dhe mundésité) gé
déshironi té arrini né afat té shkurtér
dhe té mesém. Njé objektiv i miré i
plotéson kriteret e t& genit: i
orientuar drejt rezultateve, i
matshém, i kufizuar né kohé, specifik
dhe praktik (Kutia 2).

Kutia 2. Pércaktimi i objektivave "té mira"

Objektivat "e mira" duhet té plotésojné kriteret e
méposhtme:

Té orientuara drejt rezultateve - Pérfagéson
ndryshimet e domosdoshme né kércénimet kritike
dhe/ose faktorét e mundésive gé ndikojné né njé ose
mé shumeé taregte té ruajtjes ose géllime té projektit
Té matshme — Té pércaktuar né lidhje me disa shkallé
standarde (numra, pérgindje, fraksione, ose gjendjen
té gjitha/asgjé)

Me kohé té kufizuar — Té arritshém brenda njé
periudhe té caktuar kohore, pérgjithésisht 3-10 vjet
Specifiké — Té pércaktuar qarté né ményré qgé té
gjithé njerézit e pérfshiré né projekt té kené té njéjtin
kuptim pér termat gé pérmban objektivi

Praktiké - Té arritshém dhe té pérshtatshém brenda
kontekstit té zonés sé projektit dhe té kontekstit
politik, social dhe financiar

Kutia 3. Pércaktimi i objektivave "té mira"

Pérvec zbatimit té kritereve, kur zhvilloni objektivat duhet té
merrni né konsideraté edhe sa mé poshté:

e Sqaroni sa shumé ndryshime gé duhet té kryeni pér
té arritur rezultatet e ruajtjes. Ju duhet té sfidoni
veten té ktheheni prapa rezultatit tuaj té
ndérmjetém pér té pércaktuar se sa duhet té
pérparojé zinxhiri juaj nga ¢do objektiv i méparshém.

e Pérdorni informacionin ekzistues pér té zhvilluar
objektivat tuaja. Aty ku éshté e mundur, éshté e
dobishme té kuptohen kushtet aktuale ose bazé pér
té pércaktuar se sa ndryshim éshté i nevojshém.

e Kuptoni lidhjen dhe ndikimin e objektivave dhe
strategjive té tjera. Objektivat tuaja né njé zinxhir té
vetém duhet té rrjedhin logjikisht nga njéri-tjetri.
Gjithashtu, kini parasysh se strategjité e tjera (té
pasqyruara né zinxhiré té ndryshém) mund té
kontribuojné né rezultatet e pérbashkéta. Késhtu,
objektivi juaj i pérgjithshém mund té duhet té
pasqyrojé ndikimin e strategjive té shuméfishta.

e Aty ku éshté e pérshtatshme dhe e mundshme,
pérdorni modelet teorike dhe inputet e ekspertéve
pér té vendosur vlerén e numrave né objektivat tuaj

(dhe géllimet).

Si¢ tregohet né Figurén 10,
objektivat tuaja jané té lidhura me
rezultatet gé déshironi té shihni pér
faktorét e ndryshém né zinxhirin
tuaj. Si fillim, gjithmoné duhet té
zhvilloni njé objektiv pér
kércénimin e drejtpérdrejté né
zinxhirin tuaj té rezultateve. Kjo do
té orientohet té paktén pjesérisht
nga géllimi gé ju keni caktuar pér
targetin tuaj té ruajtjes. Do té jeté e
réndésishme té punohet me ¢do
objektiv pér té pércaktuar até qé
éshté e pérshtatshme dhe pér té
siguruar gé Kkriteret pér objektiva té
mira jané pérmbushur. Ky éshté
shpesh njé proces pérsérités gé
kérkon rikthim, rafinim dhe
gartésim té objektivave me kalimin
e kohés.

Qéllimet dhe objektivat e
pércaktuara né zinxhirin tuaj té
rezultateve pérfagésojné até ¢ka ju
duhet té pérmbushni si dhe
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strategjité tuaja do t'ju ndihmojné té arrini kéto pérmbushje. Si té till&, kéto komponenté té
zinxhirit té rezultateve shndérrohen né masén pérfundimtare kundrejt té cilave ju do té vlerésoni
ecuriné e projektit tuaj. Ju duhet té kapni versionet pérfundimtare té analizés sé situatés tuaj,
géllimet, strategjité, zinxhirét e rezultateve dhe objektivat né versionin formal té& Plan Veprimit
tuaj.

Qartésimi i Rezultateve té Dobishme pér Shoqgériné dhe Targetet e Mirégenies Njerézore
Ne tashmé kemi prezantuar konceptin se si targetet e shéndetshém té ruajtjes ofrojné shérbime té
ekosistemit té réndésishme pér mirégenien njerézore. Pérveg késaj, ekipet e ruajtjes shpesh
punojné né ¢éshtje té réndésishme sociale gé kané pérfitime dhe adresojné interesat pértej
ruajtjes (p.sh., ndértimi i kapaciteteve pér geverisje té miré ose promovimi i mjeteve té jetesés
alternative). Né raste té tilla, strategjia e ruajtjes siguron pérfitime sociale. Megjithaté kéto
pérfitime nuk jané ekuivalente me targetet e mirégenies njerézore. Ato jané pérfitime gé rrjedhin
nga njé strategji gé zbatohet né shérbim té ruajtjes. Né té kundért, targetet e mirégenies njerézore
pérfagésojné interesat e njerézve brenda njé rajoni té cilat do té rriten ose arrihen si rezultat i
ruajtjes sé njé ekosistemi, habitati ose specieje dhe shérbimeve té lidhura me ekosistemin. Pér
shembull, njé ekip projekti mund té zbatojé njé strategji eko-certifikimi pér té pérmirésuar
ruajtjen e pyjeve (Figura 12). Njé pjesé e logjikés sé strategjisé éshté rritja e té ardhurave té
sharréxhinjve (ata qé presin dru) si nxitje pér zbatimin e praktikave té certifikuara dhe
pérmirésimin e ruajtjes sé pyjeve. Rritja e té ardhurave éshté njé rezultat i drejtpérdrejté (dhe i
domosdoshém) i asaj strategjie, dhe njé rezultat prej té cilit pérfitojné njérézit. Dikush mund ta
cojé logjikém edhe mé tej dhe té tregojé se si njé pyll i ruajtur (géllimi i fundit i ruajtjes) do té
sigurojé njé furnizim té géndrueshém me dru (njé shérbim ekosistemi) dhe késhtu, si shkémbim,
do té kontribuojé né ruajtjen e miréqgenies njerézore (népérmjet njé burimi afatgjaté pér sigurimin
e drurit). Gjithashtu do té keté pérfitime pér mirégenien njerézore népérmjet shérbimeve té tjera
té ekosistemit té krijuara nga ruajtja e pyllit - pér shembull, sigurimi i ujit té pastér gé kontribuon
né targetin e mirégenies njerézore gé lidhet me shéndetin. Edhe pse pérmes projekteve té ruajtjes
njerézit mund té pérfitojné drejtpérdrejté dhe térthorazi, shpesh ka pengesa gé jané té
réndésishme pér t'i kuptuar dhe njohur.

Figura 12. Shembull i njé strategjie ruajtje prej sé cilés njerézit pérfitojné drejtpérdrejt
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Produktet pér kété praktiké té standardit pérfshijné:

¢ Qéllimet pér cdo target té ruajtjes dhe, nése éshté e nevojshme, targetet e mirégenies
njerézore.

¢ Identifikimi i pikave kryesore té ndérhyrjes dhe projekt strategjive ose paketave té
strategjive.

Prioritizimi i projekt/draft strategjive.
Zinxhirét e rezultateve gé specifikojné supozimet pér strategjité kyce.
Objektivat pér rezultatet kyce té ndérmjetme.

Strategjité e finalizuara, zinxhirét e rezultateve dhe objektivat.

® & & o o

Plani i Veprimit i pérfunduar.

2B. Hartoni njé Plan Formal Monitorimi

Ky hap pérfshin zhvillimin e njé Plani Monitorimi qé do té pérdoret pér té vlerésuar supozimet
né zinxhirét e rezultateve dhe pér té ndjekur progresin né arritjen e géllimeve dhe objektivave té
deklaruara. Plani i Monitorimit do té jeté gjithashtu i dobishém né identifikimin e burimeve té
nevojshme pér zbatimin, pér pércaktimin e njé afati kohor, pér grumbullimin dhe analizén e té
dhénave dhe pér njé pasqyrim té rrezigeve potenciale qé duhet té konsideroni.

Audiencat dhe Nevojat pér Informacion

Pjesa e paré e zhvillimit té Planit t&¢ Monitorimit pérfshin pércaktimin e audiencés dhe nevojave
té tyre pér informacion. Monitorimi efektiv pérdor sasiné minimale té burimeve financiare dhe
njerézore pér t'ju siguruar informacionin minimal té besueshém dhe té nevojshém pér té
pércaktuar nése projekti juaj &shté né rrugén e duhur pér té arritur objektivat e deklaruara dhe
cfaré duhet té béni nése nuk éshté késhtu. Si hap i paré, duhet té pércaktoni se pér ké po béni
monitorimin, ¢faré do té donin ata té dinin dhe nivelin e rreptésisé qé nevojitet pér té kénaqur
nevojat e tyre.

Pér shembull, njé audiencé pér monitorimin tuaj mund té jené menaxherét ose mbéshtetésit
financiaré kundrejt té ciléve ju jeni pérgjegjés pér projektin. Ndoshta audienca mé e
réndésishme, éshté ekipi juaj i projektit. Né frymén e menaxhimit adaptiv, ju duhet ta kryeni
monitorim pér té ndihmuar ekipin tuaj gé té vlerésojé supozimet né zinxhirét e rezultateve tuaja,
té dokumentojé arritjet objektive dhe té¢ mésonjé nga informacionet e mbledhura né njé ményré
gé mund t'i integrojé né programimin aktual dhe té ardhshém. Tabela e méposhtme rendit disa
audienca té zakonshme dhe nevojat e tyre té pérgjithshme pér informacion.

Tabla 1. Audienca té zakonshme monitorimi dhe nevojat e tyre pér informacion

Audienca Nevojat/Interesat tipike pér informacion

Ekipi i projektit Si po pérparon projekti? A jané té vlefshme supozimet e zinxhiréve té
rezultateve; Cfaré po funksionon, ¢faré nuk po funksionon dhe pse? A éshté
duke arritur objektivat né kohén e pritshme ekipi juaj; Si té pérmirésohet projekti

Partnerét e Si po pérparon projekti; A jané té vlefshme supozimet e zinxhiréve té
projektit rezultateve; Cfaré po funksionon, ¢faré nuk po funksionon dhe pse? A éshté
duke arritur objektivat né kohén e pritshme ekipi juaj; Si té pérmirésohet projekti
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Audienca

Nevojat/Interesat tipike pér informacion

Donatorét

Si po pérparon projekti, a po i arrijné projektet objektivat né kohén e pritshme

Komunitetet ose
aktorét e interesit

Si po ecén projekti; Si do t'i ndikojé projekti

té prekur

Komuniteti i A'i arriti projekti objektivat dhe rezultatet e ruajtjes; ¢faré ka funksionuar, ¢faré
ruajtjes nuk ka funksionuar dhe pse

Akademikét dhe Cfaré po funksionon, c¢faré nuk po funksionon dhe pse

studentét

Auditorét, entitetet | A éshté projekti né pérputhje me ligjet dhe rregulloret; A po ndjek praktikat mé té
e certifikimit mira

Pasi ta dini pér ké do té monitoroni, atéheré duhet té identifikoni até qé doni té dini (pyetjet e té
nxénit) dhe até gé duhet t&¢ monitoroni. Duke i pérgendruar pérpjekjet tuaja té monitorimit
drejtpérdrejt né supozimet kryesore gé keni béré né projektin tuaj (té ilustruar né zinxhirét e
rezultateve tuaja gé lidhen me géllimet, objektivat dhe strategjité tuaja), ju keni mé shumé gjasa
té grumbulloni vetém informacionin gé do té jeté i dobishém pér ju dhe audiencén tuaj té

monitorimit ndérsa menaxhoni projektin tuaj.

Indikatorét

Pasi té keni identifikuar audiencén dhe nevojat e saj pér informacion, hapi tjetér éshté té
zhvilloni indikatorét specifiké gé do té pérdorni pér té grumbulluar dhe analizuar té dhénat e
nevojshme pér té plotésuar nevojat tuaja té informacionit. Indikatorét e miré pérmbushin kriteret:
té jené té matshém, té sakté, konsistent dhe té ndjeshém dhe duhet té lidhen garté me rezultatet

dhe objektivat e ndérmjetme (shih Aneksin 2).

Zinxhirét e rezultateve tuaja, sé bashku me
géllimet dhe objektivat e tyre pérkatése ju
ofrojné bazén pér identifikimin e asaj gé ju
duhet té matni dhe cilét indikatoré duhet té
pérdorni. Duke zhvilluar zinxhirét e
rezultateve dhe duke vendosur géllime dhe
objektiva té mira, ju keni zvogéluar grupin e
pafund té indikatoréve t& mundshém né njé
numér shumé té menaxhueshém. Figura 13
tregon se si indikatorét e pérgjithshém jané
té lidhur me njé zinxhir rezultatesh, ndérsa
Figura 14 jep njé shembull konkret se si
zinxhirét e rezultateve mund t'ju ndihmojné
té zvogéloni numrin e indikatoréve tuaj.
Mos harroni, ju duhet té synoni té
grumbulloni informacionin mé té vogél pér
té sgaruar supozimet né zinxhirét tuaj té
rezultateve dhe pér té treguar progresin drejt
arritjes sé objektivave té deklaruara. Késhtu,
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/ Konsiderata pér Ndryshimet Klimatike \

7. Monitorimi i Efekteve dhe
Strategjive té Ndryshimeve Klimatike

Pér shkak se ndikimet e ndryshimeve klimatike
dhe efektiviteti i strategjisé klimatike ende
pérfshijné pasiguri, éshté e réndésishme té
siguroheni se plani juaj i monitorimit pérfshin
masa pér té ulur kété pasiguri. Masat tuaja mund
té pérgendrohen né ndryshimet aktuale té
klimés, ndikimet ekologjike té kétyre
ndryshimeve dhe/ose efektivitetin e strategjive té
ndryshme té adaptimit.

Pérveg késaj, ju mund té déshironi té pérfshini
masa pér té identifikuar njé prag gé do t'ju
ndihmojé té pércaktoni kur éshté e pérshtatshme
pér té ndérmarré strategji qé jané mé drastike

wp mé té chtrenita /
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pér pjesén mé té madhe, ju do té doni qé té kufizoni indikatorét gé monitoroni tek ata indikatoré
qé korrespondojné me zinxhirét e rezultateve tuaja. Megjithaté, mund té keté faktoré té
réndésishém gé jané jashté kontrollit té strategjisé suaj, por gé mund té kené njé ndikim té
réndésishém né suksesin e strategjisé suaj (p.sh., situata politike ose forcat e tregut). Né kéto
raste, jJu mund té déshironi té monitoroni kéta faktoré me njé grup té kufizuar indikatorésh pér
t'ju ndihmuar té kuptoni mé miré se né c¢faré shkalle po i arrini rezultatet e pritura né zinxhirin
tuaj té rezultateve. Gjithashtu, duhet té jeni i hapur pér "monitorim" ose rishikimin e planit tuaj té
monitorimit me kalimin e kohés, pér t'u siguruar gé po plotéson nevojat e informacionit té ekipit
tuaj dhe audiencés tuaj té monitorimit.

Figura 13. Njé zinxhir rezultatesh i pérgjithshém me indikatoré

Treguesit (té ilustruar me trekéndéshat
vjollcé) pérzgjidhen pér nevojat kryesore
pér informacion pérgjaté njé zinxhiri té
rezultateve

> Rezultatet Rezultatet
SiEed s —P Rezultatet —P
Objektiva Objektiva

Fushéveprimi i projektit

Ndikimi: targeti i
ruajtjes

Celési
© Strategji (. Rezultat i ndérmjetém A\ Indikator
o Target i ruajtjes = Rezultat nga reduktimi
i kércénimit

Figura 14. Zinxhir rezultatesh me indikatorét potencial gjaté planifkimit té pérdorimit té tokés

Fushéveprimi i Projektit:
Pellgu Ujémbledhés i

Lumit té Bardhé

Pérmiréso

planifikimin Zhvillohen rregulloret per Zbatohen rregulloret per - - : =3
o zonimin e zonave te zonimin e zonave te Ulet ritmi i Zvogglimi i hapesirave 7 X
Berdonmit ruajties — ruajties — urbanizimit ¥ pér ndértimin e shtepive G y
té tokés tEireld
I Objektiva | | Objektiva | Objektiva
Modele Miratimi i % e lejeve té reja té #ibanesave té Gjerésia minimale
Indikatorésh rregullave té ndértimit qé reja né procesin e e korridorit pyjor
zonimit qé shmangin zhvillimin lejimit, né kilometra
pérfshijné njé né zonat unike planifikimit ose
moratorium mbi shtetérore ndértimit né Déshmia e
lejet e reja té zonat e fragmentimit té
ndértimit né zonat identifikuara si korridorit (p.sh.,
unike shtetérore unike shtetérore rruga, pastrimi)
Celési
© Strategji O Rezultat i ndérmjetém A Indikator

O Target i ruajtjes = Rezultat nga reduktimi
i kércénimit
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Metodat

Ndérsa jeni duke zhvilluar indikatorét tuaj, do t"ju duhet t¢ mendoni se si do t'i matni ata - me
fjalé té tjera, cilat metoda do té pérdorni. Metodat duhet té plotésojné kriteret gé té jené té sakta,
té besueshme, me kosto efektive, té realizueshme dhe té pérshtatshme (shih Aneksin 2). Céshtja
kryesore éshté gé té zgjidhni metodén me kosto mé efektive qé do t'ju japé té dhéna té
besueshme dhe té mjaftueshme pér té pérmbushur nevojat tuaja té menaxhimit. Pér
informacionin gé ju nevojitet, mund té mos duhet té€ mblidhni té dhéna té reja eksplicite pér
projektin. Pér shembull, njé metodé pér grumbullimin e té dhénave pér njé popullsi té caktuar
peshku do té ishte "té shkarkosh regjistrimet e prodhimit t& vendosura nga njé agjenci geveritare
né internet". Megjithaté, né disa raste, do té kérkohet grumbullim i té dhénave paraprake. Sé
fundi, duhet gjithashtu té pércaktoni aférsisht se kur, ku dhe nga cilét do ti grumbulloni té
dhénat, si ato do té analizohen dhe pérdoren pér té pérmbushur nevojat pér informacion té
audiencave tuaja kryesore (shih Tabelén 2 pér njé model té njé plani monitorimi). Gjaté
zhvillimit té Planit t&é Monitorimit, éshté mé miré té testoni dhe pérshtatni indikatorét dhe
metodat pérpara se t'i pérdorni ato. Gjithashtu duhet té planifikoni se si do té ruani dhe
pérpunoni ¢do lloj té dhéne paraprakisht dhe buxhetin formal pér aktivitetet e monitorimit né
planifikimin tuaj té pérgjithshém financiar (Shihni Hapin 3 dhe Hapin 4 pér mé shumé
informacion rreth menaxhimit té té dhénave dhe buxhetimit pér monitorim).

Tabla 2. Ekstrakt i njé plani monitorimi

Rem People Timeframe Measurement Date Measurement Value Trend Source
=<2 Qéllimi. Korridore pyjore té shéndetshém [ =] =]
__12013-03-25 225km |Flat Rapid Assessment
A Qéllimi1a. Gjerésia minimale e korridorit pyjor né kilometra .= =
2013-03-25 4 zona kv korridori eshte i |Mild Increase Not Specified
£\ Qéllimitb. Déshmité e fragmentimit té korridorit = =] i
AM, IB FY15
© Anaiizoni imazhet satelore L= =
=TI LUP1. Ruaitja e rreg: té zonave miqé te (=] =
_ [2013-03-25 Under review [Not Specified Not Spacified
A LUP1. Miratimi i rregulloreve té zonimit gé pérfshijné njé moratorium mbi lejet e reja té ndértimit né zc = =
Ls |1 Fv1s
@ Rishikimi i procesverbalit t& Késhilit Bashkiak =]
LS QlFY14
@ Rishikimi i pérditésimeve t rregulloreve té botuara =] fie=]
= LUP2. Ruajtja e rregullave té zonave migésore té zbatuara =} =
_[2013-03-25 70% [Mitd Increase Expert Knowladge
A LUP2. % e lejeve té reja té ndértimit g&¢ shmangin zhvillimin né zonat unike té listuara né shtet = =
Ls |Q4FY16-Q4
@ Konsultime me planifikuesin e garkut L= ) =
=-CJ LUP3. Zvogélimi i hapésirave pér ndértimin e shtépive té reja =2 =]
_112013-03-25 25 | Milé Increase Expert Knowladge
A LUP3. # e shtépive té reja né procesin e lejes, planifikimit ose ndértimit né zonat unike té identifikuara = = |
Ls |Q4FY16-Q4
© Konsultime me planifikuesin & garkut = \Fv20 =
@ Vizitat né terren =] =

Celési

< Qéllim [ Objektiv. A Indikator @ pjetoda

Produktet pér kété praktiké té standardit pérfshijné njé plan formal monitorimi qé pérmban:

¢ Pércaktim i garté i audiencave dhe nevojés ge ato kané pér informacion.
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¢ Pércaktimi i indikatoréve dhe metodave.

¢ Plani final i monitorimit.

2C. Hartoni njé Plan Operacional

Projektet e ruajtjes zbatohen pérfundimisht nga njerézit dhe institucionet. Por, nése nuk i
vendosni né veprim, edhe aktivitetet dhe planet e monitorimit mé té mira, nuk jané té dobishém.
Me fjalé té tjera, keni nevojé pér njé Plan Operacional pér projektin tuaj. Komponentét kryesoré
pér njé plan operacional pérfshijné analizén pér:

o Mijetet financiare té nevojshme pér zbatimin e projektit dhe njé llogaritje e burimeve tuaja
aktuale dhe potenciale té kétyre fondeve.

o Kapacitetet dhe aftésité njerézore dhe burime té tjera jo financiare gé ju duhen pér té
zbatuar projektin tuaj dhe ¢faré duhet té béni pér té zhvilluar kéto burime, duke pérfshiré
ngritjen dhe mbajtjen e partneriteteve.

o Cilét jané faktorét e rrezikut pér projektin tuaj dhe si mund té adresohen ata. Njé faktor
rreziku éshté njé ngjarje ose gjendje pasigurie e cila, nése ndodh, ka njé efekt negativ né té
paktén njé element té projektit, si¢ éshté koha, kostoja, fushéveprimi ose cilésia. Njé
vlerésim i rrezikut duhet té vlerésojé si probabilitetin gé faktori i rrezikut mund té ndodh
ashtu edhe ndikimin ose ashpérsiné e faktorit té rrezikut nése ai ndodh. Qé&llimi i vlerésimit
té rrezikut éshté identifikimi i ¢céshtjeve qé potencialisht mund té ndikojné negativisht né
aftésiné e projektit pér té zbatuar né ményré efektive strategjité kryesore dhe/ose pér té
arritur géllimet e ruajtjes dhe pér té identifikuar strategji shtesé té nevojshme pér té zbutur
0se shmangur ato rrezige.

o Sagjaté do té zgjasé projekti juaj, si do té siguroni géndrueshmériné e arritjeve té projektit
dhe cila do té jeté strategjia juaj e daljes (pérfundimtare).

Dy komponentét e paré né té vérteté formojné planin tuaj té punés dhe buxhetin, té cilat jané
shtjelluar mé hollésisht né Hapin 3. Niveli i detajeve dhe formalitetit té planit tuaj operacional do
té ndryshojé né varési té madhésisé dhe nivelit t& kompleksitetit té projektit tuaj. Projektet e
vogla mund té prekin shkurtimisht secilén nga kéto tema, ndérsa ato té médha dhe komplekse
mund té kené njé trajtim té gjeré dhe formal té secilit.

Produktet pér kété praktiké té standardit pérfshijné njé plan operacional qé pérmban:

¢ Vlerésimin e burimeve njerézore, financiare dhe burimeve té tjera.

¢ Vlerésimin e rrezikut dhe mitigimin.

¢ Llogaritjen e jetégjatésisé dhe strategjisé pérfundimtare.
Né pérfundim té hapit 2, ju do té keni té gjitha produktet e njé plani strategjik. Né varési té
nevojave tuaja, ju mund ta hartoni kété informacion si njé plan formal. Ose, nése po pérdorni

softuer si Miradi, mund té jeté e mjaftueshme gé ta pérdorni skedarin (file) tuaj si planin tuaj "té
gjallé”.
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3. Zbatoni Aktivitetet dhe Monitorimi

Ky éshté hapi mé i réndésishém né té gjithé procesin e ciklit t¢ menaxhimit adaptiv. Eshté koha
né té cilén ju zbatoni planin gé e keni hartuar né hapat e méparshém. Ky hap pérfshin hartimin
dhe zbatimin e planeve té punés specifiké duke siguruar burime, kapacitete dhe partneré té
mjaftueshém.

3A.Hartoni njé plan pune té detajuar aftashkurtér dhe njé plan kohor

Né hapat e méparshém té ciklit té projektit, ekipi i projektit tuaj ka hartuar aktivitetet tuaja té
pérgjithshme, monitorimin dhe planet operacionale. Né kété fazé té ciklit, ju duhet t'i ktheni kéto
plane té pérgjithshme né plane mé specifike dhe pastaj t'i zbatoni kéto plane né ményré té
vazhdueshme.

Pjesa e paré e kétij hapi éshté gé té merrni planet tuaja té pérgjithshme dhe té punoni me ekipin
tuaj té projektit dhe partnerét pér té hartuar njé plan pune shumé mé specifik afatshkurtér gé
mbulon muajt e ardhshém ose mé sé shumti, vitin. Ky plan pune pérdor planin tuaj té
pérgjithshém té veprimit, monitorimin dhe planet operacionale pér t'i specifikuar né detaje
shumé mé té hollésishme:

o Cfaré aktivitetesh dhe detyra specifike jané té nevojshme pér té plotésuar cdo strategji té
planifikuar, ¢cdo hap monitorimi, ose funksion operacional,

o Kush do té jeté pérgjegjés dhe kush do té japé llogari pér pérfundimin e ¢do aktiviteti dhe
detyre,

o Kur do té ndérmerret ¢cdo detyré dhe si do té jeté sekuenca e aktiviteteve dhe detyrave gé
lidhen me njera-tjetrén, dhe

o Sa para dhe burime té tjera do té nevojiten pér té pérfunduar ¢do aktivitet dhe detyré (shih
Hapin 3B pér detaje mé té hollésishme).

Plani juaj i detajuar i punés do t'ju ofrojé bazén pér zhvillimin e njé plani kohor ose kalendari té
projektit. Né disa situata, plani juaj i punés nuk do té specifikojé vetém detyrat dhe pérgjegjésité,
por gjithashtu do té plotésojé né kalendar kohén se kur kéto detyra do té zhvillohen. Né situata té
tjera, afati kohor ose kalendari juaj do té jeté mé i brendshém. Eshté e réndésishme té planifikoni
kohén tuaj né ményré qé té gjithé anétarét e ekipit té projektit té buxhetojné kohén e tyre sipas
nevojave té projektit. Plani juaj i punés do t'ju ndihmojé gjithashtu té identifikoni se cilét anétaré
té ekipit té projektit mund té kené kohé pér té punuar me té dhe cilét jané té mbingarkuar. Ky
informacion éshté gjithashtu i réndésishém pér té hartuar buxhetin e projektit.

Ndérsa projekti juaj éshté né zbatim e sipér, ju duhet té rishikoni dhe pérditésoni planin e punés,
pérséri duke u fokusuar né aktivitetet e detajuara pér muajt e ardhshém apo mé shume.

Ju mund ta hidhni planin tuaj té punés né njé tabelé, tabelé Gantt, dhe/ose né njé kalendar

projekti. Figura 15 tregon njé shembull té njé tabele (t& zhvilluar né Miradi) e cila pérfshin si njé
plan pune ashtu edhe njé buxhet (shih Hapin 3B).
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Figura 15. Plani i Punés dhe Ekstrakti i Buxhetit pér njé Vend Detar

ftem

[SE @ Marine Site

(=% 1. Fushata per te ndaluar imin e supes se

E!‘(D 1. Fushata pér té ndalur supén e peshkagenit

[ O Kerkim per ndikimin lokal te peshkimit te peshkaqgenit
~+@ Planifiko fushaten me CAl

~-@ Pergatit materialet per restorantet dhe konsumatoret
- Zbato fushaten (radio, TV, print)

@ Vlereso arritien dhe perthithjen e mesazhit

@ Pershtat fushaten sipas nevojave

% 2. imi i il te te

(=% 3. Promovimi i teknikave te mitigimit per derdhjet

E!@ 3. Nxitja e teknikave pér zbutjen e derdhjeve

O Perpilpo informacionin per fonde per mitigimin e derdhjeve

O Identifio anile potenciale

O Kerko dhe identifiko praktikat me te mira te mitigimit per derdhjet
@ Kontakte filestare individuale me pronaret e anijeve
[#-O Zhvillo seri workshopesh me ponaret e interesuar te anijeve

[z9= 4. Forcohet zbatimi i ligjit

----- {Z Forcimi i zbatimit t ligjit

% 5. Kosto te tiera

----- {5 Kosto operacionale

----- D Transporti dhe shpenzime té tjera

(=9, Aktivitetet e monitorimit te migrimit

(D Aktivitete te monitorimit te migrimit (shiko Detajet)

[#}-@ CORAL2. Masa e demtimit nga shperthimet te shkembinjve koralore ne

[#-@ SGRASS. Zona me shtratin e posidonias

~-@ SHARK. Nr i peshkageneve ne Gji

[ @ SUST2. % e peshkatareve artizanal qe perdorin teknikat

[+ @ SHARK1. #iincidenteve ne vit nga peshkimi ilegal i peshkageneve me’

[#-@ SHARK1a. % e restornateve te peshkut ge jane pjesemarres aktiv ne

@ SHARK1b. % e konsumatoreve te analizuar ne tregjet urbane ge mudi

Produktet pér kété praktiké té standardit pérfshijné:

¢ Plani i punés gé detajon detyrat, aktivitetet dhe pérgjegjésité qé lidhen me Planin tuaj té

Veprimit, Planin e Monitorimit dhe Planin Operacional
¢ Njé plan kohor apo kalendar i projektit.

www.ConservationMeasures.org



http://www.conservationmeasures.org/

Standarde té Hapura pér Praktikén e Ruajtjes

3B. Zhvilloni dhe Pérmirésoni Buxhetin e Projektit tuaj

Pasi té dini saktésisht se cilat detyra dhe aktivitete duhet t& ndérmerrni, do té jeni né njé pozité
mé té miré pér té kuptuar se pér ¢faré burimesh keni nevojé. Ju duhet té lini ménjané analizén
fillestare té nevojés pér mbulim financiar gé ju zhvilluat gjaté planit operacional (Hapi 2C). Kjo,
sé bashku me planin tuaj strategjik dhe planin tuaj té punés, do t'ju ndihmojé té llogarisni mé
miré shpenzimet pér aktivitete dhe detyra specifike si dhe strategjité mé té gjera pér té cilat
duhen kéto detyra. Plani juaj i punés do té jeté njé kontribut i réndésishém pér kété proces, por
duhet té€ mbani parasysh se ai éshté afatshkurtér, késhtu qé do t'ju duhet té béni disa llogaritje té
bazuara né informacionin gé keni pér té parashikuar kostot e mundshme gjaté projektit. Ju nuk
duhet té vonoheni, duke shpresuar gé do té keni llogaritje mé té sakta, pasi shpesh ka njé kohé té
gjaté midis hartimit té buxhetit té propozuar dhe marrjen e parave né llogariné bankare pér ti
shpenzuar ato. Késhtu, ju do té keni nevojé té hartoni buxhetin e projektit menjéheré sapo té keni
njé ide té garté se ¢faré do té béjé projekti juaj (me fjalé té tjera, njé draft i miré i planit tuaj
strategjik).

Ju duhet té punoni ngushté me stafin e financave ose té kontabilitetit né zyrén tuaj pér té
zhvilluar buxhetin e projektit. Pér shumé projekte, burimet mé té shtrenjta do té jené koha e
stafit. Pérveg késaj, duhet té konsideroni se cilat shpenzime té tjera t€ médha, si¢ jané
infrastruktura fizike, automjetet, anijet ose makinerité, jané té nevojshme. Ju gjithashtu duhet té
konsideroni funksionet pérkatése ose mbéshtetjen logjistike qé mund té keté nevojé projekti,
duke filluar nga shpenzimet e monitorimit dhe menaxhimit, deri tek ato administrative ose
logjistike. Né njé gasje t& menaxhimit adaptiv, ekipi juaj duhet té€ monitorojé se si shkojné gjérat,
né ményré gé té dijé se ¢faré ecén dhe c¢faré jo, si dhe kur duhet té rregullojé ecuriné e tyre.
Késhtu, aktivitetet e monitorimit duhet té reflektohen garté si né planin e punés ashtu edhe né
buxhet.

Sapo té keni hartuar buxhetin e projektit, do t'ju duhet té identifikoni burimet potenciale té
financimit si dhe té zhvilloni e dorézoni propozime tek donatorét e mundshém. Né ményré
ideale, do té kérkoni dhe fitoni fonde pér strategjité prioritare mé té larta né fillim. Né realitet,
mund t'ju duhet té pérshtateni me mundésité dhe kufizimet gé ju shfagen dhe mund té vini re se
financimi juaj fillestar fokusohet né disa strategji prioritare t¢€ mesme ose té uléta. Kjo éshté
sérish miré pér sa kohé gé ju nuk i harroni strategjité tuaja me prioritet té larté dhe punoni pér t'i
zbatuar ato sa mé shpejt gé té jeté e mundur.

Produktet pér kété praktiké té standardit pérfshijné:
¢ Buxheti i projektit.
Identifikohen burimet potenciale financiare.

.
¢ Hartohen dhe dorézohen propozimet financiare.
.

Sigurohen burimet financiare.

3C. Zbatoni planet tuaja
Pjesa tjetér dhe mé e réndésishme e Hapi-t 3 - dhe né té vérteté i té gjithé kétij procesi - éshté té
zbatoni planin tuaj strategjik dhe planin tuaj mé té detajuar té punés sipas planifikimit kohor dhe
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brenda buxhetit. Kjo pérfshin zbatimin e aktiviteteve dhe monitorimin e vazhdueshém. Né kété
piké, mund té jeté e dobishme té pérdorni mjete/ményra pér matur progresin e projektit, sa afér
apo larg jeni nga zbatimi i aktiviteteve apo pérmbushja e detyrave té nevojshme pér té zbatuar
planin tuaj strategjik.

Produktet pér kété praktiké té standardit pérfshijné:

¢ NEé pérgjithési, zbatimi i planit strategjik (veprimi, monitorimi dhe planet operacionale).

¢ Mé konkretisht, zbatimi i planit tuaj té punés, duke mbajtur parasysh buxhetin dhe
afatet kohore té projektit

4. Analizoni, Pérdorni, Pérshtasni

Ky hap pérfshin menaxhimin e té dhénave nga momenti kur i merrni ato né analizimin e
vazhdueshém té tyre pér t'i kthyer né informacion té dobishém. Né vecanti, ju duhet té analizoni
rezultatet e projektit dhe supozimet kryesore, si dhe té dhénat operative dhe financiare, dhe pastaj
té pérshtasni planet tuaja té punés sipas nevojés. Koha gé nevojitet pér té pérfunduar kété hap
shpesh nénvlerésohet nga menaxherét e projektit, duke i 1éné ata né njé situaté ku kané shumé
informacione té mbledhura por té paanalizuara ose té papérdorura. Nivelet e kompleksitetit né
analizé variojné nga shumé té thjeshta dhe té shpejta né shumé intensive né kohé dhe komplekse.
Ashtu si né pérzgjedhjen e metodave té monitorimit, duhet té siguroheni se niveli juaj i analizés
pérputhet me nivelin minimal té evidencave té besueshme té kérkuara nga situata dhe nevojat pér
informacion té audiencés. Duke e béré kété njé hap té géllimshém, ju duhet ta keni mé té lehté
pér té vézhguar dhe kuptuar ndryshimet, pér té zgjidhur problemet dhe pér té béré pérmirésime
né projektin tuaj.

4A.Pérgatisni té dhénat tuaja pér analizé

Analiza éshté njé proces i transformimit té té dnénave té papérpunuara né informacion té
dobishém. Analiza nuk duhet té kryhet vetém né njé moment gjaté jetés sé projektit. Pér té
kuptuar vazhdimisht se ¢faré po ndodh né projektin tuaj - dhe pér té gené né gjendje té ndryshoni
gjérat né kohén e duhur - éshté thelbésore té kapni dhe analizoni té dhénat tuaja monitoruese si
pjesé e punés rutiné gjaté projektit.

Pér ta béré kété, duhet té keni sisteme té sigurta té menaxhimit té té dhénave. ldealisht, kéto jané
té lidhura ose komunikojné né njé faré ményre me até gé keni parashtruar né planin tuaj
strategjik. Pér shembull, nése po grumbulloni té dhéna se sa leje té reja ndértimi léshohen pér
zonat unike té renditura né shtet (referojuni figurés 10 dhe figurés 14), sistemet tuaja duhet t'ju
lejojné té verifikoni lehtésisht se géllimi juaj ishte té mos kishte leje té reja ndértimi té léshuara
né kéto zona dhe gé ju presni ta shihni kété deri né vitin 2016.

Pérvec késaj, ju duhet té keni té ngritura metoda dhe sisteme pér regjistrimin, ruajtjen dhe
pérpunimin e té dnénave. Kjo pérfshin proceset pér kontrollin sistematik, pér pastrimin dhe
kodimin e té dhénave té papérpunuara, dhe pér ruajtjen dhe krijimin e njé kopje rezerveé té
dhénave tuaja. Kjo puné duhet béré si pér té dhénat programatike edhe pér té dhénat operative
dhe financiare.

Produkti pér kété praktiké té standardit pérfshin:
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¢ Zhvillimi dhe pérdorimi i sistemeve pér regjistrimin, magazimin, procesimin dhe
Krijimin e njé kopje rezervé té té dhénave té projektit.

4B.Analizoni Rezultatet

Njé nga aspektet mé té réndésishme té menaxhimit adaptiv éshté se ju lejon té vlerésoni né
ményré sistematike nése jeni né rrugén e duhur pér té arritur géllimet dhe objektivat tuaja té
deklaruara. Té dhénat tuaja té monitorimit duhet t'ju japin informacionet e nevojshme pér té paré
nése keni arritur rezultatet e pritshme té ndérmjetme dhe nése jeni né rrugén e duhur pér té arritur
sukses afatgjaté. Pérvec késaj, menaxhimi adaptiv gjithashtu ju lejon té pércaktoni se pérse disa
aktivitete kané gené té suksesshme ose kané déshtuar. Té dhénat tuaja té monitorimit ju japin
mundésiné pér té paré nése supozimet kryesore gé ju keni paragitur né hapat e planifikimit té
mésipérm géndrojné té vérteta né realitet. Duke testuar kéto supozime thelbésore, ju jeni né njé
pozicion mé té miré pér té pérshtatur dhe ndryshuar aktivitetet e projektit tuaj né pérputhje me
rrethanat.

Pér té mésuar dhe pér té patur njé komunikim efektiv, éshté e réndésishme gé njerézit e duhur té
pérfshihen né analiza dhe/ose té béhen té vetédijshém pér rezultatet e analizave. Si rregull i
pérgjithshém, analizat duhet té pérfshijné anétaré té ekipit té projektit. Sidoqofté, kontributi i
ekspertéve té jashtém ose atyre me perspektiva té tjera éshté i vlefshém gjaté analizés sé
rezultateve tuaja té monitorimit.

Pér té kontrolluar nése jeni né rrugén e duhur ose pse dicka mund té keté sukses ose té keté
déshtuar, duhet té ndérmerrni detyrat e méposhtme:

o Merrni parasysh rezultatet tuaja né kontekstin e modelit tuaj konceptual dhe zinxhiréve té
rezultateve;

o Rishikoni supozimet tuaja dhe vlerésoni nése ato jané té sakta, nése jeni né rrugén e duhur
pér té pérmbushur géllimet dhe objektivat tuaja dhe nése strategjité tuaja kané ndikimin e
déshiruar;

o Po ashtu, rishikoni modelin tuaj konceptual dhe pércaktoni nése ka faktoré té réndésishém
gé nuk i keni pérfshiré ose monitoruar dhe qé mund té ndikojné né aftésiné tuaj pér té pasur
sukses;

Vlerésoni dobiné e indikatoréve tuaj;
Pércaktoni nése géllimet dhe objektivat tuaja ishin vendosur né nivelin e duhur dhe nése
afati kohor pér arritjen e tyre ishte i pérshtatshém;

o ldentifikoni dhe dokumentoni pyetjet tuaja té té nxénit, si dhe ¢do gjé gé keni mésuar,
ndérsa zbatoni projektin tuaj.

Né varési té llojit té té dnénave gé keni dhe nevojave pér informacion, kéto analiza mund té
variojné nga studimet formale statistikore né vlerésime té thjeshta cilésore. Eshté gjithashtu e
réndésishme té shgyrtohet nése proceset operacionale gé mbéshtesin projektin tuaj funksionojné
si¢ duhet. Ju mund té keni njé projekt gé pérdor strategjité e pérsosura pér té adresuar kércénimet
dhe mundésité gé ndikojné né objektivat tuaja té ruajtjes, por ndoshta ekipi juaj nuk funksionon
né ményré efikase ose nuk ka mbéshtetjen e duhur administrative ose financiare gé té kryejé miré
punén e vet. Disa pyetje gé mund té déshironi té shgyrtoni gjaté analizés suaj pérfshijné:
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o Deri né ¢faré mase keni burime té mjaftueshme (p.sh., financiare, njerézore, administrative,
politike) pér té kryer projektin tuaj?

o Deri né ¢faré mase keni aftésité e duhura midis anétaréve té ekipit tuaj pér té zbatuar miré
projektin tuaj?

o Deri né ¢faré mase keni infrastrukturé dhe pajisje fizike (p.sh., hapésiré pér zyré,
automjete, kompjutera) gé ju duhen pér té kryer punén tuaj?

o Deri né ¢faré mase ekipi juaj i projektit funksionon pa probleme apo a ka fusha ku mund té
pérmirésoni funksionimin e ekipit (p.sh., komunikimet, delegimi i pérgjegjésive)?

Produktet pér kété praktiké té standardeve pérfshijné:
¢ Analizé e rezultateve té projektit dhe supozimet.
¢ Analizé e té dnénave operacionale dhe financiare.

¢ Dokumentim i diskutimeve dhe vendimeve.

4C.Pérshtasni planin tuaj strategjik
Mbledhja dhe analizimi i té dhénave si pjesé e aktiviteteve monitoruese rutiné ju lejon té
pércaktoni sa efektive jané ndérhyrjet tuaja dhe ¢faré duhet té béni pér ta pérshtatur projektin pér
té arritur géllimet dhe objektivat tuaja né ményré mé efikase. Si pjesé pérfundimtare e kétij hapi,
duhet té pérdorni até qé keni mésuar gjaté analizave dhe diskutimeve pér té modifikuar dhe
optimizuar aktivitetet tuaja. Ky éshté thelbi i menaxhimit adaptiv.

Té gjitha planifikimet gé keni béré mé paré nuk kané pér géllim gé té jené njé kapitull i mbyllur
né kohé, gé kurré té mos rishqyrtohen ose té pérdoren pérséri. Pérkundrazi, né ményré qé té
vazhdoni té mésoni me kalimin e kohés dhe té vazhdoni té pérmirésoni efektivitetin e projektit
tuaj, ju duhet té rishikoni dhe pérshtasni parametrat tuaj té projektit dhe supozimet kryesore,
planin e veprimit, planin e monitorimit, planin operacional, planin e punés dhe buxhetin. Prandaj,
mund t'ju duhet té pérditésoni shumé ose té gjitha pjesét e planit tuaj strategjik pér té pasqyruar
até gé keni mésuar. Ndérsa béni ndryshime, gjithashtu duhet t¢ dokumentoni arsyetimin qé
géndron prapa kétyre ndryshimeve né ményré qé té tjerét ta kuptojné até qé keni mésuar dhe pse
i keni béré kéto ndryshime. Kjo gjithashtu do té jeté njé kontribut i réndésishém pér Hapin 5
(Ruajtja dhe ndarja e té nxénit).

Kur pérditésoni planin tuaj strategjik, duhet gjithashtu té inkorporoni gjetjet nga analizat e béra
jashté ekipit tuaj té projektit. Pér shembull, nése projekti juaj i éshté nénshtruar njé vlerésimi ose
auditimi formal (shih Hapin 5C), duhet té ekzaminoni gjetjet dhe té shihni se si mund t'i pérdorni
ato pér ta pérshtatur dhe pérmirésuar projektin dhe planin tuaj strategjik. Né ményré té ngjashme,
ju duhet té jeni té informuar pér gjetjet e réndésishme nga puna kérkimore, njohurité e reja dhe
inovacionet té cilat mund t'ju ndihmojné té pérmirésoni punén tuaj né projekt.

Produkti pér kété praktiké té standardit pérfshin:

¢ Dokumentet e rishikuara té projektit (duke pérfshiré planin e veprimit, planin e
monitorimit, planin operacional, planin e punés dhe buxhetin).

¢ Dokumentimi i diskutimeve dhe vendimeve té marra.
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5. Ruajtja dhe ndarja e té nxénit

Hapi pérfundimtar né ciklin e menaxhimit pérfshin ndarjen e mésimeve té nxéna dhe produkteve
formale me audienca kyce té brendshme dhe té jashtme. Ai gjithashtu pérfshin dhénien dhe
marrjen e reagimeve, kryerjen e vlerésimeve dhe auditimeve, dhe promovimin e njé kulture té té
nxénit. Pér shkak té natyrés pérséritése té ciklit t¢ menaxhimit adaptiv, ky hap i fundit éshté
gjithashtu njé input i réndésishém pér hapat e paré (ose pasues) té ciklit té projektit. Né kété hap,
éshté e réndésishme té nxitet procesi i t& nxénit jo vetém brenda projektit, por edhe né nivel
institucional dhe, né pérgjithési, brenda komunitetit té ruajtjes. Duke pasur parasysh kété, kéto
standarde pérfshijné praktikat gé organizata juaj duhet té miratojé né nivel institucional pér té
ndihmuar né nxitjen e té nxénit dhe ndarjes.

5A.Dokumentoni ¢faré mésoni

Ndérsa kryeni procesin e pérshkruar né kéto standarde, duhet té siguroheni gé té mblidhni dhe
dokumentoni mésimet qé ekipi juaj i projektit po méson rregullisht. Mésimet mund té marrin
formén e rezultateve statistikore formale ose tregime anekdotale dhe mund té pérgendrohen né
dicka té madhe aq sa supozimet kryesore té projektit, ose né dicka specifike si njé ményré e re
dhe e pérmirésuar e ndjekjes sé shpenzimeve té projektit. Ato gjithashtu mund té jené po aq
formale sa njé raport me shkrim ose informale si shkrimet e shkruara me dorg, pér té cilat té
gjithé anétarét e ekipit kané té drejté pérdorimi. Aty ku teknologjia lejon, pérdorimi i mjeteve
online mund té jeté njé ményré e dobishme pér té siguruar gé anétarét e ekipit t¢ mund té hyjné
dhe pérditésojné mésimet gé nxéné. Njé nga celésat pér ruajtjen e kétyre mésimeve éshté té ruani
pyetjet gé ju dalin gjaté procesit t&¢ menaxhimit té projektit dhe mé pas pérpiquni t'u pérgjigjeni
kétyre pyetjeve kur té keni té dhénat e disponueshme pér ta béré kété. Njé tjetér celés éshté té
ofrohet kohé dhe stimuj pér ta béré kété puné. Mbledhja dhe ruajtja e mésimeve té nxéna kérkon
njé ekuilibér mes artit dhe shkencés - dhe do té kérkojé durim dhe duke i krijuar hapésirén e
nevojshme né ¢do plan pune pér kéto detyra.

Megjithaté, né njé masé té madhe, ju do t'i keni mbledhur kéto mésime né Hapin 4, bazuar né
pyetjet e mésimit gé keni pércaktuar. Kétu duhet té siguroheni gé té dokumentoni ose regjistroni
ato mésime né ményré gé ato té jené né dispozicion né té ardhmen pér ekipin tuaj dhe
organizatén tuaj.

Produktet pér kété praktiké té standardeve pérfshijné:

¢ Dokumentimi i rezultateve kryesore dhe mésimeve té nxéna.

5B.Ndani até ¢faré nxini

Nése ruani até qé keni mésuar né dokumente té shkruara ose té regjistruara, do té jeni né gjendje
té mbani mend nga viti né vit até gé keni béré, cfaré ju ka ecur dhe ¢faré nuk ju ka ecur, dhe
cfaré planifikoni té béni né té ardhmen. Kjo do té ndihmojé ekipin tuaj té tanishém té projektit né
njé kohé té gjaté dhe do té sigurojé qé stafi i ri i projektit té keté njé rekord té asaj qé keni béré
dhe asaj gé keni mésuar.

Nése pérdorni njé softuer menaxhimi projekti si Miradi, ju mund ti regjistroni ato komente né
hapat pérkatés té procesit dhe té siguroheni gé ato komente té béhen pjesé e procesverbalit
historik pér até skedar projekti. Prodhimi i dokumenteve zyrtare do t'ju ndihmoj gjithashtu té
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komunikoni gjetjet tuaja tek praktikuesit né mbaré botén. Dokumentimi dhe ndarja e asaj gé keni
mésuar do té ndihmojé praktikuesit gé punojné né kushte té ngjashme, gé merren me kércénime
té ngjashme dhe duke pérdorur mjete té ngjashme pér té pérfituar nga sukseset tuaja dhe pér té
shmangur ndonjé kurth apo problem gé mund té keni hasur gjaté zbatimit té projektit tuaj.

Pér té krijuar dokumente té cilat do té kuptohen, do té pérvetésohen dhe pérdoren nga audienca
té ndryshme, duhet té kuptoni se si ata zakonisht i marrin mesazhet dhe pér ¢faré kané interes té
mésojné. Megjithése komunikimet i paragisim si hapi i fundit i ciklit, duhet té pérgatiteni pér
komunikimin e rezultateve tuaja dhe informacioneve té tjera relevante té projektit shumé mé
herét. Pér shembull, né hapin 2B, ju duhet té keni identifikuar audiencén tuaj pér rezultatet e
monitorimit dhe se pér ¢faré informacioni jané ata té interesuar té kené. Pér té arritur né ményré
efektive kéto audienca, ju nevojitet njé strategji e garté komunikimi dhe shpérndarjeje. Duhet té
vendosni cilat leksione déshironi t'i komunikoni kétyre audiencave prioritare, té pércaktoni
formatin mé té miré pér té arritur secilén audiencé kryesore dhe pastaj té zhvilloni dhe
shpérndani produktet tuaja té komunikimit. Pér shembull, ju mund té pérdorni mjetet e
komunikimit joformal (e-mail, thirrje telefonike) pér té ndaré mésimet me audiencén tuaj té
brendshme (stafi i projektit, partnerét dhe palét e tjera). Duhet gé té siguroni:

Rekomandime té garta menaxhimi pér té gjithé njerézit e duhur bazuar né analizén tuaj;
Hollésité e nevojshme pér té ndihmuar né interpretimin e rezultateve;

Alternativat dhe kontigjencat e bazuara né rezultate; dhe

Raporte té rregullta pér té gjithé anétarét e ekipit.

0 O O O

Pér komunikimin dhe ndarjen e mésimeve me audiencén tuaj té jashtme (donatoré, praktikanté té
tjeré, publiké mé té gjeré), ndoshta do té pérdorni mé shumé mjete formale té komunikimit
(raporte, prezantime, video). Produktet e komunikimit mund té pérfshijné shumé forma té
ndryshme duke filluar nga letrat akademike formale deri né histori dhe video. Eshté e
réndésishme té vlerésohet ¢do produkt pér té paré nése ai komunikon né ményré efektive
mesazhet tuaja dhe pér té mésuar se ¢faré mund té béni pér té pérmirésuar pérpjekjet e ngjashme
né té ardhmen. Pérséri, monitorimi, té nxénit dhe pérshtatja ndodhin né té gjitha fazat e ciklit té
projektit.

Sé fundmi, duhet té shikoni edhe té tjerét né komunitetin e ruajtjes si burime informacioni dhe
burime mésimi pér projektin tuaj. Disa nga burimet mé té mira té mésimeve jané pérvojat e té
tjeréve.
Produktet pér kété praktiké té standardit pérfshijné:

¢ Identifikimi i audiencés kryesore.

¢ Hartimi i njé strategjie komunikimi.

¢ Raporte té vazhdueshém ose ményra té tjera komunikimi pér anétarét e ekipit té
projektit dhe pér aktorét kryesoré té interesit.

¢ Hartimi dhe shpérndarja e produkteve té pérshtatshme té komunikimit.

¢ Pérdorimi i produkteve té komunikimit té personave té tjeré.
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5C.Krijoni njé mjedis pér t& mésuar

Standardi i fundit i praktikés né cikél pérfshin krijimin e njé kulture performance dhe té té nxénit
brenda ekipit tuaj té projektit, né té gjithé organizatén dhe partnerét tuaj dhe midis praktikuesve
té ruajtjes né mbaré botén. Njé kulturé performance dhe mésimi né kéto nivele éshté e
réndésishme pér té siguruar gé té gjitha palét té mésojné dhe té pérfitojné nga pérvoja e ekipit
tuaj. Megjithése kjo éshté e shénuar si hapi i fundit, éshté me té vérteté dicka gé duhet ta
kultivoni gé nga fillimi. Pér té aplikuar né ményré efektive kéto standarde, ju duhet té punoni né
njé mjedis gé promovon té nxénit dhe pérshtatjen me kalimin e kohés. Kjo do té thoté gé ju, ekipi
juaj dhe organizata juaj duhet té reflektojné vazhdimisht, té kérkojné reagime dhe té japin
reagime. Kéto reagime mund té jené formale ose joformale dhe mund té vijné nga brenda, nga
anétarét e ekipit tuaj ose anétarét e tjeré té stafit né organizatén tuaj. Nga ana tjetér, mund té
vijné nga mekanizma té jashtém, si¢ jané vlerésimet, té cilat vlerésojné njé projekt kundrejt
géllimeve dhe objektivave té tij té deklaruara, si dhe auditet, té cilat vlerésojné njé projekt
kundrejt njé grup standartesh té jashtém té procesit, si¢ jané ato té pérshkruara né kété dokument.
Né Kkrijimin e njé mjedisi mésimor, éshté e réndésishme té jesh i hapur ndaj opinioneve té
jashtme gé mund t'ju japin perspektiva té freskéta dhe té mprehta.

Krijimi i njé mjedisi pér t& mésuar nuk éshté i lehté. Kjo kérkon gé udhéheqésit dhe donatorét té
kuptojné nevojén pér rialokimin e burimeve té pakta nga veprimtarité e menjéheréshme né punén
afatgjaté té menaxhimit adaptiv. Shpesh kérkon t'u mundésojé praktikuesve té marrin disa shanse
dhe té pyesin urtésiné konvencionale né lidhje me mjetet dhe strategjité specifike té ruajtjes. Ai
kérkon gé ekipeve té projektit t"'u jepet siguria institucionale gé inovacioni dhe supozimet e
ngritura vlerésohen né organizatat e tyre. Dhe kjo kérkon njé angazhim pér té ndaré sukseset dhe
déshtimet me praktikuesit e tjeré né mbaré botén - pér té krijuar komunitete té vérteta té

praktikés.
Produktet pér kété praktiké té standardit pérfshijné:
¢ Njé angazhim pér té ndaré suksesin dhe déshtimet me praktikuesit né mbaré botén.
¢ Reagime té vazhdueshme ndahen né ményré formale dhe jo formale
¢ Vlerésime dhe/ose audite né kohé té posacme pérgjaté ciklit té projektit.
¢ Liderét demonstrojné angazhim pér té nxénin dhe inovacionin.
. Mjed_is i sigurté pér nxitjen e eksperimentimeve dhe vénien né piképyetje té njé status
quo-je.
¢ Angazhim pér té ndaré suksesin dhe déshtimin me praktikues té tjeré népér boté.

Mbylini garkun

Standardet e Hapura té pérshkruara né kété dokument paragiten né formén e njé cikli. Njé ekip
tipik projekti mund té kalojé népér Hapat 1 dhe 2 mjaft shpejt (ndoshta gjaté njé seminari 4-5
dité) pér té skicuar planin bazé strategjik pér projektin e tyre. Ata pastaj mund té rrotullohen dhe
plotésojné detajet gjaté muajve té ardhshém pér Hapat 1 dhe 2, ndérkohé qé po fillojné gjithashtu
punén e zbatimit né Hapin 3. Ekipi pastaj mund té kryejé analizat e para né Hapin 4 pas gjashté
muajsh dhe té pérdoré kété puné pér té zhvilluar produktet e para té komunikimit né Hapin 5.
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Sic tregohet né Figurén 1, pasi té keni pérfunduar Hapin 5, shigjetat ju kthejné né Hapin 1.
Qéllimi gé géndron prapa keétij cikli nuk éshté qé t"iu vendosé ju dhe ekipin tuaj té projektit né
njé qark té pafund pune. Pérkundrazi, géllimi éshté t'ju kujtojmé se menaxhimi adaptiv éshté njé
proces dinamik gé kérkon gé ju té mésoni dhe té ndryshoni vazhdimisht me kalimin e kohés. Pér
shembull, bazuar né analizén tuaj té té dhénave, a duhet té rishikoni vizionin dhe synimet e
ruajtjes? A ka faktoré apo marrédhénie té reja gé nuk i kishit paré mé paré té cilat besoni se
duhet té pérfshihen né modelin tuaj konceptual ose té adresohen nga njé géllim apo objektiv i
caktuar? A kané ndryshuar audiencat ose nevojat e tyre pér informacion? A keni nevojé té
ndryshoni planin tuaj t&¢ monitorimit? A ju duhet ta pérshtasni planin tuaj operacional? Mbyllja e
garkut éshté duke pérséritur vazhdimisht hapat né ciklin e projektit pér té pércaktuar nése keni
nevojé té shtoni ose zhvilloni mé tej ndonjé prej tyre me kalimin e kohés. Eshté thelbi i
transformimit t€ menaxhimit té zakonshém né menaxhimin e vérteté adaptiv.
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Shtojca 1. Fjalorth

Ekziston njé debat i pafund midis planifikuesve pérsa i pérket kuptimit relativ té termave teknike
si géllimet, objektivat, aktivitetet, gurét e themelit, produktet dhe rezultatet. Duket se ¢do zyré,
projekt, dhe individ ka grupin e tij té preferuar té termave. Nuk ka pérgjigje té drejté - gjéja mé e
réndésishme éshté gé anétarét e ekipit tuaj té projektit dhe njerézit me té cilét punoni, kané njé
pérkufizim té qarté dhe té pérbashkét té ¢farédo termi qé zgjidhni té pérdorni.

Megjithaté me kalimin e kohés, té paturit e njé fjalori standard ka avantazhe reale. Pér kété
géllim, termat tekniké né kété dokument jané pérzgjedhur me kujdes, nénvizohen kur pérdoren
pér heré té paré, pérdoren vazhdimisht mé pas dhe pércaktohen né kété fjalor. Kéto pérkufizime
bazohen né pérdorimin e tanishém nga shumé anétaré té PMR, organizata té tjera té ruajtjes dhe
planifikuesit né disiplina té tjera.

Plan Veprimi - Njé pérshkrim i géllimeve, objektivave dhe strategjive té njé projekti qé do té
ndérmerren pér té zbutur kércénimet e identifikuara dhe pér té shfrytézuar mundésité.

Aktivitet - Njé veprim specifik ose grup detyrash té ndérmarra nga stafi i projektit dhe/ose
partnerét pér té arritur njé ose mé shumé objektiva. Ndonjéheré quhet edhe veprim,
ndérhyrje, pérgjigje ose veprim strategjik. (Shihni lidhjen me strategjité mé poshté.)

Menaxhim Adaptiv - Inkorporimi i njé procesi formal té té nxénit né veprimtariné e ruajtjes.
Konkretisht, &shté integrimi i hartimit té projekteve, menaxhimit dhe monitorimit, pér té
siguruar njé kornizé e cila teston né ményré sistematike supozimet, pér té nxitur t& nxénin
dhe pér té ofruar informacion né kohé pér vendimet e menaxhimit.

Supozim - Supozimet kryesore té projektit jané sekuenca logjike gé lidhin strategjité e projektit
me njé ose mé shumé targete si¢ pasqyrohet né njé diagram té zinxhirit té rezultateve.
Supozimet e tjera lidhen me faktorét té cilét mund té ndikojné pozitivisht ose negativisht né
performancén e projektit - shih edhe faktorin e rrezikut.

Audiencé - Ata individé ose grupe gé njé ekip projekti po pérpiget té arrijé, qofté pér géllime
komunikimi ose pér té ndikuar njé sjellje té vecanté.

Auditim - Njé vlerésim i projektit ose njé programi né lidhje me njé grup kriteresh té jashtém si
parimet e kontabilitetit té pranuara né pérgjithési, parimet e géndrueshme té grumbullimit ose
standardet e pérshkruara né kété dokument. Krahaso me vlerésimin.

Target i biodiversitetit - Njé sinonim pér termin target i ruajtjes.

Komuniteti i Praktikés - Njé grup praktikuesish gé ndajné njé shqetésim, njé séré problemesh,
0se njé pasion pér njé temé dhe gé thellojné njohurité dhe ekspertizén e tyre né kété fushé
duke bashkévepruar vazhdimisht.

Model konceptual - Njé diagram gé pérfagéson marrédhéniet ndérmjet faktoréve kryesoré té
identifikuar pérmes analizés sé situatés té cilét besohet se ndikojné ose udhéheqin drejt njé
0se mé shumeé targeteve té ruajtjes. Njé model i miré duhet té lidhé targetet e ruajtjes me
kércénimet, mundésité, aktorét e interesit dhe pikat kryesore té ndérhyrjes (faktorét -
kércénimet, mundésité ose targetet - né njé model konceptual ku njé ekip mund té zhvillojé
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strategji qé do té ndikojné kéta faktoré. Gjithashtu duhet té tregojé se cilét faktoré jané mé té
réndésishém pér t'u monitoruar.

Target i ruajtjes - Njé element i biodiversitetit né njé vend ku zbatohet, i cili mund té jeté njé
specie, habitat ose sistem ekologjik dhe tek i cili njé projekt ka zgjedhur té pérgéndrohet. Té
gjithé targetet né njé vend duhet té pérfagésojné kolektivisht shgetésimin e biodiversitetit né
até vend. Sinonim me termin target i biodiversitetit.

Keércénim kritik - Kércénimet e drejtpérdrejta té cilat jané prioritizuar si mé té réndésishmet pér
tu adresuar.

Kércénimet e drejtpérdrejta - Kryesisht veprime té njeriut gé degradojné menjéheré njé ose mé
shumeé targete té ruajtjes. Pér shembull, "prerja dhe transporti i druréve™ ose "peshkimi”. Ato
gjithashtu mund té jené dukuri natyrore té ndryshuara nga aktivitetet njerézore (p.sh. rritja e
stuhive ekstreme pér shkak té ndryshimeve klimatike). Zakonisht njé kércénim i
drejtpérdrejté lidhet me njé ose mé shumé grupe interesi. Ndonjéheré quhet "presion” ose
"burim stresi”. Krahaso me kércénimin e térthorté.

Forcé shtytése (driver) - Njé sinonim i termit faktor.

Kusht Mundésues - Njé mundési e gjeré ose e nivelit té larté brenda analizes sé situatés. Pér
shembull, korniza ligjore ose politike brenda njé vendi.

Vlerésim - Njé vlerésim i njé projekti ose programi né lidhje me géllimet dhe objektivat e tij té
deklaruara mé paré. Shikoni monitorimin dhe krahasoni me auditimin.

Faktor - Njé term i pérgjithshém pér njé element té njé modeli konceptual, duke pérfshiré
kércénimet e drejtpérdrejta dhe té térthorta, mundésité dhe aktorét e interesit t€ ndérlidhur.
Shpesh éshté e dobishme té pérdoret ky term i pérgjithshém, pasi shumé faktoré - pér
shembull turizmi - mund té jené né té njéjtén kohé edhe kércénim edhe mundési. Gjithashtu
njihet edhe me termin shkak rrénjésor ose forcé shtytése.

Qéllim - Njé deklarim formal gé detajon njé ndikim té déshiruar té njé projekti, si¢ éshté statusi i
déshiruar i njé targeti né té ardhmen. Njé géllim i miré plotéson kéto kritere: lidhet me
targetet, i orientuar nga ndikimi gé do té arrijé, i matshém, i kufizuar né kohé dhe specifik.

Targete té mirégenies njerézore - Né kontekstin e njé projekti té ruajtjes, targetet e mirégenies
njerézore fokusohen né ato komponente té mirégenies njerézore té prekur nga gjendja e
targeteve té ruajtjes. Té gjithé targetet e mirégenies njerézore né njé vend duhet té
pérfagésojné kolektivisht petkun e nevojave pér mirégenien njerézore e cila varet nga targetet
e ruajtjes.

Ndikim - Gjendja e déshiruar e njé targeti té ruajtjes né té ardhmen. Qé&llimi éshté njé deklaraté
formale e ndikimit gé déshirojmé té shikojmé.

Indikator - Njé njési e matshme e lidhur me njé nevojé pér informacion specifik, si¢ éshté
statusi i njé targeti/faktori, ndryshimi né njé kércénim ose pérparimi drejt njé objektivi. Njé
indikator i miré plotéson kéto kritere: éshté i matshém, i sakté, i géndrueshém dhe i
ndjeshém.
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Ké&rcénim i térthorté - Njé faktor i identifikuar gjaté analizés sé situatés sé projektit i cili éshté
njé nxités i kércénimeve té drejtpérdrejta. Shpesh ai pérfagéson njé piké hyrjeje pér
aktivitetet e ruajtjes. Pér shembull, "politikat e prerjes dhe trasportit té druréve" ose "kérkesa
pér peshk”. Ndonjéheré ai quhet shkaku rrénjésor ose shkaku themelor. Krahaso me
kércénimin e drejtpérdrejté.

Nevoja pér informacion - Digka gé njé ekip projekti dhe/ose njeréz té tjeré duhet té diné pér njé
projekt. Baza pér hartimin e njé plani monitorimi.

Rezultat i ndérmjetém - Njé rezultat specifik pér té cilin njé projekt po punon ta arrijé né
rrugén drejt pérmbushjes sé njé géllimi pérfundimtar ose objektivi (né kété rast, fjala "i
ndérmjetém” zakonisht i referohet njé dimensioni té pérkohshém).

Atribut Ekologjik Ky¢ (AEK) - Aspektet biologjike ose ekologjike té njé targeti té cilat nése
jané té pranishme, pércaktojné njé target té shéndetshém dhe nése mungojné ose ndryshohen,
do té conin né humbjen e ploté ose degradimin ekstrem té atij targeti me kalimin e kohés.

Pika Kryesore e Ndérhyrjes - Faktorét parésoré (kércénimet, mundésité, apo targetet) brenda
njé modeli konceptual mbi té cilin njé ekip duhet té ndérmarré veprime.

Pyetjet e té nxénit - Pyetje qé pércaktojné até gé déshironi té mésoni bazuar né zbatimin e
projektit tuaj. Pyetjet e té nxénit nxisin identifikimin e nevojave pér informacion, dhe né kété
ményré, planin tuaj té monitorimit.

Korniza logjike - Njé matricé e cila vjen si rezultat i njé analizé té kornizés logjike qé pérdoret
pér té pasqyruar géllimet, objektivat dhe indikatorét e projektit né formé tabelare, duke
treguar logjikén e projektit.

Monitorim - Mbledhja periodike dhe vlerésimi i té dhénave né lidhje me géllimet dhe objektivat
e deklaruara té projektit. (Shumé njeréz shpesh i referohen kétij procesi si monitorim dhe
vlerésim (shkurt M & E nga anglishtja)).

Plani i monitorimit - Plani pér monitorimin e projektit tuaj. Ai pérfshin nevojat pér
informacion, indikatorét dhe metodat, shkallén hapésinore dhe vendndodhjet, afatin kohor,
rolet dhe pérgjegjésité pér mbledhjen e té dhénave.

Metoda - Njé tekniké specifike e pérdorur pér té¢ mbledhur té dnéna pér té matur njé indikator.
Njé metodé e miré duhet té plotésojé kéto kritere: té jeté e sakté, e besueshme, me kosto
efektive, e realizueshme dhe e pérshtatshme.

Objektivi - Njé deklarim formal gé detajon njé rezultat té déshiruar té njé projekti té tillé si
zvogélimi i njé kércénimi kritik. Njé objektiv i miré i plotéson kéto kritere: orientohet sipas
rezultateve, i matshém, i kufizuar né kohé, specifik dhe praktik. Nése projekti éshté
konceptuar dhe hartuar miré, realizimi i objektivave té tij duhet té ¢cojé né pérmbushjen e
géllimeve té projektit dhe né fund té fundit né pérmbushje té vizionit té tij. Krahaso me
vizionin dhe géllimin.

Plan Operacional - Njé plan gé pérfshin analizat e: mbéshtetjes financiare té nevojshme;
kapacitetet njerézore dhe aftésité dhe burimet e tjera jofinanciare té nevojshme; vlerésimin
dhe zbutjen e rrezikut; dhe vlerésimin e jetégjatésisé dhe strategjisé pérfundimtare.
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Mundési - Njé faktor i identifikuar gjaté analizés sé situatés sé projektit i cili potencialisht ka njé
efekt pozitiv né ményré té drejtpérdrejté ose té térthorté né njé ose mé shumé targete. Shpesh
éshté njé piké hyrjeje pér veprimet e ruajtjes. Pér shembull, "kérkesa pér druré t& mbledhur
né ményré té géndrueshme”. Mund té kuptohet edhe si e kundérta e njé kércénimi.

Rezultat (outcome) - Gjendja e déshiruar e njé faktori kércénimi ose mundésije né té ardhmen.
Njé objektiv éshté njé deklarim formal i rezultatit té déshiruar.

Praktikuesit - Té gjithé njerézit té pérfshiré né projektimin, menaxhimin dhe monitorimin e
projekteve dhe programeve té ruajtjes.

Interesat prioritaré — Cfaré vlerésojné dhe pér ¢faré pérkujdesen né fund té fundit aktorét tuaj
té interesit. Né varési té llojit té aktoréve té interesit, kéto mund té jené targete té ruajtjes ose
faktoré kontribues (kércénime té térthorta dhe mundési) né njé model konceptual.

Program - Njé grup projektesh té cilat sé bashku synojné té arrijné njé vizion té gjeré té
pérbashkét. Pér ta béré mé té thjeshté, né kété dokument pérdoret termi "projekt™ pér té
pérfagésuar si projektet ashtu edhe programet pasi kéto standarde té praktikés jané hartuar
pér tu aplikuar né ményré té barabarté né té dy rastet.

Projekt - Njé séré veprimesh té ndérmarra nga njé grup i caktuar praktikuesish — duke pérfshiré
menaxherét, kérkuesit, anétarét e komunitetit ose aktorét e tjeré té interesit - pér té arritur
géllimet dhe objektivat e pércaktuara. Pérfagéson njésiné bazé té punés sé ruajtjes. Krahaso

me programin.

Zona e Projektit - Vendi ku ndodhet biodiversiteti pér té cilin ka interes projekti. Mund té
pérfshijé njé ose mé shumé "zona ruajtjeje” ose "zona me réndési pér biodiversitetin" si¢
éshté identifikuar pérmes vlerésimeve eko rajonale. Vini re se né disa raste, aktivitetet e
projektit mund té ndodhin jashté zonés sé pércaktuar té projektit.

Ekipi i Projektit - Njé grup i vecanté i praktikuesve gé jané pérgjegjés pér hartimin, zbatimin
dhe monitorimin e njé projekti. Ky grup mund té pérfshijé menaxherét, aktorét e interesit,
kérkuesit shkencoré, stafin operacional dhe zbatuesit e tjeré kryesoré.

Rezultat (Result) - Gjendja e déshiruar e njé objektivi ose faktori né té ardhmen. Rezultatet
pérfshijné ndikimet gé lidhen me targeted, dhe rezultatet (outcomes) gé lidhen me kércénimet
dhe mundésité.

Zinxhiri i rezultateve - Njé pérshkrim grafik i supozimit thelbésor té projektit, sekuenca logjike
gé lidh strategjité e projektit me njé ose mé shumé targete. Né terma shkencore, zinxhiri i
rezultateve parashtron marrédhénie hipotetike.

Faktor rreziku - Njé kusht nén té cilin pritet gé projekti té funksionojé, por i cili mund té
shkaktojé probleme pér projektin. Shpesh, njé kusht mbi té cilin projekti nuk ka kontroll té
drejtpérdrejté. Rreziget vrasése jané ato té cilat kur nuk kapércehen, e pengojné plotésisht
projektin té arrijé géllimet dhe objektivat e tij.

Shkak rrénjésor - Sinonim pér termin faktor.

Fushéveprimi - Fokusi i gjeré gjeografik ose tematik i njé projekti.
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Aktor interesi - Cdo individ, grup ose institucion gé ka njé interes té caktuar ose mund té
ndikojé né burimet natyrore té zonés sé projektit dhe/ose gé potencialisht do té ndikohet nga
aktivitetet e projektit dhe mund té keté digka pér té fituar ose humbur nése kushtet
ndryshojné ose géndrojné té njéjta. Aktorét e interesit jané té gjithé ata qé duhet té merren né
konsideraté pér té arritur géllimet e projektit dhe pjesémarrja dhe mbéshtetja e té ciléve jané
thelbésore pér suksesin e tij.

Plan Strategjik - Plani i pérgjithshém pér njé projekt. Njé plan i ploté strategjik pérfshin
pérshkrimin e fushéveprimit, vizionit dhe targeteve té projektit; njé analizé té situatés sé
projektit, njé Plan Veprimi, njé Plan Monitorimi dhe njé Plan Operacional.

Strategjia - Njé séré aktivitetesh me njé fokus té pérbashkét qé funksionojné sé bashku pér té
arritur géllimet dhe objektivat specifike duke synuar pikat kryesore té ndérhyrjes, duke
integruar mundésité dhe duke zvogeéluar kufizimet. Njé strategji e miré plotéson kéto kritere:
éshté e lidhur, e fokusuar, e realizueshme dhe e pérshtatshme.

Stresi - Njé aspekt i dobét i njé targeti té ruajtjes gé rezulton direkt ose térthorté nga veprimtaria
e njeriut (p.sh., madhésia e ulét e popullsisé, rrjedhat e reduktuara té lumenjve, shtimi i
sedimentimit, ulja e nivelit dysheme té ujérave néntokésore). Né pérgjithési stresi éshté
ekuivalent me njé atribut ekologjik kyc té degraduar (p.sh. humbja e habitatit).

Target — Shkurtim pér termin Target i biodiversitetit/ruajtjes.

Detyré - Njé veprim specifik né njé plan pune gé kérkohet pér té zbatuar aktivitetet, njé Plan
Monitorimi ose komponenté té tjeré té njé Plani Strategjik.

Ké&rcénim - Njé veprimtari e njeriut qé degradon drejtpérdrejt ose térthorazi njé ose mé shumé
targete. Zakonisht lidhet me njé ose mé shumé aktoré interesi. Shiko gjithashtu kércénim i
drejtpérdrejté dhe kércénim i térthorté.

Vizioni - Njé pérshkrim i gjendjes sé déshiruar ose gjendjes pérfundimtare qé njé projekt po
punon pér té arritur. Njé vizion i ploté mund té pérfshijé njé pérshkrim té biodiversitetit té
zonés dhe/ose njé harté té zonés sé projektit si dhe njé pérmbledhje té deklarimit té vizionit.

Deklarim i Vizionit - Njé pérmbledhje e shkurtér e vizionit té projektit. Njé formulim i miré i
vizionit plotéson kéto kritere: &shté relativisht i pérgjithshém, vizionar dhe i shkurtér.

Plani i punés - Njé plan afatshkurtér pér zbatimin e njé aktiviteti ose plani monitorimi. Planet e
punés zakonisht rendisin detyrat e nevojshme, kush do té jeté pérgjegjés pér secilén detyré,
kur do té duhet t& ndérmerret ¢do detyré dhe sa para dhe burime té tjera do té kérkohen.
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Shtojca 2. Pérkufizime dhe kritere pér termat kyce

Deklarim i Vizionit: Njé formulim i pérgjithshém i gjendjes sé déshiruar ose gjendjes
pérfundimtare pér té cilén njé projekt po punon gé ta arrijé.

» Relativisht i pérgjithshém — | pércaktuar gjerésisht pér té pérfshiré té gjitha aktivitetet e
projektit

= Vizionar - frymézues né pérvijimin e ndryshimit té€ déshiruar pér gjendjen e targeteve ndaj té
cilave projekti po punon

= | pérmbledhur - I thjeshté dhe i ngjeshur (pérmbledhur) né ményré gé té gjithé pjesémarrésit e
projektit t¢ mund ta mbajné mend até

Qéllimi: Njé deklarim formal gé detajon ndikimin e déshiruar té njé projekti sikundér éshté
gjendja e déshiruar e njé objektivi né té ardhmen.

= | lidhur me synimet - | lidhur drejtpérdrejté me njé ose mé shumé nga targetet tuaj té ruajtjes

= Orientohet nga ndikimi - Pérfagéson gjendjen e déshiruar té targetit té ruajtjes né té ardhmen
pér njé periudhé afatgjaté

»= | matshém - Pércaktohet né lidhje me disa shkallé standarde (numra, pérgindje, fraksione, ose
gjendja té gjitha/asgjé)

= | kufizuar né kohé - | arritshém brenda njé periudhe té caktuar kohore, pérgjithésisht 10 ose mé
shumeé vite

= Specifik — | pércaktuar garté né ményré gé té gjithé njerézit e pérfshiré né projekt t'i kuptojné
njésoj termat e pérdoruara né formulimin e géllimit

Objektivi: Njé deklarim formal gé detajon njé rezultat té déshiruar té njé projeki.

= Orientohet nga rezultatet - Pérfagéson ndryshimet e nevojshme né kércénimet kritike dhe
faktorét e mundésive té cilét ndikojné né njé ose mé shumé targete té ruajtjes ose géllime té
projektit

» | matshém - Pércaktohet né lidhje me disa shkallé standarde (numra, pérgindje, fraksione, ose
gjendja té gjitha/asgjé)

= | kufizuar né kohé - | arritshém brenda njé periudhe té caktuar kohore, pérgjithésisht 3-10 vjet

= Specifik - | pércaktuar garté né ményré qé té gjithé njerézit e pérfshiré né projekt t'i kuptojné
njésoj termat e pérdoruara né formulimin e objektivit

= Praktik - I arritshém dhe i pérshtatshém brenda kontekstit té zonés sé projektit dhe kontekstit
politik, social dhe financiar

Strategjia: Njé grup veprimesh me njé fokus té pérbashkét gé funksionojné sé bashku pér té
reduktuar kércénimet, pér té pérfituar nga mundésité, ose pér té rikthyer sistemet natyrore.
Strategjité pérfshijné njé ose mé shumé aktivitete dhe hartohen pér té arritur objektiva dhe
géllime specifike.

= E lidhur - Ndikon drejtpérsédrejti njé ose mé shumé faktoré kritiké

» E fokusuar - Paraget seri specifike veprimi té cilat duhet t& ndérmeren

» E realizueshme - E arritshme brenda burimeve dhe kufizimeve té projektit

= E pérshtatshme - E pranueshme dhe e pérputhshme brenda normave specifike kulturore, sociale

dhe biologjike té vendit

Indikator: Njé njési e matshme e lidhur me njé nevojé specifike pér informacion, té tillé si
gjendja e njé targeti, ndryshimi né njé kércénim ose pérparimi drejt njé objektivi.
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= | matshém - Mund té regjistrohet dhe té analizohet né terma sasioré dhe cilésoré

= | sakté — Pércaktohet né té njéjtén ményré nga té gjithé njerézit

» | gendrueshém - Nuk ndryshon me kalimin e kohés né ményré gé gjithmoné té masé té njéjtén
gje

= | ndjeshém - Ndryshon né ményré proporcionale né pérgjigje té ndryshimeve aktuale té gjendjes
gé matet

Metoda: Njé tekniké specifike e pérdorur pér té mbledhur té dhéna pér té matur njé indikator.

= E sakté - Metoda e mbledhjes sé té dhénave ka pak ose aspak kufi gabimi.
» E besueshme - Rezultatet vazhdimisht pérsériten - ¢do heré gé pérdoret metoda ajo prodhon té

njéjtin rezultat.

= Kosto-efektive - Metoda nuk kushton shumé né raport me té dhénat gé prodhon dhe burimet gé
ka projekti.

» E zbatueshme - Metoda mund té zbatohet nga njerézit né ekipin e projektit.

= E pérshtatshme - E pranueshme dhe e pérputhshme brenda normave specifike kulturore, sociale
dhe biologjike té vendit
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Shtojca 3. Pérmbledhje e Standardeve té Praktikés dhe Produkteve
Numrat tregojné hapat dhe nén-hapat, dhe pikat me diamant () tregojné rezultatet. Jo té gjitha
standardet ose rezultatet jané té pérshtatshme né té gjitha kushtet ose pér té gjitha projektet,
prandaj duhet té pérshtateni sipas nevojés.

1. Konceptimi

1A. Pércaktoni géllimin e planifikimit

dhe ekipin e projektit

+ Identifikimi i géllimit té planifikimit
dhe vendimeve.

¢ ldentifikimi i vendimeve tashmé té
marra dhe | kufizimeve apo
limiteve.

¢ Pérzgjedhja e ekipit fillestar té
projektit.

Identifikimi i aftésive kyce.
Identifikimi i mangésive né aftési
dhe njohuri.

¢ Pércaktimi i roleve dhe
pérgjegjésive.

* o

1B. Pércaktoni fushéveprimin,
vizionin dhe targetet e ruajtjes

¢ Pérshkrim i shkurtér i fushéveprimit
té projektit.

Harta e zonés sé projektit.
Formulimi i vizionit té projektit.
Pérzgjedhja e targeteve té ruajtjes.

Pérshrkimi i statusit té secilit target
prioritar té ruajtjes.

* & o o

1C. Identifikoni kércénimet kritike

¢ Identifikimi i kércénimeve té
drejtpérdrejta.

¢ Vlerésimi ose renditja e
kércénimeve té drejtpérdrejta.

1D. Analizoni rrethanat e ruajtjes

+ Identifikimi dhe analiza e
kércénimeve jo té drejtpérdrejta
dhe e mundésive.

¢ Nése éshté relevante, pérzgjedhja
e targeteve té mirégenies
njerézore.

¢ Vlerésimi i aktoréve té intersit dhe

interesat parésoré.

Modeli fillestar konceptual.

Testimi né terren dhe rishikimi i

modelit.

* o

2. Planifikoni aktivitetet tuaja dhe
monitorimin

2A. Hartoni njé plan formal veprimi
¢ Qéllimet pér secilin target.
¢ Identifikimi i pikave krysore té

ndérhyrjes dhe draftimi i strategjive.

2B. Hartoni njé plan formal
monitorimi

¢ Audiencat dhe nevojat e tyre pér
informacion jané pércaktuar.

¢ Indikatorét dhe metodat jané
pércaktuar.

2C. Hartoni njé plan operacional

¢ Vlerésimi i burimeve njerézore,
financiare dhe burimeve té tjera.

Vlerésimi i rrezikut dhe mitigimi.

Llogaritja e jetégjatésisé dhe
strategjisé pérfundimtare.

3. Zbatoni aktivitetet dhe Monitorimi

3A. Hartoni njé plan pune té detajuar
aftashkurtér dhe njé plan kohor

¢ Njé plan pune ku jané detajuar
detyrat, aktivitetet dhe
pérgjegjshmérité.

+ Njé plan kohor apo kalendar i
projektit.

3B. Zhvilloni dhe pérmirésoni
buxhetin e projektit tuaj

+ Buxheti i projektit.

+ Identifikohen burimet potenciale
financiare.

+ Hartohen dhe dorézohen
propozimet financiare.

¢ Sigurohen burimet financiare.

3C. Zbatoni planet tuaja
Zbatimi i planit strategjik.
Zbatimi i planit té€ punés.

4. Analizoni, Pérdorni, Pérshtasni

4A. Pérgatisni té dhénat tuaja pér

analizé

¢ Zhvillimi dhe pérdorimi i sistemeve
pér regjistrimin, magazimin,
procesimin dhe krijimin e njé kopje
rezerveé té té dhénave té projektit.

4B. Analizoni rezultatet

¢ Analizé e rezultateve té projektit
dhe supozimet.

¢ Analizé e té dhénave operacionale
dhe financiare.

¢ Dokumentim i diskutimeve dhe
vendimeve.

4C. Pérshtasni planin tuaj strategjik

¢ Dokumentet e rishikuara té
projektit (duke pérfshiré planin e
veprimit, planin e monitorimit,
planin operacional, planin e punés
dhe buxhetin).

¢ Dokumentimi i diskutimeve dhe i
vendimeve té marra.

5. Ruajtja dhe ndarja e té nxénit
5A. Dokumentoni ¢faré mésoni

¢ Dokumentimi i rezultateve kryesore
dhe mésimeve té nxéna.

5B. Ndani até ¢faré nxini

¢ Identifikimi i audiencés kryesore.

¢ Hartimi i njé strategjie komunikimi.

¢ Raporte té vazhdueshém pér
anétarét e ekipit té projektit dhe pér
aktorét kryesoré.

¢ Hartimi dhe shpérndarja e
produkteve té komunikimit.

¢ Pérdorimi i produkteve té
komunikimit té personave té tjeré.

5C. Krijoni njé mjedis pér té mésuar

¢ Reagime té vazhdueshme ndahen
né ményré formale dhe jo formale

¢ Vlerésime dhe/ose audite né kohé
té posagcme pérgjaté ciklit té
projektit.

¢ Liderét demonstrojné angazhim
pér té nxénin dhe inovacionin.

¢ Mijedis i sigurté pér nxitjen e
eksperimentimeve.

¢ Angazhim pér té ndaré suksesin
dhe déshtimin me praktikues té
tjeré népér boté.

MbylIni garkun
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¢ Prioritizimi i draft strategjive.

¢ Zinxhirét e rezultateve té cilét
specifikojné supozimet pér
strategjité kyce.

¢ Objektivat pér rezultatet kryesore té
ndérmjetme.

¢ Strategjité e pérfunduara, zinxhirét
e rezultateve dhe objektivat.

¢ Planii veprimit i pérfunduar.
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Shtojca 4. Shembull i aplikimit té Standardeve té Hapura né njé projekt tematik

Ky shembull u zhvillua nga njé grup i vogél punue pér té treguar se si Standardet e Hapura mund té aplikohen né projekte tematike gé
nuk bazohen né njé zoné té caktuar. Shembulli bazohet né punén e Iniciativés sé Transformimit té Tregut t6 WWF pér té adresuar
kércénimin gé plantacionet e vajit té palmés paragesin né pyjet tropikale né shumé vende, vecanérisht né Malajzi, Indonezi dhe Papua
Guinea e Re.

Figura 16. Modeli konceptual i vajit té palmés me strategjité dhe lidhjet me miréqenien njerézore

Fushata e Shqetésimi i Kérkesé e pamjaftueshme
Koo ot konsumatoréve pér vaj palme té X
pér shpyllezimin [~ ™ certifikuar té qéndrueshém Kompleksi me
pronésiné e
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Figura 17. Zinxhiri i rezultateve dhe objektivat pérkatése pér njé strategji globale pér angazhimin e industrisé né prodhimin e géndrueshém té

vajit té palmés

("Vendet né té cilat ) o
pyjet me réndési té GjuetAla e
ushgim pér
larté pér ruajtjen, s
Kompanité jané shndéruar né
kryesore plantacione pér vaj
» marrin palme
pjesé né A
RSPO
G1 Sekuestrimi
Angazhim i e dhe
industrisé né e . e | e | i negullqrja
tryeza te RSPO | Kompanite | !Ndermarret | | Kompanite ! | | Prodhimii | | Nukkamé Kiptatie
rrumbullaketa krijon ! kryesore t¢ | | kiyesore | I kyge ! mallrave konvertim ]
mbi Standarde / | | N vetédijshme | i vendosin | | zbatojne N plotéson N té pyjeve
prodhimin e BMPs t& ' per politika pér ! Standarded | || Stds/BMPs[" | me VLR né
gendr. t& besueshme | Standarded ! |Standarded | | /BMPs ! vaj palme Mundésite
vajit te I /BMPs I /BMPs 1 | |
paimes R ! : e ! [ e ] [ e ] pér té
(RSPO) v ! IE ) T Orangotango shijuar
Kkten [ _ qhe specie P  natyrén
standarded | |_ ) | Kompani te Sz
kombétare ] Al tjerane
te zinxhirin e e
besueshme furnizimit
jané "nén
presion” Pérshtatur nga WWF Nisma pér Transformimin e
Tregut
Kodi Objektivat Indikatorét
[ Brenda 2013, té paktén 75% e prodhimit global té vajit t& palmés % e prodhimit global té vajit t& palmés i pérfagésuar né anétarésimin
Gl | pérfagésohet né anétarésimin RSPO. RSPO.
1 Brenda 2014, 50% e prodhuesve dhe shitésve té targetuar té vajit té palmés | % e prodhuesve dhe shitésve té targetuar té vajit té palmés té
G2 |angazhohen pér té prodhuar 100% vaj palme té géndrueshém. angazhuar pér té siguruar 100% vaj palme té gendrueshém
e Brenda 2015, té 20 kompanité globale mé té mira té prodhimit té vajit té # i kompanive globale té vajit té palmés gé sigurojné 100% vaj
G3 | palmés sigurojné 100% vaj palme té gendrueshém. palme té géndrueshém
- Té gjitha mbjelljet e reja prej muajit néntor 2005 nuk kané zévendésuar pyllin |# i hektaréve té humbur té habitateve HCV si pasojé e prodhimit té
G4 | primar ose ¢do zoné e cila pérmban mé shumé se njé vleré ruajtje té larté né |vajit té palmés né zonat prioritare X, Y, Z ¢do vit
vendet prioritare t&é WF (Zemra e Bornecos, etj.)

Shénim: Ky zinxhir i rezultateve nuk pérfshin njé géllim, sepse né kété shkallé globale, masa pérfundimtare e suksesit té késaj strategjie éshté eliminimi ose
reduktimi i kércénimit t& shndérrimit té pyjeve tropikale né plantacione té vajit té palmés.
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