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O OVOM DOKUMENTU

Otvoreni standardi za praksu ocuvanja, Verzija 4.0, rezultat je doprinosa, terenskih
provjera i rasprava medu ¢lanovima Conservation Measures Partnership-a (CMP), koji
ujedno ima i konacne urednicke ovlasti nad Standardima ocuvanja. Znacajan doprinos
pruzili su i ¢lanovi Conservation Coaches Network (CCNet) i drugi partneri CMP-a.

Sto je Conservation Measures Partnership and Wildlife Foundation; The Nature Conservancy; Nature
(CMP)? Conservancy of Canada; Nature Serve; Puget Sound
Partnership; Rare; The Summit Foundation; US Agency for
International Development; US Fish and Wildlife Service;
Walton Family Foundation; Wildlife Conservation Network;
Wildlife Conservation Society; i WWF.

CMP je partnerstvo nevladinih organizacija za zastitu okolisa,
drzavnih agencija i donatora koji zajednicki rade kako bi
ostvarili veci u¢inak. Trazimo bolje nacine za osmisljavanje,
upravljanje i mjerenje ucinaka nasih aktivnosti kako bismo
mogli uciti i poboljsati nase napore, te onim Sto smo naucili e e & _ v . .

- Revizije i azuriranja:
upotpuniti Siru bazu dokaza.

Conservation Measures Partnership odobrilo je ovaj

Trenutni ¢lanovi CMP-a: dokument. Medutim, kao dio procesa prilagodljivog
upravljanja, ¢lanovi CMP-a nastavit ¢e ga revidirati i
African Wildlife Foundation; Bush Heritage Australia;

Conservation International; The David and Lucile Packard
Foundation; Disney’s Animals, Science, and Environment;
Durrell Wildlife Conservation Trust; Foundations of Success;
The Gordon and Betty Moore Foundation; International
Crane Foundation; International Fund for Animal Welfare;
Jane Goodall Institute; Keith Campbell Foundation for the
Environment; Margaret A. Cargill Foundation; National Fish

poboljsavati tijekom vremena. Za aZurirane verzije,
smjernice i dodatne informacije o CMP- u, posjetite web
stranicu CMP- a na: iweb
stranicu Standarda oc¢uvanja na:

Pozivamo sve koji koriste ove standarde
da nam posalju povratne informacije putem e-poste na:

Komisija za reviziju Standarda ocuvanja 4.0:

Sljedece osobe su zajedno radile na razvoju i usavrsavanju sadrzaja koji se odrazava u ovoj verziji. CMP im je zahvalan za njihovo
vrijeme i uvide.

Annette Stewart (Bush Heritage Australia), Ari Cornman (California Fish and Game Commission), Arlyne Johnson (Foundations of
Success), Ashleigh Baker (Foundations of Success), Brad Northrup (Conservation Coaches Network), Caroline Stem (Foundations of
Success), Catherine Payne (Durrell Wildlife Conservation Trust), Diane Detoeuf (Wildlife Conservation Society), Clair Dougherty
(Bush Heritage Australia), Dan Salzer (The Nature Conservancy), Felix Cybulla (Independent, Conservation Coaches Network),
Gustavo Gatti (Conserve Brazil), Hui Shim Tan (WWF-Malaysia), llke Tilders (Foundations of Success), Irina Montenegro (WWF
Chile), John Morrison (WWF US), Judy Boshoven (Foundations of Success), Kerryn Morrison (Endangered Wildlife Trust), Lydia
Gaskell (WWEF International), Marcia Brown (Foundations of Success), Mariano de la Maza (CONAF Chile), Mariella Saenz
(Pronatura), Nick Salafsky (Foundations of Success), Oscar Maldonado (Independent, Conservation Coaches Network), Patrick Crist
(Planit Forward), Philippa Walsh (Community Solutions), Sandra Andraka (UNDP), Thomas Miewald (US Fish and Wildlife Service) i
Will Beale (WWF-UK).

Povrh toga, CMP je zahvalan pojedincima iz zajednice korisnika Standarda ocuvanja koji su pregledali razlicite verzije Standarda
ocuvanja i dali vazan doprinos njihovom dotjerivanju i poboljsanju.

Koristenje ovih materijala: Ovo je djelo licencirano za koristenje pod . Pod ovom licencom
@ mozete uzeti Standarde ocuvanja i prilagoditi ih ili promijeniti kako smatrate prikladnim, s time da a) se pozovete na originalne Standarde ocuvanja (ali ne na

nacin koji sugerira da je CMP podrzao ovo izvedeno djelo) i b) objavite izvedeno djelo pod slicnom Creative Commons licencom ili njenim ekvivalentom. Takoder
mozete sluzbeno podnijeti svoje izmjene CMP-u, koji ¢e razmotriti njihovo ukljucivanje u buduce sluzbene verzije Standarda o¢uvanja. Ovaj proces osigurava da se Standardi
razvijanju zahvaljujuci doprinosima Sirokog kruga stru¢njaka, da se mogu prilagoditi za pojedinacne potrebe organizacija, a opet da daju svjetski standard za rad na o¢uvanju s kojim se

pazljivo upravlja.



SADRZAJ

4. Analizaiprilagpdba . 54
Kontekst 2 4A. Pripremite vase podatke za analizu______ 55
. . 4B. Analizirajte i promislite o rezultatima______ . 56
Svrha Standardaocuvanja________..__...__...__....._..._ . . 3 ) . y oL
4C. Prilagodite vas strateskiplan._____ 58
Evolucija Standarda oCuvanja________.__._._.... ... . . 4
Odnos Standarda ocuvanja i drugih okvira za
potporu donosenjuodluka ... 5 5A. Dokumentirajte nauéeno_________ | 61
Kori$tenje Standarda ofuvanja___________.___________..__. 6 5B. Dijelite nau¢eno____________._._____._..____...._........ 61
5C. Njegujte ucece okruzenje. | 63
Podrska za primjenu Standarda ofuvanja___._._...._.. 7
Opcanacelairazmatranja__________ ... .. .. 9
1A. Definirajte svrhu i identificirajte projektni
L8100 T 13 Prilog 1. Kazalo pojmova____________.___.._ ... .. ... .. .. 68
IET,' Deﬂnujajte obuhvat, viziju ii prirodne Prilog 2. Definicije i kriteriji klju¢nih izraza________ 73
vrijednosti________ 14
1C. Odredite kriti¢ne prijetnje. 19 Prilog 3. Op¢a nacelairazmatranja ... 74
1D. Procijenite SIUaCHU..............eeeeeeeeea 21 Prilog 4. SaZetak koraka Standarda o¢uvanja
. . iocekivanihrezultata __ .. ... ... ... 77
2. Planiranje. .~ 25
2A. Razvijte akcijski plan: ciljeve, strategije,
pretpostavke i ocekivaneishode 27
2B. Razvijte plan pracenja, evaluacije i u¢enja______ . 38
2C. Razvijte operativniplan_____ 44
3.Provedba 46
3A. Razvijte detaljni kratkorocni plan i
vremenski okvir 47
3B. Razvijte i razradite vas projektni proracun_____ 49

3C. Provedite vase planove 50






KONTEKST

Zajednica ljudi koji se bave o¢uvanjem okolisa i prirode bavi se velikim, sloZzenim i hitnim
ekoloskim problemima gdje su ulozi visoki. Ljudi diljem svijeta racunaju na nas; vjeruju
nam, rade s nama i daju nam znacajna sredstva za ucinkovito djelovanje u cilju
spasavanja planeta. Imamo veliki potencijal za ostvarivanje dugotrajnih ucinaka i doista,
postigli smo inspirativan napredak. Unato¢ tome, malo organizacija ili agencija za zastitu
prirode moZze pruziti dokaze o tome Sto funkcionira, Sto treba poboljsati i Sto bi se

trebalo promijeniti.

Bez preciznijeg mjerenja ucinkovitosti i discipliniranog
biljeZzenja nasih napora, kako éemo znati jesmo li
napredovali onoliko brzo koliko je potrebno za postizanje
nasih ciljeva? Kako ¢emo postati ucinkovitiji? Kako ¢emo
uciti jedni od drugih? | kako éemo mo¢i dokazati nasa
postignuda, te izgraditi javnu i politicku volju potrebnu za
suocavanije s izazovima koji su pred nama?

Zajednica ljudi koji se bave o¢uvanjem prirode hitno treba
robusne sustave za planiranje, upravljanje, pracenje i ucenje.
Trebamo temeljiti nase postupke na dostupnim dokazima
kad god je to moguce, kao i usvojiti promisljeni, prilagodljivi
pristup upravljanju u situacijama kad moramo hitno djelovati
a informacije su ogranicene. U svim sluc¢ajevima, trebamo
sustavno evaluirati nase rezultate i koristiti te informacije
kako bismo ucili jedni od drugih o tome sto funkcionira a Sto
ne funkcionira.

Kako bi se zadovoljile te potrebe, Conservation Measures
Partnership (CMP) od 2002. radi na kombiniranju nacela i
najboljih praksi ocuvanja temeljenih na dokazima,
prilagodljivog upravljanja i drugih pristupa pruzanja podrske
odlucivanju kako bi se stvorili Otvoreni standardi za praksu
ocuvanja (Standardi o¢uvanja ubuduée). Standardi o¢uvanja
spajaju zajednicke koncepte, pristupe i terminologiju u
dizajnu, upravljanju i praéenju projekata i programa
ocuvanja kako bi se poboljsala praksa. Standardi ocuvanja
mogu se primijeniti na bilo kojoj geografskoj, vremenskoj ili
programskoj razini.

VIZIJA CMP-A

CMP je predan viziji da ¢e globalni napori za
ocuvanje biti uc¢inkovitiji i djelotvorniji ako u¢imo
kako iskoristiti ili replicirati ono Sto djeluje i
izbjec¢i ono Sto ne funkcionira, pritom temeljeci
svoje ucenje na dokazima, vjerodostojnom
mjerenju ucinkovitosti i otvorenom dijeljenju
iskustava. Da bi ostvarile ovu viziju nase
organizacije teZe:

® procjenjivanju stanja ocuvanja i formuliranju
problema i rjeSenja u smislu dostupnih dokaza,
strucnosti i iskustva

e izrazavanju Zeljenih rezultata koriste¢i ishode
ocuvanja, a ne aktivnosti

e pracenju napretka prema postizanju zeljenih
rezultata

e prilagodavanju strategije temeljem onoga $to smo
naucili

e dijeljenju nasih rezultata s poStovanjem, iskreno i
transparentno kako bismo olaksali ucenje i
pridonijeli bazi dokaza

Punu listu opredjeljenja ¢lanica mozete vidjeti u povelji
CMP-a.



SVRHA STANDARDA OCUVANJA

Kako bi pomogli timovima da ostvare ovu viziju, Standardi o¢uvanja pruzaju skup
najboljih praksi za uspjesnu provedbu projekata® ocuvanja, oslanjajuéi se na ciklus
upravljanja od pet koraka:

\j& l\‘\!:;

PLANIRANJE PROVEDBA ANALIZA |
2. 3. PRILAGODBA
4.

ZAPOCNITE NA VAMA NAJPRIKLADNIJEM KORAKU

Svi timovi neée zapoceti s 1. korakom Standarda oc¢uvanja. Svaki tim treba razmotriti $to su vec¢ obavili i gdje su
u provedbi svog projekta. Timovi mogu (i trebaju) koristiti velik dio svojeg postojeceg rada kao inpute za
proces Standarda ocuvanja. MoZda ¢e smatrati da ima viSe smisla uéi u proces na nekom od kasnijih i vratiti se
na ranije korake dok se krecu kroz ciklus upravljanja te se bolje upoznaju sa svojom situacijom.

Standardi ocuvanja nisu recept kojeg se treba tocno Zeljeli bismo da nam svi koji koriste ove Standarde ocuvanja
pridrzavati. Naprotiv, oni su namijenjeni da, u kombinaciji s posalju povratne informacije (kontaktirajte nas na
drugim alatima za podrsku odlucivanju, usmjeravaju ).

donosenje kljucnih odluka u upravljanju projektima,
istovremeno olaksavajuéi suradnju i pruzajuci osnovu za
zajednic¢ko donosenje odluka i u¢enje. O¢ekujemo da ¢e
timovi prvenstveno koristiti Standarde o¢uvanja nakon $to
odrede gdje ili na kojoj temi ¢e raditi, koristeci alate za
prioritizaciju, kao $to je prostorno planiranje o¢uvanja. Isto
tako, Standardi o¢uvanja osmisljeni su tako da nadopunjuju,
a ne zamjenjuju, povezane administrativne procese i
funkcije, kao $to su ugovaranje i upravljanje ljudskim
resursima. Ovaj se dokument namjerno fokusira na
standarde i nacela, a ne pruzanje detaljnih smjernice koje su
dostupne iz razli¢itih izvora koje su razvili ¢lanice CMP-a (vidi
kasniji odjeljak Podrska za provedbu Standarda ocuvanja).

Ly napori za o¢uvanje u bilo kojoj mjeri mogu se eksplicitno ili implicitno opisati kao "projekti" - skup radnji koje poduzima definirana grupa prakti¢ara - uklju¢ujué¢i menadzere,
istrazivace, ¢lanove zajednice ili druge dionike - kako bi se postigli definirani ciljevi i o¢ekivani ishodi. U ovom dokumentu izraz "projekt" oznacava i projekt u uzem smislu, i grupu
projekata (tj. "program") na svim razinama (npr. u rasponu od upravljanja malim ribnjakom do cijelog oceana).



EVOLUCIJA STANDARDA OCUVANJA

Otvoreni standardi za praksu ocuvanja proizvod su zajednickog rada Conservation
Measures Partnership-a. Verzija 1.0 (2004.) oslanjala se na rezultate Measuring
Conservation Impact Initiative, studije iz 2002. koja je pregledala iskustva iz sedam
disciplina, uklju¢ujuci zastitu prirode, kako bi se odredili zajednicki pristupi dobrom

dizajnu, upravljanju i pracenju projekata.

Nalazi su ukljucivali niz nacela za prilagodljivo upravljanje
projektnim ciklusom. Otprilike u isto vrijeme, CMP je
takoder proveo Rosetta Stone vjezbu kako bi uskladio
postojece sustave planiranja koje koriste razlicite
organizacije Clanice i identificirao sli¢nosti i razlike u
pristupima i terminologiji. Nadovezujuéi se na ove proizvode,
pojedinacne organizacije ¢lanice CMP-a doprinijele su svojim
iskustvom u provedbi projekta kako bi razvile i poboljsale
Standarde ocuvanja i usmjerile ih posebno na o¢uvanje
bioraznolikosti.

Primjena Standarda ocuvanja je kontinuiran, dinamican
proces koji je ukljucivao razvoj blisko uskladenih standarda
specifi¢nih za svaku organizaciju, izradu detaljnijih materijala
s uputama za svaki od koraka i obuku projektnih timova
diljem svijeta. Mnoge ¢lanice i partnerske organizacije CMP-
a naporno su radile na operacionalizaciji Standarda
ocuvanja. Njihovi napori bili su pokretacka snaga u
pomaganju da Standardi ocuvanja postanu uobicajena i
prihvaéena praksa unutar zajednice struc¢njaka. Isto tako,
Conservation Coaches Network (CCNet) sve vise sluZi kao
globalni mehanizam za promicanje Standarda ocuvanja i
izgradnju kapaciteta za njihovu provedbu. Siroka primjena
Standarda ocuvanja kroz razli¢ite mehanizme pruzila je CMP-
u korisne povratne informacije za kontinuirano poboljSanje.
Okvir 1 istiCe glavna azuriranja u verziji 4.0.

........................................................................
. .,

OKVIR 1: STO JE NOVO U VERZIJI
4.0?

Verzija 4.0 odraZava kolektivni doprinos i

zajednicki napor ¢lanova CMP-a i Sire zajednice

korisnika Standarda ocuvanja. Ti su pojedinci

radili zajedno kako bi predlozili poboljSanja koja

se oslanjaju na njihovo iskustvo implementacije.

Najvazniji noviteti ukljucuju:

* noviizgled i dojam, ali jo$ uvijek odlican tehnicki
sadrzaj

e pruzanje viSe detalja o Koracima 3 - 5

e pojasnjenje o tome kako Standardi ocuvanja
podrzavaju nacela prilagodljivog upravljanja i
ocuvanja temeljenog na dokazima

e pojasnjenje odnosa izmedu Standarda ocuvanja i
drugih okvira za potporu donosenju odluka

* poboljSanje pristupa problematici vezanoj uz
klimatske promjene

e promjene terminologije kako bi se bolje prenijeli
klju¢ni pojmovi

o uklju¢ivanje noviteta iz smjernica CMP-a o
drustvenim dimenzijama i dobrobiti ljudi

e poboljsano objasnjenje o tome kako se baviti
tematskim projektima

e prepoznavanje prostornih dimenzija relevantnih za
razlicite korake

¢ vedi fokus na osnove standarda i davanje manje
detaljnih smjernica, $to je bolje obradeno u
detaljnijim popratnim dokumentima

. .
........................................................................



OTVORENI STANDADI
ZA PRAKSU OCUVANIA

ODNOS STANDARDA OCUVANJA | DRUGIH
OKVIRA ZA POTPORU DONOSENJU ODLUKA

Otvoreni standardi za praksu ocuvanja su samo jedan od nekoliko okvira ili procesa koji
se koriste kao potpora donosSenju odluka u praksi ocuvanja. Ostali primjeri ukljucuju
Evidence-Based Practice, Structured Decision Making, Strategic Foresight, Systematic
Conservation Planning i Systematic Review (vidi Schwartz et al 2012 za viSe informacija).

lako ovi okviri imaju mnogo toga zajednickog, najbolje ih je promatrati kao komplementarne pristupe s razli¢itim snagama.
Standardi o€uvanja izricito uklju¢uju mnoga klju¢na nacela iz ovih okvira. Za ucinkovitu provedbu specifi¢nih koraka u Standardima
ocuvanja, timovi bi mogli kombinirati i sparivati alate i procese koji su izravnije povezani s tim drugim okvirima. Na primjer, tablice
posljedica, alat koji se koristi u Structured Decision Making, moZe podrZati proces prioritizacije i odabira strategija. Isto tako,
situacijski modeli i lanci rezultata (osnovni alati Standarda o¢uvanja) mogu podrzati druge okvire pruzajuci sazete i uCinkovite
vizualne prikaze sloZenih odnosa.
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OTVORENI STANDADI
ZA PRAKSU OCUVANIA

KORISTENJE STANDARDA OCUVANIJA

Koristenje Standarda ocCuvanja dijelom je znanost, a dijelom
umjetnost. Viivas tim ¢ete mozda otkriti da je potrebno
malo iskustva te da morate biti prilagodljivi i reaktivni kako
biste ih u¢inkovito primijenili na situacije u stvarnom svijetu.
Na primjer, iako se Standardi ocuvanja ¢ine kao niz
uzastopnih koraka ili faza, timovi rijetko kada prolaze kroz
proces na linearan nacin od pocetka do kraja. Umjesto toga,
obi¢no se kreéu naprijed-natrag kroz razli¢ite faze ciklusa.
Isto tako, nisu svi standardi prikladni u svim uvjetima i za sve
projekte, pa ¢ete morati odrediti kako i ove standarde
prilagoditi svom kontekstu.

Za svaki od pet koraka ciklusa Standarda ocuvanja (Slika 1),
ovaj dokument daje kratak opis standardnih praksi

PRONALAZENJE POMOCI

(podkoraka) i o¢ekivanih rezultata za tu praksu (vidi Prilog 4
za popis svih ocekivanih rezultata). Proces Standarda
ocuvanja moze se Ciniti previse sloZenim ili detaljnim, ali
vjerojatno ste ve¢ ucinili mnoge od koraka opisanih ovdje.
Ne biste trebali ciljati na besprijekorne rezultate dok
prolazite kroz svaki korak. Umjesto toga, korisno je
razmisljati o ovome kao o iterativnom procesu u kojem se
promisljeno, ali brzo kreéete kroz korake, razvijate
vjerodostojan nacrt rezultata, a zatim ga revidirate tijekom
vremena kako se vas projekt mijenja sazrijeva. Isto tako,
kada shvatite da vam fale podaci, nemojte se paralizirati —
iznesite svoje pretpostavke, krenite dalje s najboljim
dostupnim informacijama i dokumentirajte klju¢ne odluke i
pretpostavke.

Virtualna knjiznica Conservation Standards web stranice sadrzi razne resurse, od kojih je mnoge pregledao i
ocijenio meduinstitucionalni panel ¢lanova zajednice korisnika Standarda o¢uvanja. Novi resursi se redovito

dodaju.

Web stranica Conservation Coaches Network-a moZe vas povezati s trenerima, kao i s materijalima koji vam
mogu biti podrska prilikom vodenja timova kroz razlicite korake u Standardima ocuvanja.
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