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Korištenje ovih materijala:  Ovo je djelo licencirano za korištenje pod Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License. Pod ovom licencom 
možete uzeti Standarde očuvanja i prilagoditi ih ili promijeniti kako smatrate prikladnim, s time da a) se pozovete na originalne Standarde očuvanja (ali ne na 
način koji sugerira da je CMP podržao ovo izvedeno djelo) i b) objavite izvedeno djelo pod sličnom Creative Commons licencom ili njenim ekvivalentom. Također 

možete službeno podnijeti svoje izmjene CMP-u, koji će razmotriti njihovo uključivanje u buduće službene verzije Standarda očuvanja. Ovaj proces osigurava da se Standardi 
razvijanju zahvaljujući doprinosima širokog kruga stručnjaka, da se mogu prilagoditi za pojedinačne potrebe organizacija, a opet da daju svjetski standard za rad na očuvanju s kojim se 
pažljivo upravlja. 
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O OVOM DOKUMENTU 

Otvoreni standardi za praksu očuvanja, Verzija 4.0, rezultat je doprinosa, terenskih 

provjera i rasprava među članovima Conservation Measures Partnership-a (CMP), koji 

ujedno ima i konačne uredničke ovlasti nad Standardima očuvanja. Značajan doprinos 

pružili su i članovi Conservation Coaches Network (CCNet) i drugi partneri CMP-a. 

Što je Conservation Measures Partnership 
(CMP)?  
CMP je partnerstvo nevladinih organizacija za zaštitu okoliša, 

državnih agencija i donatora koji zajednički rade kako bi 

ostvarili veći učinak. Tražimo bolje načine za osmišljavanje, 

upravljanje i mjerenje učinaka naših aktivnosti kako bismo 

mogli učiti i poboljšati naše napore, te onim što smo naučili 

upotpuniti širu bazu dokaza. 

Trenutni članovi CMP-a:  
African Wildlife Foundation; Bush Heritage Australia; 

Conservation International; The David and Lucile Packard 

Foundation; Disney’s Animals, Science, and Environment; 

Durrell Wildlife Conservation Trust; Foundations of Success; 

The Gordon and Betty Moore Foundation; International 

Crane Foundation; International Fund for Animal Welfare; 

Jane Goodall Institute; Keith Campbell Foundation for the 

Environment; Margaret A. Cargill Foundation; National Fish 

and Wildlife Foundation; The Nature Conservancy; Nature 

Conservancy of Canada; Nature Serve; Puget Sound 

Partnership; Rare; The Summit Foundation; US Agency for 

International Development; US Fish and Wildlife Service; 

Walton Family Foundation; Wildlife Conservation Network; 

Wildlife Conservation Society; i WWF. 

Revizije i ažuriranja:  
Conservation Measures Partnership odobrilo je ovaj 

dokument. Međutim, kao dio procesa prilagodljivog 

upravljanja, članovi CMP-a nastavit će ga revidirati i 

poboljšavati tijekom vremena. Za ažurirane verzije, 

smjernice i dodatne informacije o CMP- u, posjetite web 

stranicu CMP- a na: www.conservationmeasures.org i web 

stranicu Standarda očuvanja na: www.cmp-

openstandards.org. Pozivamo sve koji koriste ove standarde 

da nam pošalju povratne informacije putem e-pošte na: 

CMPinfo@conservationmeasures.org. 

 

Komisija za reviziju Standarda očuvanja 4.0:  
Sljedeće osobe su zajedno radile na razvoju i usavršavanju sadržaja koji se odražava u ovoj verziji. CMP im je zahvalan za njihovo 

vrijeme i uvide. 

Annette Stewart (Bush Heritage Australia), Ari Cornman (California Fish and Game Commission), Arlyne Johnson (Foundations of 

Success), Ashleigh Baker (Foundations of Success), Brad Northrup (Conservation Coaches Network), Caroline Stem (Foundations of 

Success), Catherine Payne (Durrell Wildlife Conservation Trust), Diane Detoeuf (Wildlife Conservation Society), Clair Dougherty 

(Bush Heritage Australia), Dan Salzer (The Nature Conservancy), Felix Cybulla (Independent, Conservation Coaches Network), 

Gustavo Gatti (Conserve Brazil), Hui Shim Tan (WWF-Malaysia), Ilke Tilders (Foundations of Success), Irina Montenegro (WWF 

Chile), John Morrison (WWF US), Judy Boshoven (Foundations of Success), Kerryn Morrison (Endangered Wildlife Trust), Lydia 

Gaskell (WWF International), Marcia Brown (Foundations of Success), Mariano de la Maza (CONAF Chile), Mariella Saenz 

(Pronatura), Nick Salafsky (Foundations of Success), Oscar Maldonado (Independent, Conservation Coaches Network), Patrick Crist 

(PlanIt Forward), Philippa Walsh (Community Solutions), Sandra Andraka (UNDP), Thomas Miewald (US Fish and Wildlife Service) i 

Will Beale (WWF-UK).  

Povrh toga, CMP je zahvalan pojedincima iz zajednice korisnika Standarda očuvanja koji su pregledali različite verzije Standarda 

očuvanja i dali važan doprinos njihovom dotjerivanju i poboljšanju.
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KONTEKST 

Zajednica ljudi koji se bave očuvanjem okoliša i prirode bavi se velikim, složenim i hitnim 

ekološkim problemima gdje su ulozi visoki. Ljudi diljem svijeta računaju na nas; vjeruju 

nam, rade s nama i daju nam značajna sredstva za učinkovito djelovanje u cilju 

spašavanja planeta. Imamo veliki potencijal za ostvarivanje dugotrajnih učinaka i doista, 

postigli smo inspirativan napredak. Unatoč tome, malo organizacija ili agencija za zaštitu 

prirode može pružiti dokaze o tome što funkcionira, što treba poboljšati i što bi se 

trebalo promijeniti. 

Bez preciznijeg mjerenja učinkovitosti i discipliniranog 

bilježenja naših napora, kako ćemo znati jesmo li 

napredovali onoliko brzo koliko je potrebno za postizanje 

naših ciljeva? Kako ćemo postati učinkovitiji? Kako ćemo 

učiti jedni od drugih? I kako ćemo moći dokazati naša 

postignuća, te izgraditi javnu i političku volju potrebnu za 

suočavanje s izazovima koji su pred nama?  

Zajednica ljudi koji se bave očuvanjem prirode hitno treba 

robusne sustave za planiranje, upravljanje, praćenje i učenje. 

Trebamo temeljiti naše postupke na dostupnim dokazima 

kad god je to moguće, kao i usvojiti promišljeni, prilagodljivi 

pristup upravljanju u situacijama kad moramo hitno djelovati 

a informacije su ograničene. U svim slučajevima, trebamo 

sustavno evaluirati naše rezultate i koristiti te informacije 

kako bismo učili jedni od drugih o tome što funkcionira a što 

ne funkcionira. 

Kako bi se zadovoljile te potrebe, Conservation Measures 

Partnership (CMP) od 2002. radi na kombiniranju načela i 

najboljih praksi očuvanja temeljenih na dokazima, 

prilagodljivog upravljanja i drugih pristupa pružanja podrške 

odlučivanju kako bi se stvorili Otvoreni standardi za praksu 

očuvanja (Standardi očuvanja ubuduće). Standardi očuvanja 

spajaju zajedničke koncepte, pristupe i terminologiju u 

dizajnu, upravljanju i praćenju projekata i programa 

očuvanja kako bi se poboljšala praksa. Standardi očuvanja 

mogu se primijeniti na bilo kojoj geografskoj, vremenskoj ili 

programskoj razini.  

VIZIJA CMP-A 
CMP je predan viziji da će globalni napori za 
očuvanje biti učinkovitiji i djelotvorniji ako učimo 
kako iskoristiti ili replicirati ono što djeluje i 
izbjeći ono što ne funkcionira, pritom temeljeći 
svoje učenje na dokazima, vjerodostojnom 
mjerenju učinkovitosti i otvorenom dijeljenju 
iskustava. Da bi ostvarile ovu viziju naše 
organizacije teže:  

● procjenjivanju stanja očuvanja i formuliranju 
problema i rješenja u smislu dostupnih dokaza, 
stručnosti i iskustva 

● izražavanju željenih rezultata koristeći ishode 
očuvanja, a ne aktivnosti 

● praćenju napretka prema postizanju željenih 
rezultata 

● prilagođavanju strategije temeljem onoga što smo 
naučili 

● dijeljenju naših rezultata s poštovanjem, iskreno i 
transparentno kako bismo olakšali učenje i 
pridonijeli bazi dokaza 

Punu listu opredjeljenja članica možete vidjeti u povelji 
CMP-a . 
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SVRHA STANDARDA OČUVANJA 

Kako bi pomogli timovima da ostvare ovu viziju, Standardi očuvanja pružaju skup 

najboljih praksi za uspješnu provedbu projekata1 očuvanja, oslanjajući se na ciklus 

upravljanja od pet koraka: 

 

 

 

Standardi očuvanja nisu recept kojeg se treba točno 

pridržavati. Naprotiv, oni su namijenjeni da, u kombinaciji s 

drugim alatima za podršku odlučivanju, usmjeravaju 

donošenje ključnih odluka u upravljanju projektima, 

istovremeno olakšavajući suradnju i pružajući osnovu za 

zajedničko donošenje odluka i učenje. Očekujemo da će 

timovi prvenstveno koristiti Standarde očuvanja nakon što 

odrede gdje ili na kojoj temi će raditi, koristeći alate za 

prioritizaciju, kao što je prostorno planiranje očuvanja. Isto 

tako, Standardi očuvanja osmišljeni su tako da nadopunjuju, 

a ne zamjenjuju, povezane administrativne procese i 

funkcije, kao što su ugovaranje i upravljanje ljudskim 

resursima. Ovaj se dokument namjerno fokusira na 

standarde i načela, a ne pružanje detaljnih smjernice koje su 

dostupne iz različitih izvora koje su razvili članice CMP-a (vidi 

kasniji odjeljak Podrška za provedbu Standarda očuvanja). 

 

1 Svi napori za očuvanje u bilo kojoj mjeri mogu se eksplicitno ili implicitno opisati kao "projekti" - skup radnji koje poduzima definirana grupa praktičara - uključujući menadžere, 

istraživače, članove zajednice ili druge dionike - kako bi se postigli definirani ciljevi i očekivani ishodi . U ovom dokumentu izraz "projekt" označava i projekt u užem smislu, i grupu 
projekata (tj. "program") na svim razinama (npr. u rasponu od upravljanja malim ribnjakom do cijelog oceana). 

Željeli bismo da nam svi koji koriste ove Standarde očuvanja 

pošalju povratne informacije (kontaktirajte nas na 

CMPinfo@conservationmeasures.org). 

ZAPOČNITE NA VAMA NAJPRIKLADNIJEM KORAKU 
Svi timovi neće započeti s 1. korakom Standarda očuvanja. Svaki tim treba razmotriti što su već obavili i gdje su 
u provedbi svog projekta. Timovi mogu (i trebaju) koristiti velik dio svojeg postojećeg rada kao inpute za 
proces Standarda očuvanja. Možda će smatrati da ima više smisla ući u proces na nekom od kasnijih i vratiti se 
na ranije korake dok se kreću kroz ciklus upravljanja te se bolje upoznaju sa svojom situacijom. 
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EVOLUCIJA STANDARDA OČUVANJA 

Otvoreni standardi za praksu očuvanja proizvod su zajedničkog rada Conservation 

Measures Partnership-a. Verzija 1.0 (2004.) oslanjala se na rezultate Measuring 

Conservation Impact Initiative, studije iz 2002. koja je pregledala iskustva iz sedam 

disciplina, uključujući zaštitu prirode, kako bi se odredili zajednički pristupi dobrom 

dizajnu, upravljanju i praćenju projekata. 

Nalazi su uključivali niz načela za prilagodljivo upravljanje 

projektnim ciklusom. Otprilike u isto vrijeme, CMP je 

također proveo Rosetta Stone vježbu kako bi uskladio 

postojeće sustave planiranja koje koriste različite 

organizacije članice i identificirao sličnosti i razlike u 

pristupima i terminologiji. Nadovezujući se na ove proizvode, 

pojedinačne organizacije članice CMP-a doprinijele su svojim 

iskustvom u provedbi projekta kako bi razvile i poboljšale 

Standarde očuvanja i usmjerile ih posebno na očuvanje 

bioraznolikosti.  

 

Primjena Standarda očuvanja je kontinuiran, dinamičan 

proces koji je uključivao razvoj blisko usklađenih standarda 

specifičnih za svaku organizaciju, izradu detaljnijih materijala 

s uputama za svaki od koraka i obuku projektnih timova 

diljem svijeta. Mnoge članice i partnerske organizacije CMP-

a naporno su radile na operacionalizaciji Standarda 

očuvanja. Njihovi napori bili su pokretačka snaga u 

pomaganju da Standardi očuvanja postanu uobičajena i 

prihvaćena praksa unutar zajednice stručnjaka. Isto tako, 

Conservation Coaches Network (CCNet) sve više služi kao 

globalni mehanizam za promicanje Standarda očuvanja i 

izgradnju kapaciteta za njihovu provedbu. Široka primjena 

Standarda očuvanja kroz različite mehanizme pružila je CMP-

u korisne povratne informacije za kontinuirano poboljšanje. 

Okvir 1 ističe glavna ažuriranja u verziji 4.0. 

OKVIR 1: ŠTO JE NOVO U VERZIJI 
4.0? 

Verzija 4.0 odražava kolektivni doprinos i 
zajednički napor članova CMP-a i šire zajednice 
korisnika Standarda očuvanja. Ti su pojedinci 
radili zajedno kako bi predložili poboljšanja koja 
se oslanjaju na njihovo iskustvo implementacije. 
Najvažniji noviteti uključuju:  

• novi izgled i dojam, ali još uvijek odličan tehnički 
sadržaj 

• pružanje više detalja o Koracima 3 - 5 

• pojašnjenje o tome kako Standardi očuvanja 
podržavaju načela prilagodljivog upravljanja i 
očuvanja temeljenog na dokazima 

• pojašnjenje odnosa između Standarda očuvanja i 
drugih okvira za potporu donošenju odluka 

• poboljšanje pristupa problematici vezanoj uz 
klimatske promjene 

• promjene terminologije kako bi se bolje prenijeli 
ključni pojmovi 

• uključivanje noviteta iz smjernica CMP-a o 
društvenim dimenzijama i dobrobiti ljudi 

• poboljšano objašnjenje o tome kako se baviti 
tematskim projektima 

• prepoznavanje prostornih dimenzija relevantnih za 
različite korake 

• veći fokus na osnove standarda i davanje manje 
detaljnih smjernica, što je bolje obrađeno u 
detaljnijim popratnim dokumentima 
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ODNOS STANDARDA OČUVANJA I DRUGIH 
OKVIRA ZA POTPORU DONOŠENJU ODLUKA 

Otvoreni standardi za praksu očuvanja su samo jedan od nekoliko okvira ili procesa koji 

se koriste kao potpora donošenju odluka u praksi očuvanja. Ostali primjeri uključuju 

Evidence-Based Practice, Structured Decision Making, Strategic Foresight, Systematic 

Conservation Planning i Systematic Review (vidi Schwartz et al 2012 za više informacija).  

Iako ovi okviri imaju mnogo toga zajedničkog, najbolje ih je promatrati kao komplementarne pristupe s različitim snagama. 

Standardi očuvanja izričito uključuju mnoga ključna načela iz ovih okvira. Za učinkovitu provedbu specifičnih koraka u Standardima 

očuvanja, timovi bi mogli kombinirati i sparivati alate i procese koji su izravnije povezani s tim drugim okvirima. Na primjer, tablice 

posljedica, alat koji se koristi u Structured Decision Making, može podržati proces prioritizacije i odabira strategija. Isto tako, 

situacijski modeli i lanci rezultata (osnovni alati Standarda očuvanja) mogu podržati druge okvire pružajući sažete i učinkovite 

vizualne prikaze složenih odnosa. 
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KORIŠTENJE STANDARDA OČUVANJA
Korištenje Standarda očuvanja dijelom je znanost, a dijelom 

umjetnost. Vi i vaš tim ćete možda otkriti da je potrebno 

malo iskustva te da morate biti prilagodljivi i reaktivni kako 

biste ih učinkovito primijenili na situacije u stvarnom svijetu. 

Na primjer, iako se Standardi očuvanja čine kao niz 

uzastopnih koraka ili faza, timovi rijetko kada prolaze kroz 

proces na linearan način od početka do kraja. Umjesto toga, 

obično se kreću naprijed-natrag kroz različite faze ciklusa. 

Isto tako, nisu svi standardi prikladni u svim uvjetima i za sve 

projekte, pa ćete morati odrediti kako i ove standarde 

prilagoditi svom kontekstu. 

Za svaki od pet koraka ciklusa Standarda očuvanja (Slika 1), 

ovaj dokument daje kratak opis standardnih praksi 

(podkoraka) i očekivanih rezultata za tu praksu (vidi Prilog 4 

za popis svih očekivanih rezultata). Proces Standarda 

očuvanja može se činiti previše složenim ili detaljnim, ali 

vjerojatno ste već učinili mnoge od koraka opisanih ovdje. 

Ne biste trebali ciljati na besprijekorne rezultate dok 

prolazite kroz svaki korak. Umjesto toga, korisno je 

razmišljati o ovome kao o iterativnom procesu u kojem se 

promišljeno, ali brzo krećete kroz korake, razvijate 

vjerodostojan nacrt rezultata, a zatim ga revidirate tijekom 

vremena kako se vaš projekt mijenja sazrijeva. Isto tako, 

kada shvatite da vam fale podaci, nemojte se paralizirati – 

iznesite svoje pretpostavke, krenite dalje s najboljim 

dostupnim informacijama i dokumentirajte ključne odluke i 

pretpostavke. 

PRONALAŽENJE POMOĆI 
Virtualna knjižnica Conservation Standards web stranice sadrži razne resurse, od kojih je mnoge pregledao i 
ocijenio međuinstitucionalni panel članova zajednice korisnika Standarda očuvanja. Novi resursi se redovito 
dodaju. 

Web stranica Conservation Coaches Network-a može vas povezati s trenerima, kao i s materijalima koji vam 
mogu biti podrška prilikom vođenja timova kroz različite korake u Standardima očuvanja. 
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