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SOBRE AQUEST DOCUMENT

Els Open Standards for the Practice of Conservation Versio 5.0 son el
producte de les aportacions, la feina de camp i els debats entre els membres
de la Conservation Measures Partnership (CMP), la Conservation Coaches
Network (CCNet) i la comunitat dels Conservation Standards en general.

La CMP té l'autoritat editorial final sobre els Conservation Standards.

Qu‘e és la Conservation Measures Kent Wildlife Trust; Lemu; Margaret A. Cargill Foundation;

. National Fish and Wildlife Foundation; The Nature
Partnershlp (CM P)? Conservancy; Nature Conservancy of Canada; NOAA’s
La (CMP) ésuna Coral Reef Conservation Program; The Pew Charitable
comunitat global d’ONGs, agencies governamentals, Trusts; Puget Sound Partnership; Rare; San Diego Zoo
financadorsiempreses privades que treballen Wildlife Alliance; The Summit Foundation; TRAFFIC; US
conjuntament per dissenyar, gestionar i mesurar accions Agency for International Development; US Fish and Wildlife
de conservacio. Guiats pels Conservation Standards, Service; Walton Family Foundation; Wildlife Conservation
els membres de la CMP col-laboren per compartir Network; Wildlife Conservation Society; i World Wide Fund
coneixements, adoptar les millors practiques i evitar for Nature.
enfocaments ineficacos - millorant en Ultima instancia
I'eficiencia de la conservacidilainnovacié a tot el mon. Revisions i Actualitzacions:

. La Conservation Measures Partnership té l'autoritat editorial

Membres actuals de la CMP (2025)’ sobre els Conservation Standards. Aquest és un document
African Wildlife Foundation; Alcedo Conservation; Bush viu que els membres de la CMP continuaran revisant i
Heritage Australia; Chester Zoo; Conservation X Labs; millorant amb el temps. Per a versions actualitzades,
Conservation Management; Disney’s Animals, Science, guies i més informacid, visiteu la web de la CMP
and Environment; Durrell Wildlife Conservation Trust; ( )ilaweb dels Conservation
Endangered Wildlife Trust; Environmental Incentives; Standards ( ). Us animem
Foundations of Success; The Gordon and Betty Moore aenviar-nos comentaris si feu servir aquests estandards:
Foundation; International Crane Foundation; Jane Goodall si us plau envieu-nos un correu electronic (en anglés
Institute; Keith Campbell Foundation for the Environment; preferentment) a:

Comite de revisions dels Conservation Standards 5.0:

Laversid 5.0 ha estat un gran esforg de col-laboracid. Vuitanta-vuit membres de la comunitat dels Conservation
Standards (representant almenys 33 institucions) han contribuit activament a aquesta versid, desenvolupant i
afinant-ne el contingut. La CMP els esta molt agraida pel seu tempsi les seves idees. Aquestes persones inclouen:

Adrienne Marvin, Amelia Grigson, Anita Diederichsen, Anne Ntongho, Annette Stewart, Ash Baker, Becky Raboy, Becky
Stewart, Beth Allgood, Bridget Mattingley, Carol Bogezi, Caroline Stem, Catherine Payne, Charles Latrémouille, Clair
Dougherty, Claire Relton, Cristina Eghenter, Danica Schaffer-Smith, Daphne Yin, David Wilkie, Diane Detoeuf, Eduardo
Cuevas, Elizabeth Nelson, Erica Cochrane, Felix Cybulla, Frank Weisenberger, Gayle Burgess, Giselle Block, Heather Barna,
Helma Brandmeier, lain Dickson, Jaclyn Lucas, Joaquin Riesgo, John Morrison, John Waugh, Jon Fisher, Josh Goldstein,
Judy Boshoven, Karyne Bellehumeur, Katie Williamson, Kelly Swiech, Kelsey Schueler, Lauriane Besse Streit, Leander Lacy,
Li Ying, Llara Kritzner, Lucy Rose, Maggie Lee, Marcia Brown, Mariano de la Maza, Marko Pecarevic, Matrida Simfukwe,
Michael Looker, Moritz Spielberger, Nan Zeng, Narangerel Naranpurev, Nathan Karres, Nick Hutcheson, Nick Salafsky,
Nick Tealer, Nico Boenisch, Nicole Gross-Camp, Olivia Millard, Paloma Bravo Cérdova, Paola Mejia, Pavitray Pillay, Philippa
Dyson, Preston Whitt, Quinn Shurtliff, Rachel Martin, Sarah Cotter, Sarah Pearson, Sheila O’Connor, Sophie Hall-Aspland,
Stephan Funk, Sujata Ram, Tara Stephens, Terri Schultz, Theany Mout, Tessa Stienen, Tina Jansen van Vuuren, Vanessa
Correa, Varsha Suresh, Vinaya Swaminathan, Wessyl Kelly, Will Beale, Xavi Escuté, Yaw Opoku Agyeman i Zeljka Rajovic.

A més, la CMP agraeix als membres de la CMP que han revisat I’esborrany final i han proporcionat aportacions importants
per perfeccionar i millorar encara més els Conservation Standards.

La traduccid al catala de la versié 5.0 dels Conservation Standards es va finalitzar el marc de 2026 i va anar a carrec de
Xavier Escuté (FOS i CCNet Europe) i Montserrat Suarez (CCNet Europe).
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CONTEXT

La comunitat conservacionista s’enfronta a problemes mediambientals
grans, complexos i urgents, on hi ha molt en joc. Existeix un gran potencial
per aconseguir un impacte durador i s’han aconseguit avencos inspiradors.
Tanmateix, la crisi de perdua de biodiversitat, del canvi climaticidela
desigualtat requereixen respostes sistemiques que ens desafiin a afrontar

les estructures que les perpetuen.

Des de la publicacio de la versio 1.0 dels Open
Standards for the Practice of Conservation' (d’ara
endavant, Conservation Standards o CS) el 2004, la
comunitat conservacionista ha fet grans progressos
en laclarificacid i la mesura de 'eficacia i 'impacte.
Tot i aixd, moltes organitzacions i agencies de
conservacio encara tenen dificultats per proporcionar
proves de qué funciona, qué cal millorar i que hauria
de canviar.

Sense una mesura més amplia i sistematica de
I'efectivitat i un registre disciplinat dels esforcos
realitzats, és dificil saber si s’esta progressant tan
rapidament com cal per assolir els objectius de
conservacio, com es pot aconseguir ser més eficients,
com es pot assegurar que aprendrem els uns dels
altres, i com es poden demostrar els éxits i construir la
voluntat publicai politica necessaria per afrontar els
reptes als quals ens enfrontem.

Els Conservation Standards responen a aquest

repte proporcionant un conjunt de principis i
practiques que reuneixen conceptes, enfocamentsii
terminologia comunai promouen la responsabilitat,
la transparéncia i la conservacio equitativa. Tot aixo
garanteix que els equips estiguin en una millor posicié
per desenvolupar conjuntament estrategies efectives
iinclusivesiavaluar-ne 'impacte.

LA VISIO DE LA CMP

La CMP s’inspira en la visio que elsimpactes de la
conservacié a tot el mén s'amplifiquen quan els
equips utilitzen I'evidéncia disponible, mesuren
I'eficaciai comparteixen obertament les llicons
apreses amb la comunitat conservacionista.
Per dur a terme aquesta visio, les organitzacions
membres de la CMP aspiren a:

e Avaluar la situacié de conservacié i formular
els problemesii les solucions en termes
d’evidencia, experiencia i expertesa
disponibles

e Formular els canvis desitjats en termes de
resultats de conservacio, no d’accions

e Fer un seguiment dels avencos cap a la
consecucio dels resultats desitjats

e Adaptar les estrategies en funcié dels
aprenentatges

e Compartir els resultats de manera
respectuosa, honesta i transparent per
facilitar 'aprenentatge i contribuir a la base
d’evidencies

Per obtenir una descripcié completa dels
compromisos dels membres, vegeu el
(en angles).


https://www.conservationmeasures.org/about-cmp/#mission&vision
https://www.conservationmeasures.org/about-cmp/#mission&vision
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
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FINALITAT DELS

CONSERVATION STANDARDS

OI2ONAOULNI

Per ajudar els equips de conservacionistes a realitzar aquesta visio, els
Conservation Standards proporcionen un conjunt de bones practiques
per a laimplementacié amb exit de projectes de conservacio,?
orientades al voltant d’un cicle de gestio de 5 fases o passos:

2. . 4.
PLANIFICAR [IMPLEMENTAR ANALITZAR
I ADAPTAR

COMENCEU A LA FASE APROPIADA PEL PROJECTE

No tots els equips comencaran a la Fase 1 dels Conservation Standards. Cada equip ha de considerar
quina feina ja ha realitzat i en quin punt del cicle de gestid del projecte es troba, utilitzant el treball
existent com a aportacions al procés dels Conservation Standards. En alguns casos, els equips poden
trobar que té sentit comencar el procés en una fase més avangada i tornar a fases anteriors a mesura

que aprenen més sobre la seva situacio.

Els Conservation Standards no sén un manual
d’instruccions que s’ha de seguir fil per randa. Més
aviat estan destinats a guiar les decisions clauenla
gestio de projectes conjuntament amb altres eines

de suport a les decisions, alhora que faciliten la
col-laboracid i proporcionen una base transparent per
ala presade decisions i 'aprenentatge compartits. Aixi
mateix, els Conservation Standards estan dissenyats
per complementar i no substituir els processos
administratius relacionats com ara la contractacidila
gestioé de recursos humans.

Aquest document se centra deliberadament en els
estandardsi els principis, i no en les directrius de "com
fer-ho". Aquestes es poden trobar en diversos recursos
que han desenvolupat els membres de la CMP (vegeu
més endavant la seccié Support for Implementing the
Conservation Standards).

Animem a qualsevol persona que faci servir els
Conservation Standards a fer-nos arribar els seus
comentaris (envieu-nos un correu electronic,
preferentment en anglés a 'adreca CMPinfo@
conservationmeasures.org).

citament ¢ ament com a projectes - un con
nembres de lacomunitat o altres a )
ar grups de projectes en programes més grans. Aques



mailto:CMPinfo%40conservationmeasures.org?subject=
mailto:CMPinfo%40conservationmeasures.org?subject=

EVOLUCIO DELS
CONSERVATION STANDARDS

Els Conservation Standards son el producte del treball conjunt de la Conservation
Measures Partnership. La versi6 1.0 (2004) es basa en els resultats de la iniciativa
Measuring Conservation Impact, un estudi del 2002 que va revisar experiencies en set
ambits diferents, inclos el de la conservaciod, per determinar quins eren els plantejaments
que funcionaven millor per al bon disseny, gesti6 i supervisio de projectes.

Els resultats incloien una série de principis per
afavorir la gestio adaptativa del cicle de projecte.
Al mateix temps, la CMP també va dur a terme un
exercici de "Pedra Roseta” per alinear els sistemes
de planificacié existents utilitzats per diferents
organitzacions membres i identificar similituds

i diferencies en enfocaments i terminologia.
Basant-se en aquests productes, les organitzacions
membres de la CMP van aportar punts de vista
propis sobre enfocaments de la planificacid i
implementacio per desenvolupar i perfeccionar
la versié 1.0 dels Conservation Standards.

LES NOVETATS DE LAVERSIO 5.0

La Versid 5.0 inclou les aportacions fruit de I'esforc
col-lectiu dels membres de la CMP i de la comunitat
més amplia dels Conservation Standards. Aquestes
persones han treballat conjuntament per
desenvolupar contingut per a les actualitzacions
prioritaries per ala CMP, basades en la seva
experiéncia en laimplementacio sobre el terreny.
Els aspectes més destacats inclouen:

e Canvisiaclariments terminologics per

La implementacio dels Conservation Standards comunicar millor els conceptes clau

és un procés dinamic i continu que ha inclos el
desenvolupament d’estandards especifics per
aorganitzacions concretes, la produccié de
materials d’orientacié més detallats per a cada fase
i la formacio d’equips de projectes a tot el mon.

Es proporcionen més detalls per a les Fases 3-5

Es fa més emfasi en I’Us i laimportancia de
I'evidéncia en totes les fases dels Conservation
Standards

Membres i socis de la CMP han estat una forca
impulsora perque els Conservation Standards hagin
esdevingut la practica habitual i acceptada dins

de la comunitat conservacionista. De la mateixa
manera, la Conservation Coaches Network (CCNet)
ha estat un mecanisme instrumental per promoure
els Conservation Standards i crear capacitat a nivell
global perimplementar-los. Col-lectivament, la
comunitat dels Conservation Standards ha compartit
coneixements i expertesa per ajudar la CMP a
continuar millorant els Conservation Standards,
amb versions actualitzades que es publiquen
aproximadament cada 5 anys. De fet, la versié 5.0
és producte de molts comentaris i aportacions de
tota la nostra comunitat; almenys 88 persones de
33 organitzacions diferents, han ajudat activament
a desenvolupar-ne el contingut. A més, moltes

d’aquestes persones i altres organitzacions de la CMP

han ajudat a revisar el contingut final. El Quadre 1
destaca les principals actualitzacions de la versié 5.0.

Es clarifica la relacid entre els Conservation
Standardsid’altres sistemes de suport ala
presa de decisions

Es posa més atencid a laimportancia de
I’escala per aconseguir un impacte més gran

Es fa més emfasi en com els canvis de
comportament i canvis de perspectiva
informen les accions de conservacio

o S’actualitzen les consideracions sobre canvi
climatic

Es millora I'explicacio sobre com tenir en comptei
incorporar conceptes de benestar huma

S’afegeixen més principis sobre la conservacio
equitativa

Es posa de manifest la dimensié espacial en
aquells passos on és rellevant

e Es comenca a establir la connexié amb
eines i tecniques de la comunitat de
Desenvolupament de Sistemes de Mercat
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US DELS CONSERVATION STANDARDS

Els Conservation Standards estan dissenyats per a equips que treballen
en situacions reals. La CMP considera que és important que aquests
equips vegin com els CS sén rellevants per a ells. Tenint aixo en
compte, aquests estandards inclouen una serie d’exemples i utilitzen
un llenguatge més accessible en primera i segona persona3.

Aplicar els Conservation Standards és en part
ciéncia, en part art. Es possible que I'equip

trobi que necessita adaptar-los per aplicar-los
eficacment a la seva situacio. Per exemple, tot i
que els Conservation Standards es presenten com
a etapes o fases sequiencials, els equips poques
vegades segueixen el procés de forma lineal de
principi a fi. Més aviat avancenireculen a través de
les diverses etapes del cicle. De la mateixa manera,
no tots els estandards o productes son adequats
en totes les situacions i per a tots els projectes,

de manera que cal determinar com adaptar
aquests estandards al context de cada projecte
(vegeu Recipes for Conservation: A Conservation
Standards Toolkit per trobar idees, en anglés).

Aquest document proporciona una breu descripcio
de la practica habitual (els passos) i dels resultats

esperats de cadascuna de les 5 fases del cicle dels
Conservation Standards (Figura1). A'’Annex 4
trobareu una llista de tots els resultats. El procés

dels Conservation Standards pot semblar complex o
complicat, pero probablement ja heu desenvolupat
molts dels passos descrits aqui. Lobjectiu no hauria de
ser obtenir productes i resultats impecables a mesura
que s’avanca en cadascuna de les fases. Més aviat,

és util pensar que aquest és un procés iteratiu en el
qual deliberadament i amb rapidesa, s’avanca per les
diferents fases mentre es desenvolupa un esborrany
creible de cada producte. | que al llarg del tempsi

a mesura que el projecte canvia i madura, s’aniran
revisant i millorant. Igualment, quan es consideri

que falten dades, es recomana no paralitzar-se:
deixeu clares les vostres suposicions, avanceu

segons la millor informacio disponible i documenteu
les decisions que preneu i les hipotesis clau.

" /FoT0: DIANE DETOEUE

termes familiars “tu” i “teu

t, de forma general, per una

dvidvavi
AVINVL AILAVANOD AVZLITYNY UVLINIWITdNI AVII4INVId AVNIVAVY OI2ONAOULNI X3aN])

371043513

SOX3INNY


https://conservationstandards.org/library-item/cs-toolkit/
https://conservationstandards.org/library-item/cs-toolkit/

ADAPTACIONS DELS CONSERVATION
STANDARDS | RELACIO AMB

ALTRES SISTEMES DE SUPORT

A LA PRESA DE DECISIONS

Els Conservation Standards sén una de les diverses metodologies amb eines
associades que s’utilitzen per donar suport a la presa de decisions sobre
conservacio i a la gestio adaptativa“*. Per entendre com alguns usuaris

han adaptat els CS i com es relacionen amb altres metodologies i eines, és
util diferenciar entre categories. A mesura que dissenyeu, implementeu i
apreneu del vostre projecte, considereu quina combinacioé de marcs i eines
de suport és la més adequada per prendre decisions en el vostre context.

Adaptacions dels CS basades en les necessitats
d’organitzacions i d’audiencies especifiques:
Algunes organitzacions modifiquen els CS per
representar les seves politiques, procediments,
constituents i maneres de treballar (per exemple,
els Estandards de Gestié de Projectes i Programes
de WWF). En altres casos, hi ha grups que adapten
els CS per a audiencies especifiques, especialment
quan els pobles indigenes i les comunitats locals
lideren el procés o hi col-laboren (per exemple,
Healthy Country Planning). Aquestes adaptacions
dels CS podenincloure canvis en la terminologia,
orientacions més detallades o recomanacions
d’eines especifiques.

Metodologies alternatives de gestié adaptativa:
Les metodologies alternatives (per exemple, el
Collective Impact Framework, el Conservation
Planning Specialist Group’s Principles and Steps, i el
Systematic Conservation Planning) comparteixen
objectius comuns amb els CS pero es diferencien en
I’'enfocament i prioritzen metodes o eines diferents.
Tanmateix, aquests marcs alternatius i els CS sovint es
poden complementar, reforcant-se mutuament. Per
exemple, el Project Toolkit de BirdLife ha adoptat els
CSihaintegrat el Collective Impact Framework per a
programes amb multiples socis.

4 : perd m

Eines complementaries de presa de decisions: Per
donar suport a fases especifiques dels CS, els equips
poden utilitzar eines complementaries de presa de
decisions d’altres metodologies (p. ex., taules de
consequlencies o mapes de sistema). Els equips poden
seleccionaricombinar aquestes eines segons la
complexitat del problemailes preferencies de I'equip
que fa la planificacid. De fet, els CS s’han dissenyat
expressament per integrar principis i eines d’altres
marcs i metodologies, cosa que aporta flexibilitat i
facilita una presa de decisions més fonamentada.

Altres estandards relacionats amb la conservacié:
Altres estandards d’Us freqlient, com arala Llista

Verda d’Arees Protegides de la UICN o els Conservation
Assured Tiger Standards, tenen com a objectiu
acreditar 'excel-léncia en la gestio de la conservacio,
de manera que no es poden considerar marcs de gestid
adaptativa per si mateixos. Aquests estandards avaluen
siles iniciatives compleixen criteris especifics, cosa que
en permet el reconeixement o suport. L'us d’aquests
estandards és similar al de la

que acompanya als CS.

Per a més detalls, consulteu aquesta “viva” que
mostra una serie de marcs i eines, posant en relleu el
seu valor complementari.


https://sites.google.com/view/cmp-conservation-audit-tool/home
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OcVoirOf_jX8bqbGFWREqlxD1GAqkBj7Dk4cik1PlLo/edit?gid=1965789325#gid=1965789325
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QUADRE 2

INFORMACIO ADDICIONAL
SOBRE TEMES CLAU

La Versio 5.0 dels CS aprofundeix en un conjunt
d’aspectes prioritaris per a la nostra comunitat
que resumim a continuacio. Les diferents seccions
del document incorporen conceptes vinculats a
aquests temes sempre que és necessari. Amb la
voluntat de mantenir els Conservation Standards
centrats principalment en practiques i principis
generals, alguns grups tematics han elaborat
documents complementaris amb explicacions
més detallades, ofereixen orientacions generals i
comparteixen recursos.

Canvi de comportament: gairebé totes

les iniciatives de conservacié impliquen el
comportament huma. Per tant, aplicar principis
de les ciencies del comportament i de les ciencies
socials ens ajudara a ser més eficacos i estrategics
en la nostra feina.

Canvi climatic: abordar el canvi climatic és una
prioritat a nivell mundial que els professionals
de la conservacié han de tenir en compte a
I’hora de dissenyar i gestionar la majoria de
projectes. Ates que els possibles impactes
climatics son complexos i sovint no s’entenen
completament, el seguiment sera clau per
posar a prova les hipotesis i determinar on calen
adaptacions. Com en les versions anteriors dels
CS, les consideracions sobre el canvi climatic es
presenten en quadres informatius verds al llarg
d’aquest document.
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Evidencia: els professionals de la conservacio
prenen decisions, duen a terme accions i

posen a prova les seves suposicions basant-

se en una varietat d’evidéncies (per exemple,
practiques tradicionals, dades basiques d’estudis
previs, coneixement tacit, conjunts de dades
sintetitzades i teories ben fonamentades). Els CS
emfatitzen laimportancia d’utilitzar I'evidencia
en totes les fases.

Conservacio equitativa: per assegurar el futur
del planeta, necessitem que totes les persones
puguin ser escoltades i tinguin I'oportunitat
d’actuar. La CMP reconeix que, per donar suport
ala comunitat de conservacio de la manera més
eficag, cal promoure una conservacié equitativa.

Benestar huma: la conservacio és una activitat
inherentment humanai és important reflexionar
sobre com els éssers humans afecteni sén
afectats pels projectes de conservacié. Aquesta
versioé inclou informacié addicional per reflectir
millor les directrius detallades de la CMP, aixi com
les llicons apreses en aplicar aquests conceptes a
la practica.

Escala: la magnitud dels reptes de conservacio

a que ens enfrontem implica que no podem
treballar de manera aillada. Ans al contrari, hem
d’actuar sistematicament en les escales espacials,
institucionals i temporals adequades per fer

front a aquests problemes globals. Aixo exigeix
treballar a major escalai ampliar I'abast dels
projectes.


https://docs.google.com/document/d/1QudzzyBwQ_rB8RU4XEI-TGbd8ko01dCW0ZP3lnP0-cM/edit?tab=t.0#heading=h.w8lyn4onp2p7
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Amenaces critiques * Pladeseguiment o
Avaluacio de la situacio e Plaoperatiu °

de conservacio

4. ANALITZAR

3.IMPLEMENTAR

Estructura de I'equip

i processos

Pla de treball i calendari
Pressupost

Pla d’implementacié

5.COMPARTIR

| ADAPTAR * Documentar
® Prepararles dades els aprenentatges
¢ Analitzar els resultats e Compartir
e Adaptar la planificacio els aprenentatges
i els pressupostos e Fomentar

I'aprenenentatge
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SUPORT PER IMPLEMENTARELS
CONSERVATION STANDARDS

Els equips de projectes poden obtenir suport i orientacio per implementar
les practiques i els principis generals establerts als Conservation Standards

de diverses maneres.

Coaches®

Per als equips que comencen a aplicar els Conservation
Standards, pot ser de gran utilitat rebre el suport

d’un coach. Aixo es deu al fet que la planificacidii
implementacio de projectes mitjancant un enfocament
basat en resultats i evidencies sol implicar una
transformacio profunda en la cultura de treball de

les personesi les entitats. Algunes organitzacions
disposen de coaches integrats a la seva estructura,
degudament qualificats en els Conservation Standards

i en metodologies de facilitacio, per donar suport

als equips al llarg d’aquest procés. Per altra banda,

hi ha organitzacions i consultors especialitzats en
proporcionar serveis d’'orientacié i facilitacio basats en
els Conservation Standards. Moltes d’aquestes persones
formen part de la Conservation Coaches Network

(CCNet), un soci proper de la CMP que té com a objectiu
fomentari promoure grups de coaches compromesos
atots els continents per donar suport als equips que
treballen en projectes de conservacié. CCNet també
ofereix formacid i orientacié per a professionals que
volen convertir-se en coaches, aixi com una opcioé de
certificacid per a coaches amb més experiencia.

Orientacioi Eines

Les organitzacions membres de la CMP i els seus socis
han desenvolupat guies i eines que proporcionen
orientacio pas a pas i informacio detallada sobre temes
clau. Com es mostra ala Figura 2, aquests recursos
ajuden a laimplementacio dels principis generals

dels CS. Inclouen materials com guies practiques
especifiques per a organitzacions, sistemes de
classificacié desenvolupats entre institucions (p.
ex., classificacions d’amenaces directes i d’accions

de conservacio), cursos online, casos d’estudi,

videos i curriculums de cursos de formacio.

Aquests recursos es troben a la web dels Conservation
Standards (vegeu les seccions Training, Case Studies,

i Resource Library) amb |la majoria de materials
d’orientacid verificats i classificats per un comite
interinstitucional que representa tant els membres
de laCMP com de CCNet. A més d’aquests materials i
tal com s’ha comentat anteriorment, els equips tenen
ala sevadisposicié una gran varietat de recursos

de suport ala presa de decisions que van més enlla

de la caixa d’eines dels Conservation Standards.

FOTO: JASON HOUSTON FOR USAID

OI2ONAOULNI

5 Nota dels traductors:lap fa de mal traduir al catala. El significe panyant d’unequip a

procés. Ates que cada vegada es fa servir més en catala, hem optat per no traduir-la esperant que el lector entengui el seu significat a



https://www.ccnetglobal.com/
https://conservationstandards.org/
https://conservationstandards.org/
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Flelbiavis  Relacid entre els Conservation Standards i Els Recursos Associats

PRINCIPIS | PRACTIQUES

ORIENTACIO ESPECIFICA | EINES PER DONAR SUPORT A LA

GENERALS IMPLEMENTACIO DELS PRINCIPIS DELS CONSERVATION STANDARDS

Step 1.2
Scope, Vision and Focus

Conservation
Standards

Healthy Country Planning
Tools to support the process

Revisedtoolsto support steps n the HCP process.
September 2020

&

INTRODUCTION

Recipes for

5
Conservation \j
K Conservation Standards 3
" Toonkin

Tecnologia de Suport

La tecnologia de suport inclou eines i sistemes que
milloren la capacitat de l'usuari per implementar els
Conservation Standards. Alguns exemples inclouen
sistemes de suport a la decisio, programari de
planificacid estrategica, eines de gestio de projectes
i tasques, programari de gestio financera, sistemes
de seguiment de fauna i sistemes socials, i sistemes
d’emmagatzematge de dades. Molts equips que
utilitzen els Conservation Standards disposen d’un
conjunt d’eines basiques per a fer pluja d’idees,
investigar, documentar, calcular, col-laborar i
compartir. Quan cerqueu noves tecnologies,
considereu amb cura les necessitats i els recursos
de I'equip per seleccionar les opcions (incloses eines
senzilles, com ara fulls de calcul i boligraf i paper)
que s’adaptin millor a les vostres necessitats.

El programari Miradi: el programari Miradi és

un exemple de tecnologia de suport dissenyada
especificament per a guiar els professionals a través
dels passos clau dels Conservation Standards. E|
programari serveix com a eina i base de dades
relacional per visualitzar i documentar la situacié
de conservacid, les accions prioritaries, els resultats
esperats, els objectius i fites associades i 'aveng cap
als resultats. Mitjancant colors i formes estandard,

Miradi ajuda a crear un llenguatge visual per
facilitar la comunicaciod entre persones que estiguin
familiaritzades amb els Conservation Standards. A
més, Miradi proporciona espais per documentar
debats, proves i decisions clau, una caracteristica
important per donar suport a la gestio adaptativa, la
conservacio basada en I’evidencia i 'aprenentatge
en un sentit més ampli. Miradi també és compatible
amb la Conservation Actions and Measures Library
(CAML), una biblioteca de plantilles i d’exemples
verificats per definir teories de canvi i resultats
esperats associats a accions de conservacio. El lloc
webielcanal de YouTube de Miradi també ofereixen
una amplia varietat de recursos formatius.

Algunes persones confonen Miradi amb els
Conservation Standards, perd és important destacar
que son les practiques i els principis dels CS els que
sustenten una planificacié i una implementacio
efectives dels projectes de conservacio, i els

equips poden utilitzar les eines que considerin més
encertades. Tot i que Miradi és una eina integral
que pot donar suport a gairebé tots els passos dels
CS, és possible que no sigui adequat en tots els
contextos. Els equips poden preferir la familiaritat o
els avantatges d’altres eines o poden estar obligats
per les seves organitzacions a utilitzar plataformes
de treball i de presentacio d’informes especifiques.
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Tecnologia geoespacial: la tecnologia geoespacial
pot tenir un paper fonamental per als equips que
apliquen els Conservation Standards. Els métodes
geoespacials engloben un ampli ventall d’eines que
donen suport al mapeig, I'analisi i la interpretacid

de lainformacié geoespacial. Aquestes tecnologies
poden ajudar a entendre la biodiversitat, la
distribucié d’espécies, els patrons i canvis en I'Us del
sol, la disponibilitat i connectivitat dels habitats, els
processos ecosistemics, els beneficis dels serveis
ecosistemics, elsimpactes en el benestar humaiels
patrons del canvi climatic. Tot i que les tecnologies
geoespacials ofereixen eines potents perala
conservacio, també presenten reptes. Els costos
elevats del programari especialitzat, 'equipament i el
personal qualificat poden limitar-ne I'accessibilitat.
La qualitatila disponibilitat de les dades poden variar
segons les regions, la qual cosa provoca buits de
cobertura que afecten la precisié de les analisis. A més,
els métodes geoespacials (aixi com laintel-ligencia
artificial) requereixen una poténcia de processament
i un emmagatzematge de dades importants.

Intel-ligencia artificial: la intel-ligencia artificial (IA)
avancga rapidament i esta transformant nombrosos

ON TROBAR AJUDA?

La Conservation Standards Resource Library
(en angles) inclou una gran varietat de recursos,

molts dels quals han estat revisats i valorats per
un panell de membres de diverses institucions
de la comunitat dels Conservation Standards
(CMP-CCNet Guidance Review Committee).
Regularment es revisen i s’incorporen nous
recursos.

Alguns usuaris dels Conservation Standards
ofereixen opcions de formacid facilitada
id’autoaprenentage. Aquests cursos de
formacid han estat revisats pel Guidance Review
Committee.

Existeixen documents complementaris sobre
molts temes transversals. Aquests materials

van més enlla dels principis generals compartits
en els Conservation Standards per oferir un punt
de partida per a orientacions i recursos més
especifics.

sectors, inclos el de la conservacid. La |A ofereix un
potencial per reduir costos i augmentar l'eficiencia
en la planificacié i gestié de projectes de conservacio
de manera significativa, millorant tant I'eficacia com
I'impacte d’aquests esforcos. No obstant aixo, els
models de |A actuals se solen entrenar amb dades
d’accés public d’internet, que sovint son incompletes,
poc representatives o de qualitat i precisio variables.
Quanss'utilitza la |A per a la conservacio, és essencial
avaluar de manera critica les fonts i la fiabilitat de

la informacié amb experts en la matériaoamb la
comunitat més amplia dels Conservation Standards
per garantir que la feina que es fa es basa en
coneixements de confianca i bones practiques.

Conscient dels reptes dels models d’|IA existents,
la CMP té com a objectiu desenvolupar models
que entenguin els conceptesila terminologia dels
Conservation Standards i que estiguin basats en un
conjunt especific de recursos fiables i representatius.
Aixo millorara significativament la utilitat i la
qualitat de lainformacié generada per 1A per ala
comunitat de conservacio. Utilitzarem la seccio.
d’lA del CMP Workspace per fer un seguiment del
progrés d’aquests desenvolupaments i compartir
consells i orientacions sobre les eines disponibles.

Recipes for Conservation: A Conservation

Standards Toolkit (en anglés) ofereix una serie
de “receptes” per aplicar els Conservation
Standards de manera simplificada en els
diferents escenaris amb que se solen trobar els
equips. Les receptes enllacen a Fulls de Consells
(Tipsheets) que ofereixen idees practiques i
enllacos addicionals a altres eines i plantilles que
poden ser Utils en situacions variades.

El CMP Workspace és un espai de col-laboracio
intern per als membres de la Conservation
Measures Partnership. Inclou documents, notes i
fitxers associats a iniciatives, retirs i altres activitats
dela CMP. Tot i que inclou molts recursos, la
majoria de les versions finals destinades al public
estandisponibles a la CS Resource Library.

El web de la Conservation Coaches Network
inclou informacié per contactar amb coaches

i materials més especifics per donar suport a
equips durant laimplementacié de les diferents
fases dels Conservation Standards.
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PRINCIPIS | CONSIDERACIONS
GENERALS

Hi ha diversos principis essencials i consideracions rellevants per a totes les fases
dels CS. LAnnex 3 en proporciona detalls importants, mentre que el Quadre 3 en
proporciona un resum general. Relacionat amb I'ultima consideracié del Quadre 3,
hi ha interminables debats sobre el significat relatiu de paraules técniques com

» o« » ««

“goal”, “objectiu”, “fita”, “estrategia”, “activitat”, “target” i “milestone”.

Tot i que no existeix una versié universal i coherent, els
Conservation Standards afirmen que és molt important
que els membres de I'equip del projecte i les persones
amb les que es col-labora tinguin una definicié clara

i comuna dels termes técnics que utilitzen. Amb

aixo en ment, els termes técnics d’aquest document
han estat seleccionats acuradament, es subratllen

en negreta quan es descriuen per primera vegada,
s’'empren de manera coherent i s’han definit al glossari.
A mesura que els Conservation Standards evolucionen,
es constata que cal actualitzar alguns termes per
millorar la comunicacié i 'adopcio dels principis i
passos clau. La Taula 1 inclou algunes actualitzacions

i aclariments sobre la terminologia de la versié 5.0.

QUADRE 3

RESUM DELS PRINCIPIS | CONSIDERACIONS CLAU

Quan s’utilitzen els Conservation Standards, és CONSIDERACIONS
important recordar els punts seglients (vegeu
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» Aquests estandards evolucionaran amb el pas del

més detalls a ’Annex 3):

PRINCIPIS
e Col-laboreu amb els socis

» Durant el procés, impliqueu al maxim les
parts interessades i tan aviat com sigui
possible

» Implementeu la conservacié de manera
equitativa

 Utilitzeu i contribuiu adequadament a la base
d’evidéncies

» Davant laincertesa utilitzeu la gestio
adaptativa

e Documenteu les decisions

» Fomenteu una cultura d’aprenentatge

temps
e Aquests estandards representen un “ideal”

e Aquests estandards suposen que s’han establert
algunes prioritats préviament

e Pocs projectes comencaran a aplicar els
Conservation Standards al comencament de les
feines de planificacid

e Cada projecte és diferent i per tant caldra adaptar
I’s dels Conservation Standards

e Aquests estandards es poden aplicar a projectes
de qualsevol escala espacial i/o temporal

e Aquests estandards es centren en la conservacio
com a objectiu principal, pero es poden adaptar

* Es podenimplementar els Conservation Standards
utilitzant diverses eines i guies de 'ambit de les
ciencies naturals, socials, i de comportament.

e Aquests estandards busquen definir clarament la
terminologiai utilitzar-la de manera coherent
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TAULA1 Terminologia Actualitzada ala Versié 5.0

TERME ANTERIOR NOU TERME JUSTIFICACIO DE LACTUALITZACIO

X3aN]

Els CS 4.0 definien "estratégia” com un conjunt d’activitats
amb un enfocament comu i una "accié” com un terme

més general per referir-se al treball dels equips de
conservacio, incloent-hi estrategies, activitats i tasques.

Estrategia Accid Aix0 és inconsistent amb la manera com els sectors del
desenvolupament, dels negocis i militars utilitzen aquests
termes. Per tant, a la versié 5.0 n’hem invertit I'iUs com
a part dela seglient jerarquia d’intervencio: estrategia
(terme més general), accid, activitat, tasca (més concret).

Actors El terme stakeholder en anglés té connotacions colonials.
(Stakeholders ‘ Parts Per aix‘é? s’adopta el terme més neutrfe interested parti?s. En
en anglés) interessades la versio catalana, s‘aproﬁta.per can.war el terme anterior
“actor” pel terme més ampli “parts interessades”.
Objecte Objecte Versions anteriors dels CS en anglés utilitzaven target
(Target en angles) (Focal value per referir-se a un factor del sistema en que un equip
en angleés) havia decidit centrar-se. Gran part del mén (incloses

Estat/Valor futur

Estat/Valor futur

les convencions internacionals) utilitza el terme target
per referir-se a la mesura quantitativa o qualitativa d’un
indicador que s’ha d’assolir com a part d’una fita o objectiu
SMART. Molts membres de la comunitat dels CS han

desitjat desitjat
(Desired future (Target en anglés) expressat preocupacio per la manera com s’utilitza el
state/value terme target. Davant d’aquesta situacio, la comunitat dels
en angles) CS ha considerat alinear el llenguatge amb altres sectors i

convencions globals i passar a fer servir focal value en angles
i reservar target pel valor futur desitjat d’'un indicador.

En catala es feia servir “Objecte” i “Valor futur
desitjat” a la versié 4.0 i com que no s’ha detectat cap
problema, es continuara fent servir a la versio 5.0.

Nota: hi pot haver diferents tipus d’objectes

(p. ex., de biodiversitat, clima, benestar huma,
cultural), i els equips haurien d’utilitzar els termes
que millor funcionin per al seu public.
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AVALUAR

Aquesta fase del cicle dels Conservation Standards esta enfocada a especificar

els parametres basics del projecte i a determinar-ne el context general. Més
concretament, es tracta de determinar l'objectiu de la planificacié i identificar qui
formara part de I’'equip inicialment i quines persones s’haurien d’implicar en el
procés d’altres maneres. També tracta de definir I'labast geografic i/o tematic del
projecte, la visio d’allo que s’espera aconseguir i els objectes que es volen prioritzar.
També inclou una feina d’analisi del context del projecte, incloent la identificacid
d’amenaces, d’oportunitats i dels actors clau interessats o implicats en el projecte.

1A. Definicio de la Finalitat i Identificacio

de ’Equip del Projecte

Definicio de la Finalitat
del Treball amb els
Conservation Standards

Es pot accedir al cicle dels Conservation Standards
per qualsevol de les seves fases®. Sigui quin sigui
aquest punt d’accés, cal comencar per aclarir per que
s’estan utilitzant els Conservation Standards i com

es creu que donaran suport a I'equip (per exemple,
desenvolupar un pla estrategic complet, o reflexionar
sobre I'eficacia de la feina realitzada previament). Aixo
inclou aclarir quines decisions especifiques es volen
prendre, les persones que les preneni les persones

a quil'aplicacié dels CS afectara positivament i/o
negativament. Com a part d’aquesta revisio, pot ser
util repassar la missio de I'entitat i les seves prioritats
actuals per ajudar a clarificar les decisions ja preses,
les expectatives dels qui prenen les decisions i

els suposits que s’hagin pogut fer amb relacio al
financament i altres recursos.

Si es treballa amb d’altres socis, també s’haurien de
comparar de bon principi les respectives missions

i prioritats, analitzar la compatibilitat entre les
necessitatsivalors d’unsi altres, i identificar on

i de quina manera poden entrar en conflicte.

Per altra banda, si esta previst treballar amb un
financador especific, és recomanable plantejar

I’ds dels Conservation Standards com a metode de
treball principal o, com a minim, per acordar 'us

de termes i fases del procés per millorar I'entesa.

També és igual d'important treure profit de tot

allo que s’hagi apres a partir d’iteracions anteriors
del mateix projecte i/o d’altres semblants. Fer-ne
una revisio ajudara a determinar I'esfor¢ que cal
invertir en aquest procés i laimportancia relativa
que cal donar a les diferents fases. Per exemple, si
els objectes i els objectius ja estan ben identificats i
es disposa també d’una avaluacio de les amenaces,
potser només cal validar-ho per avangar cap a
I'analisi de situacio i el desenvolupament d’accions.

L'Equip del Projecte

Lequip del projecte és el grup de persones que
dissenya iimplementa la feina. Sovint, les persones que
integren aquest equip son persones de l'organitzacio
que promou el projecte aixi com d’altres socis clau o
partsinteressades. Les parts interessades inclouen
socis clau i altres individus, grups o institucions

que tenen un interés directe o que poden influir en

el projecte i/o que poden veure’s afectats per les
activitats del projecte i tenen alguna cosa a guanyar
oaperdre. Esimportant pensar com s’involucraran

les diferents parts interessades, ja que el plailaseva
acceptacio depenen en gran mesura de qui s’inclogui
al’equip. Els equips normalment tenen una persona
que exerceix funcions de lideratge, assumint la
responsabilitat de la coordinacio general del projecte i
la tasca de fer avancar I'equip. En ocasions, també hi ha
un supervisor a qui 'equip ha de reportar. En general,
és important que quedi clar quines son les funcions

i responsabilitats de tots els membres de I'equip.

UVNITVAV


https://conservationstandards.org/library-item/cs-toolkit/

16 CONSERVATION STANDARDS V 5.0

Es util formalitzar aquestes i altres normes i funcions
de I'equip mitjangant un acord d’equip (team charter
en anglés) i/o acord/s de col-laboracié. En el cas

de les col-laboracions amb d’altres entitats, els
equips també haurien d’avaluar riscos potencials

per identificari solucionar possibles problemes
abans d’establir col-laboracions formals.

En formar I'equip, ésimportant entendre les
habilitats i I'experiéncia necessaries per a dur
aterme el projecte i reconéixer qui aportara
aquestes habilitats i on pot haver mancances
que caldra cobrir. A més de I'expertesa tecnica

o programatica, molts equips necessiten
comptar amb persones que tinguin habilitats
administratives, financeres i de comunicacio. La
composicié de I'equip pot anar variant a mesura
que s’avanca per les successives fases dels CSi que
les necessitats del projecte canviin o evolucionin.

Al’hora de formar I'equip del projecte, és important
assegurar I'equitat en els procediments. Aixo

pot implicar revisar les dinamiques de poder
existents, buscar la representacio dels actors
rellevants i documentar el procés de presa

de decisions. Es probable que diferents grups
tinguin expectatives diferents pel que faala

presa de decisions, aixi que és important aclarir-

ho de manera conjunta des del principi.
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Abanda de I'equip del projecte, potser també convé
identificar un o més assessors per tal que I'equip
pugui rebre assessorament quan sigui necessari.
Idealment, els assessors haurien de ser persones amb
influencia i amb capacitat d’afectar positivament

el projecte. Un cop es conegui la xarxa de les parts
interessades, és Util revisar si alguna d’aquestes
persones hauria de formar part de I'equip del
projectei, si és aixi, determinar com podrien superar
qualsevol barrera a la participacié (si s’escau).

E] RESULTATS D’AQUEST PAS:

Identificacio de la finalitat, dels responsables
dela presa de decisions, del procés de presa
de decisions i de les decisions necessaries

Identificacio de les parts interessades i suport
per assegurar la seva participacié quan
existeixin barreres

Seleccid de I'equip del projecte inicial, inclos
el/la lider, els membres del nuclide I'equip i els
assessors

Identificacié de les habilitats existents entre
els membres de I'equip i de les principals

mancances que caldria cobrir

Designacid de rols i responsabilitats
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1B. Definicié de ’Ambit, la Vis
Ambit

Abans de pensar quines activitats s'implementaran,
cal entendre bé que es vol aconseguir de forma
general. Aixo ajudara a determinar quin sera

I'ambit del projecte i sera la base de tota la tasca de
planificacié. Lambit del projecte delimita allo que es
vol conservar o millorar, pero les accions necessaries
per aconseguir-ho poden tenir lloc més enlla
d’aquest ambit. Les opcions més habituals son tres:

o Elsambits geografics posen el focusen la
conservacié o gestio efectiva d’ecoregions,
ecosistemes, arees prioritaries o zones protegides.
Un exemple d’aquest tipus d’ambit és un parc
nacional, que engloba el conjunt d’ecosistemes
i biodiversitat continguts dins dels seus limits.

Els ambits basats en objectes estan centrats
en especies o ecosistemes concrets. Els que es
basen en espécies poden incloure una part o

la totalitat dels llocs on es troba I'especie o on
es desenvolupen les diferents fases del cicle de
vida de I'especie. Un exemple seria un programa
global pels tigres, centrat en els tigres salvatges
de multiples arees que ofereixen les millors
possibilitats per fer créixer la poblacié. Exemples
d’ambits basats en ecosistemes poden ser els
manglars de I’Asia o les praderies a nivell global.

Els ambits tematics tracten d’abordar
amenaces, oportunitats o condicions favorables
especifiques. Exemples d’abast tematic poden
ser un projecte centrat en la talail-legal que
tingui per objectiu reduir la fustaimportada
il-legalment a la Unid Europea, o bé un programa
climatic a nivell nacional que pretengui disminuir
les emissions de CO, derivades del transport,

les llars, la produccio d’aliments i d’energia.

En qualsevol projecte amb petjada geografica (i
finsi tot en aquells que es centren en un tema
concret), sovint és Util disposar d’'un mapa que
inclogui unitats de gestio clau per a la conservacid,
paisatges, elements ecologics i/o fronteres
sociopolitiques. Aixo, al seu torn, pot ajudar a
identificar nous socis, objectes i amenaces a

tenir en compte dins l'area del projecte.

e 7

i0 i els Objectes

QUADRE 4

QUE ES EL CANVI DE
COMPORTAMENT | PER
QUE ES IMPORTANT?

Els reptes de conservacio son sovint reptes de
comportament. Per resoldre’ls, és important
entendre com els comportaments humans

a tots els nivells d’'un sistema poden donar
suport, ampliar o bloquejar el progrés cap

als objectius de conservacid. El canvide
comportament és el procés de canviar allo que
fan les persones, és a dir, augmentar, mantenir
o disminuir un comportament actual, o
adoptar-ne un de nou. Quan es pretén canviar
el comportament, és fonamental entendre els
contextos i sistemes socials, culturals, politics i
economics Unics en que es produeixen aquests
comportaments. Aixo inclou entendre si els
objectius del projecte coincideixen amb els dels
actors clauiles parts interessades, reflexionar
sobre els biaixos i dinamiques de poder sobre
els comportaments “correctes” i considerar el
potencial de causar danys en lloc de fer el bé.
Les activitats de canvi de comportament han
de ser transparents i inclusives i han de seguir
les directrius etiques per a la investigacio, la
participacio, la comunicacid i I'avaluacio.

UVNITVAV

Independentment de 'ambit que es defineixi, abordar
els reptes de conservacio gairebé sempre requereix
entendre, canviari/o amplificar el comportament
huma a un o més nivells (Quadre 4). Cal pensar en
I’'escala adequada per assolir I'impacte desitjat (p.

ex., es podria haver de treballar en diversos projectes
en arees protegides que contribueixin a la xarxa
general d’arees protegides). També cal pensaren la
dimensié temporal de la feina que es fara, atés que
determinara els objectius que es poden assolir de
manera realista. En la majoria dels casos, un projecte
que durid’un a cinc anys no alterara significativament
la viabilitat d’'un ecosistema o especie. No obstant
aixo, pot influir en comportaments humans o en
canvis de politiques que en ultima instancia si

que afectin la viabilitat d’ecosistemes o espécies.
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Ates el rol dinamic que tenen els humans en els
resultats de la conservacio, és habitual que els equips
incorporin el benestar huma a I’hora de desenvolupar
els seus projectes. Tractar el benestar huma
juntament amb els esforcos de conservacio és ideal,
pero sovint requereix habilitats i recursos diferents.
Esimportant ser-ne conscient i definir clarament que
queda dins i que queda fora de 'ambit del projecte.

Visio

A més de concretar 'lambit, també cal definir una visié
claraicompartida - una descripcié de 'estat desitjat
o de la condicié final que es pretén assolir. La visié es
pot resumir mitjancant un enunciat, que hauria de ser
relativament generic, visionari i breu (vegeu I’Annex 2
per a unadescripcio detallada d’aquests atributs). La
visio d’un projecte també hauria de tenir en compte el
context de la missié de I'organitzacid i les necessitats i
interessos de les altres entitats vinculades al projecte.

@ CANVI CLIMATIC: CONSIDERACIO 1

AMBIT I VISIO

Al’hora de definir I'ambit, cal reflexionar si el projecte esta enfocat a la conservacio de la biodiversitat i cal
tenir en compte els efectes del canvi climatic sobre els objectes conservacid, i/o si es centra en la reduccio
de I'impacte del canvi climatic en les persones mitjancant la proteccid i restauracié d’ecosistemes (és a dir,
"adaptacio basada en els ecosistemes”). També caldria considerar si un dels objectius principals del projecte
és evitar, reduir o segrestar emissions d’efecte hivernacle mitjancant solucions basades en la natura.

Aquestes decisions inicials poden influir en la definicié de 'ambit geografic. Per determinar-lo, cal pensar
més enlla de la situacioé actual i considerar com ha canviat el clima i com és més probable que continui
canviant, i també si és probable que els ecosistemes o les arees de distribucié de les espécies variin (en
latitud o altitud) o si, dins un mateix ecosistema, la distribucio d’espécies pot veure’s modificada. També
ésimportant considerar les necessitats humanes en el futuri les possibles respostes al canvi climatic.

La visid hauria de ser prospectiva, descrivint un estat ecologic futur que tingui en compte les condicions
climatiques projectades. Ateses aquestes projeccions, pot ser que calgui definir I’estat ecologic futur no
només en termes de composicié i abundancia, sind també en termes de I’estructura, funcié i processos
de l'ecosistema.
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Objectes

Un objecte és allo que un projecte pretén afectar en
ultima instancia. Sovint és un element escollit per
representar aspectes clau del sistema global. Els tipus
d’objectes inclouen objectes de biodiversitat (p. ex.,
espeécies, habitats o ecosistemes), objectes climatics,
objectes culturals i objectes de benestar huma.

Objectes de biodiversitat

Un cop ’equip tingui clar 'ambit del projecte,

cal seleccionar un nombre limitat d’'objectes de
biodiversitat (també coneguts com a objectes
ecologics)’. Aquests objectes sén entitats
especifiquesitangibles que el projecte treballa per
conservarique representen i engloben els objectius
finals del projecte. Formen la base per establir
objectius, seleccionar accions i mesurar I'impacte.
Lespecificitat dels objectes de biodiversitat

variara segons I'ambit o el tipus de projecte:

e Enprojectes amb ambits geografics o basats
en objectes, els objectes de biodiversitat son
ecosistemes, habitats i/o especies concretes
que es trien perque representen i engloben el
conjunt de la biodiversitat dins ’'ambit definit. En
projectes amb ambit geografic, la conservacié
del conjunt d’objectes seleccionats hauria
de garantir, en teoria, la conservacié de tots
els ecosistemes i espécies presents en aquell
ambit. En la majoria de casos aquests projectes
poden quedar raonablement ben definits amb
vuit 0 menys objectes de conservacié ben
triats. Alguns projectes d’ambit geografic a més
gran escala poden requerir un major nombre
d’objectes o I'is d’objectes més amplis (p. ex.,
un conjunt d’espécies d’ocells en comptes d’una
espécie concreta). Els projectes també poden
centrar-se en un sol objecte de conservacio,
com ara una espécie emblematica (tigres
salvatges) o un ecosistema (els manglars).

* Enprojectes d’ambit tematic, 'enfocament
principal recau en factors especifics relacionats
amb els objectes de biodiversitat, com ara una
amenaca, un factor contribuent o un servei
ecosistemic. Segons el context, els equips poden
identificar els atributs ecosistémics o les especies

concretes sobre les que pretenen influir en Ultima
instancia, o bé poden identificar de manera

més general la "biodiversitat” o els "recursos
naturals’ com a objectes de biodiversitat.

La seleccid dels objectes de biodiversitat requereix
habitualment d’aportacions d’experts de diversos
camps. Sovint és util cartografiar I'extensio
geografica actual d’un objecte, aixi com la seva
extensio historicai/o prevista en el futur en diferents
escenaris (vegeu-ne un exemple ala Figura 4 del

Pas 1C). A més, si I'objecte de biodiversitat té una
area de distribucié amplia (per exemple, una espécie
migratoria al llarg de la seva area de distribucié o
I’extensio total d’un tipus d’ecosistema), pot ser

atil dividir-lo en subunitats (per ex., poblacions
especifiques de I'especie o moments del seu cicle

de vida, com ara en periodes/zones de nidificacio,
en fases de migracié i en zones de descans/
alimentacid). Poden existir repositoris amb

dades de distribucid rellevants per als objectes

de biodiversitat que facilitin aquesta reflexio.

En la majoria de casos, també cal determinar I'estat
actual de cada objecte de biodiversitat. A un nivell
basic, es tracta d’utilitzar I'evidéncia disponible (per
ex., accedint a biblioteques de dades o consultant
el coneixement ecologic tradicional) per fer una
avaluacio generica de I'estat en que es troba cada
objecte de biodiversitat i de la seva “viabilitat”. Per
dur a terme una avaluacié més precisa cal identificar
atributs ecologics clau de cadascun dels objectes
de biodiversitat, determinar indicadors per als
diferents atributs, establir els rangs de variacio
acceptables per a cada indicador i determinar
I'estat actual de I'atribut en relacié amb aquest
rang de variacio. Molts atributs clau es poden
quantificar mitjancant indicadors geoespacials
(per ex., I'extensio d’un habitat, la distribucio
d’espécies, la connectivitat). Les bases de dades
geoespacials sovint sén bons recursos per trobar
aquestes dades. Una avaluacié de la viabilitat
estableix les bases per desenvolupar objectius per
als objectes de biodiversitat, avaluar-ne I'estat

i entendre les amenaces clau que els afecten.
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Objectes de Benestar Huma

Com que la conservacid és inevitablement una tasca
social, és tan important mostrar com les persones
poden afectar el resultat d’un projecte com de quina
manera les accions del projecte poden afectar-les
directament. Aixi doncs, cal considerar incloure
objectes de benestar huma com a part del procés
d’identificacié dels objectes i del desenvolupament
del model de situacid. En aquest punt, els objectes de
benestar huma solen incloure aquells components
del benestar huma afectats per I'estat dels

objectes de biodiversitat i els serveis ecosistéemics
associats (Quadre 5). Els exemples inclouen la salut
fisica, mental i espiritual, la provisié de mitjans de
subsistenciai el benestar material, les relacions
socials, laidentitat cultural i la seguretat (la Figura

3 mostra aquestes relacions generals, i com els
objectes de biodiversitat i de benestar huma poden
afectar-se mdtuament). ldentificar els objectes de
benestar huma és un altre ambit on els enfocaments
geoespacials poden ser Utils, ja que ajuden

I’'equip a visualitzar i a entendre millor els serveis
ecosistemics potencials i altres factors rellevants
que poden afectar els objectes de benestar huma.
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QUADRE 5

US DELS MARCS GLOBALS
PER CONTEXTUALITZAR
ELS LLIGAMS AMB EL
BENESTAR HUMA

Al’hora de seleccionar els objectes de
benestar huma i de biodiversitat, pot ser util
revisar diversos marcs globals per entendre
millor la relacid entre el projecte i aquestes
iniciatives globals, aixi com la seva contribucio
a aquestes. Molts d’aquests marcs aborden
reptes globals i treballen per garantir un

futur més sostenible fomentant accions

per millorar el benestar de les persones,

reduir la degradacié ambiental i crear les
condicions per optimitzar les dues coses. Hi ha
nombrosos marcs de referéncia que els equips
poden consultar, com ara els Objectius de
Desenvolupament Sostenible de les Nacions
Unides, el Marc Global de Biodiversitat de
Kunming-Montreal, el Navigating New Horizons
del Programa de les Nacions Unides per al Medi
Ambient i la Importancia Cultural i Espiritual
de la Naturade I’'UICN, entre d’altres.
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AV Extracte d’'un Model de Situacié Generic per Presentar Ambit, Visio i Objectes

Serveis ecosistéemics:
serveis que els objectes de
biodiversitat en bon estat

de conservacio proporcionen
i que suposen un benefici
per ales persones

Ambit de benestar
huma: poblacions
humanes d’interes

Ambit de conservacio:
parametres generals
del projecte

pel projecte
Ambit de
Conservacio Ambit de Benestar
L Huma (afectat per
Visi6 la conservacio)
: : Objecte
feidh A . Objecte de Servei
Visi6 del prq;g?te. Biodiversitat ~—  Ecosistemic de 3ene§tar
estat o condicid uma
final que pretén
aconseguir el
projecte : : Objecte
Objecte de Servei 46 Blricstar

Biodiversitat Ecosistémic

Huma

X J'

Objectes de biodiversitat:

ecosistemes o especies Objectes de benestar huma:
que l'equip triacom components del benestar
arepresentacié dela huma que estan afectats per
biodiversitat d’'un espai o com I’estat de conservacié dels
afocus d’un projecte tematic objectes o directament per

les accions de conservacio

A mesura que es concreten les accions de
conservacio, pot ser interessant incloure objectes
de benestar huma que se’n beneficien directament.
Els esforcos de conservacio sovint tenen com a
objectiu equilibrar la preservacié de la biodiversitat
amb la millora del benestar huma, treballant

per garantir que les accions de conservacio
contribueixin al benestar a llarg termini de les
comunitats que depenen dels recursos naturals.
Segons el focus principal de I'equip, els objectes de
benestar huma es poden considerar independents
i al mateix nivell que els objectes de biodiversitat.
Esimportant recordar que convé seleccionar els
objectes de benestar huma en col-laboracié amb
les parts interessades que es veuran afectades

pel projecte. Independentment de si 'equip
estableix objectes de benestar huma o no, cal
considerar com les accions afectaran les persones,
tant si és de manera positiva com negativa.

o
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OBJECTES

Quan es considerin els impactes potencials del canvi climatic més endavant en el procés, caldra avaluar:

o siels ecosistemes, habitats i especies rellevants romandran dins de 'ambit geografic del projecte en el
futur previsible,

» com el canvi climatic podria afectar cada objecte de biodiversitat i de benestar huma, i

« si, envista dels canvis previstos, les accions identificades encara poden ser efectives per mantenir o
millorar I’estat dels objectes.

Un cop feta aquesta avaluacid, és recomanable revisar la definicio de I’ambit del projecte i dels objectes.

Per als projectes que tenen com a objectiu principal evitar, reduir o segrestar gasos d’efecte hivernacle,
I’equip hauria d’incloure com a objectes els ecosistemes que es conservaran, gestionaran i/o
restauraran per aconseguir aquest canvi en els gasos d’efecte hivernacle.

@ RESULTATS D’AQUEST PAS:

Breu descripcié de I'ambit del projecte, inclos un mapa, si s’escau

Enunciat descriptiu de la visié del projecte

Seleccid dels objectes de conservacio, amb una breu explicacio dels motius pels quals s’han
seleccionat i, quan correspongui, una descripcid i/o planol per referenciar la seva ubicacié

Seleccid d’objectes de benestar huma i identificacié de serveis ecosistemics quan sigui rellevant

Descripcié de I'estat de viabilitat dels objectes de conservacio prioritaris
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1C. Identificacio d’Amenaces Critiques

Un cop s’hagin establert els objectes de conservacio
prioritaris, cal identificar les amenaces directes
(sovint anomenades pressions?) que els afecten, aixi
com els actors que hi ha al darrere, sempre a partir
de les evidencies disponibles. Les amenaces directes
sén sobretot activitats humanes (comportaments)
que tenen una incidencia negativa immediata

sobre un o diversos objectes de conservacio (p. ex.,
la pesca no sostenible, perforacions petroleres,
abocaments il-legals d’aigties residuals industrials

o laintroduccioé d’espécies exotiques invasores).

També poden ser amenaces directes els fenomens
naturals alterats per les activitats humanes (p.ex.,
increment de tempestes extremes o augment de la
sequera a causa del canvi climatic). Podeu trobar més
exemples en la Classificacié IUCN-CMP d’Amenaces
Directes (IUCN-CMP Direct Threats Classification, en
anglés). Quan sigui possible, pot ser util cartografiar
la petjada geoespacial d’'una amenaca. Fer-ho pot
ajudar a entendre millor quines sén les amenaces
principalsiels factors que les impulsen (vegeu a la
Figura 4 un exemple d’un projecte sobre ximpanzés).

FEEIAE  Mapes Simplificats amb Representacio d’Objectes i Amenaces per als Ximpanzés

[ chimpanzee core range

Chimpanzee corridors

Known chimpanzee areas

| Chimpanzee suitable habitat

i

himpanzee habitat health 2017
/ loss (2000 baseline)

<1.0/ Very Good

B 1.1-25/Good

26-50/ Fair

Il > 5/ Poor

I Forest converted to agriculture

Objecte Habitat del ximpanzé

Amenaca Conversio agricola i pérdua d’habitat

Font: adaptacio per a Us en els Conservation Standards a carrec de Lilian Pintea, Jane Goodall Institute

Al’hora d’identificar les amenaces, és important especificar-ne els actors (p. ex., empreses concretes,
pescadors il-legals, cacadors furtius). Es possible que I'equip vulgui agrupar o dividir algunes
amenaces en funcio de si els actors son els mateixos (p. ex., es pot dividir el "furtivisme" segons si el
practiquen "sindicats organitzats” o bé "persones locals"). Ser explicits sobre els responsables de les
amenaces pot ajudar en I'analisi de les parts implicades i el desenvolupament d’estrategies.

8 Quan el terme “amenaga” pugui ser mal rebut per part de determinats actors que desenvolupen activitats o professions identificables com a potencials
“amenaces” (p. ex., ramaders o rematants), pot ser Util emprar el sinonim “pressio”. Igualment, pot ser Util fer servir adjectius com ara “no sostenible” o
“il-legal” per tal de clarificar la naturalesa de 'amenaca (p. ex., ramaderia no sostenible)
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AVALUACIO DE LES AMENACES CLIMATIQUES | ELS SEUS EFECTES

El canvi climatic pot comportar noves amenaces per a un objecte de conservacio, agreujar amenaces
convencionals (no-climatiques) existents (p. ex., 'augment de temperatura pot exacerbar les espécies
invasores), i/o interactuar amb les amenaces convencionals sobre el mateix factor biofisic (p. ex.,
I'augment del nivell del mar i el desenvolupament urbanistic al litoral redueixen la connectivitat
d’habitats d’aiguamolls costaners). Un factor biofisic és un factor biotic o abiotic que pot ajudar a aclarir
com una amenaga directa afecta un objecte de conservacio. En 'exemple anterior, la connectivitat és el
factor biofisic.

Esimportant analitzar els efectes potencials del clima en les espécies clau, els ecosistemes i les persones,
aixi com els efectes indirectes de les reaccions de les persones al canvi climatic sobre les especiesii els
ecosistemes (és a dir, els efectes de la mala adaptacid, com ara la construccié de dics costaners com
aresposta a 'augment del nivell del mar). Per fer-ho, cal identificar canvis concrets en les projeccions
climatiques (amenaces climatiques com ara I'augment de la temperatura, canvis en el regim de
precipitacions, fenomens meteorologics extrems, acidificacié de 'ocea o augment del nivell del mar) i
reflexionar sobre com afectaran els objectes, ja sigui directament (per ex., les temperatures més altes i la
disminucio de les precipitacions augmenten la susceptibilitat als incendis forestals extrems) o indirectament
(per ex., les sequeres seran cada cop més freqlients, de manera que la gent voldra construir embassaments
per emmagatzemar aigua, la qual cosa afectara negativament la connectivitat dels ecosistemes fluvials).

A més, cal analitzar com les amenaces climatiques interactuen amb les amenaces no climatiques. Una
avaluacio de la vulnerabilitat al canvi climatic pot ser una eina complementaria util, pero cal recordar que es
centra unicament en les amenaces climatiques i no en com interactuen amb les amenaces convencionals.

Esimportant entendre els efectes biofisics de les amenaces climatiques perque probablement el projecte
es centrara més aviat en influir i no tant en reduir 'amenaca climatica. Per exemple, un equip no pot canviar
I'augment de la temperatura, pero després d’analitzar com afecta la composicié de I'ecosistema, podria
decidir plantar especies tolerants a la sequera.
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Per tal de poder concentrar les accionsii els
recursos alla on siguin més necessaris, és important
prioritzar les amenaces directes que afecten els
objectes de conservacio. En particular, cal intentar
determinar les amenaces critiques, aquelles que
son més importants d’abordar. Per ajudar en el
procés de prioritzacio, es poden utilitzar diverses
eines de classificacio de les amenaces. La majoria
avaluen I'abast de 'amenaca i la severitat dels
seus impactes sobre els objectes de conservacio.
En conjunt, aquests dos criteris determinen la
magnitud global de 'lamenaca. Altres criteris que
s’utilitzen amb freqiiencia son la permanéncia/
irreversibilitat i la urgéncia. Algunes opcions
habituals per prioritzar les amenaces inclouen: la
classificacié a nivell absolut de cada amenaca per
tal com afecta diferents objectes de conservacio,
una classificacié basada en I'estres que avalua
I'efecte d’aquest estres (alteracié d’atributs
ecologics clau) sobre els objectes de conservacid i
la contribucié que hi fan les diferents amenaces, i
un ranquing relatiu de comparacio de les diferents
amenaces entre si. Es important analitzar tot el
ventall damenaces directes, i no nomeés les que
I'equip o l'organitzacio té la capacitat i els recursos
per abordar. També cal tenir en compte que, si

un aspecte del benestar huma és especialment
important, 'equip pot voler avaluar lamenaca per
a aquest element del benestar huma. Potser caldra
considerar com I'efecte d’aquesta amenaca podria
diferir pel que fa als objectes de benestar huma

en comparacio amb els objectes de biodiversitat.

8 RESULTATS D’AQUEST PAS:

 |dentificacié d’amenaces directes i, quan

sigui rellevant, elaboracié d’'un mapa de la
petjada geoespacial de cada amenaga en
la mesura que es sobreposa als objectes de
conservacio

Identificacié dels efectes biofisics de les
amenaces climatiques i de les interaccions
entre les amenaces climatiques i les
amenaces convencionals

Classificacié d’amenaces directes que
permetiidentificar les amenaces critiques

FOTO: JASON HOUSTON FOR USAID
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1D. Avaluacio de la Situacio de Conservacio

Analisi de Situacio

Aquest pas es basa en la feina feta anteriorment
relacionada amb el context del projecte (ambit,
objectes de conservacié i amenaces directes). Tots
aquests elements son part d’una analisi de situacié
que ajudara l'equip i els socis a desenvolupar una
comprensié compartida de les relacions entre
I’entorn biologic i els sistemes socials, economics,
politics i institucionals (i els actors associats) que
afecten els objectes. En comprendre el context, els
comportamentsiels actors clau, 'equip estara en
millor situacio per dissenyar accions que permetin
assolir els objectius i fites de conservacié.

En funcio de I'escala del projecte i dels recursos
disponibles, I'analisi de situacid pot consistir en un
estudi formal en profunditat o bé en una descripcid
menys formal basada en les aportacions de les
persones familiaritzades amb la situacio. En aquest
pas, cal revisar les evidéncies existents, identificar
els factors clau que contribueixen a les amenaces
directesiafecten la viabilitat dels objectes de
biodiversitat. Aquests inclouen amenaces indirectes
(també anomenades causes i forces motores),
oportunitats i factors biofisics. Per guanyar claredat
i sempre que resulti util i factible, caldria identificar
els actors que hi ha darrere dels factors clauii fer

un seguiment de les mancances de coneixement.

Sil'equip decideix dur a terme estudis més detallats,
algunes eines utils poden ser I'analisi de mercat,

de I'economia politica i/o avaluacions de les parts
interessades. Una analisi de mercat pot ajudar a
identificar com respon el comportament huma als
incentius economics i com aquest comportament
pot afectar negativament els objectes. Una analisi

de I'economia politica pot ser un enfocament util i
estructurat per examinar les dinamiques de poder i
les forces economiques i socials que influeixen en el
desenvolupament. De la mateixa manera, una analisi de
les parts interessades pot ajudar a aclarir i diferenciar
les parts interessades clau, els seus rols, interessos
principals, nivell d’influéncia i l'oportunitat d’implicar-
les en el projecte. Es important tenir en compte tant
les parts interessades amb capacitat d’influencia
com aquelles més desafavorides o marginals. En
particular, els equips haurien de considerar la manera
en que el procés que duen a terme podria influenciar
la representacio i implicacio de les diferents parts
interessades en la presa de decisions i com aixo, en

ultima instancia, podria afectar el seu benestar.

A mesura que es fa I'analisi de les parts interessades,
cal tenir en compte quines son susceptibles d’esdevenir
socis estrategics importants per al projecte (Pas 1A),
sobre quines es vol incidir a nivell de comportament
i/o quines es vol assegurar que tinguin veu en el
procés. Tant si es vol influir en la formulacié de
politiques, en I'aplicacio de la llei, en practiques
corporatives, en les decisions dels productors o en
les eleccions que fan els consumidors, en tots els
casos calen canvis d’actitud i/o comportament.

Tenir un bon coneixement dels actors (incloses les
seves motivacions, barreres i el context local per
aconseguir un canvi de comportament) és crucial per
desenvolupar una analisi de situacid i dissenyar accions
eficaces (Pas 2A). A més, és essencial garantir el dret

a obtenir el Consentiment Lliure, Previ i Informat
(CLPI), per tal de protegir els drets de les comunitats
en qualsevol presa de decisions que afecti els seus
mitjans de vida, les seves terres o recursos naturals.

Model de Situacio

Una manera de plasmar amenaces, oportunitatsi actors
clauidentificats durant I'analisi de situacid és mitjancant
la construccio d’'un model de situacié (també conegut
com a model conceptual). Un model de situacié és un
diagrama que reprodueix visualment les relacions entre
els diferents factors de I'analisi de situacié (a la Figura 5,
podeu veure un model genéric mentre que a la Figura 6
es presenta un exemple basat en un projecte real). Un
bon model ha d’il-lustrar les principals relacions causa-
efecte existents dins l'area o tema del projectei els
actors clauimplicats. Hauria d’incloure els detalls més
importants, pero alhora hauria de ser el més senzill
possible. Per aixo, un model de situacio per a un projecte
a gran escala haura de ser per forca menys detallat

que un model per a un projecte a escala més reduida.

Per tal d’assegurar que el model de situacio representa
de manera general la comprensio que l'equip té

del context del projecte, és bo que es construeixi
conjuntament amb tot I'equip i que es faci, tant
com sigui possible, a partir de I'evidencia existent i
sistemes de coneixement diversos. També pot ser
util representar la situacio del projecte en un mapa.
Aixi mateix, tant pel model de situacié com pel
mapa, és ideal revisar-los amb els actors clau, les
partsinteressades i socis del projecte per assegurar
que recullen una visié compartida de la situacio.

UVNITVAV
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FIGURA 5 Model de Situacié Geneéric per Presentar el Context del Projecte

Els factors inclouen de manera general qualsevol
element del model de situacid; els factors inclouen
amenaces indirectes, oportunitats o altres

factors que condueixen a amenaces directes

+ Oportunitat

Les linies discontinues denoten
incertesa en larelacié descrita

Ambit de :
Conservadls Amblf de Benestar
L Huma (afectat per
e la conservacid)
i : Objecte
Objecte de Servei
—> Biodiversitat . Ecosistémic de Benestar
Huma
i ; Objecte
Objecte de Servei
E Biodiversitat . Ecosistémic de Benestar

.

Huma

by

Cac!a factor POt k Amenaga Directa /
tenir un o mes -y Pressio
. -
actors associats "
L
I
1
1
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Amenaga Amenacga - - Amenaga Directa/ |
Els signes + sén utils per Indirecta » Indirecta » Pressié
assenyalar oportunitats /
8 Amenaca Amenaga Directa / o cpeo
+ Oportunitat —_— liidivasts —_— Pressic — Factor Biofisic
Amenacga Amenaga CC: Amenaga de

Indirecta Indirecta?

Els signes d’interrogacio
indiquen incertesa sobre
la presencia d’un factor

Canvi Climatic

Segons el context, pot no
ser util identificar amenaces
indirectes o oportunitats per
a amenaces climatiques
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2(€U 5 Exemple de Model de Situacié per a una Conca Fluvial

Les tradicions Els consumidors urbans Els pescadors comercials
nacionals valoren ' — demanen / prefereixen perceben la necessitat
el caviar caviar d'esturié d'obtenir ingressos

F ~— 1

Els proveidors estan
disposats a pagar un preu ——>-
elevat pel caviar d'esturié

Pesca comercial
d'esturio (caviar)

Conca del
: Desbordament Riu White
El govern no ha actualitzat dels abocaments
les infrastructures combinats
(no son 'verdes') ‘ \
/ \ Esturié

CC: Augment de la Augment de zones 5
intensitat de les MGEtes T
Les regulacions Els promotors fonmentes |
urbanistiques son ——» construeixen en zones / \
inadequades sense serveis suficients | Riu White
CC: Temperatura Riveri afluents

de l'aigua més

El govern no té la
capacitat per planificar

I'is del sol Els consumidors augmenten Les administracions quc de
3 = la demanda d'energia en locals construeixen > riera
zones sense serveis més preses
Els propietaris EIs promotors |mmob|||ar|s : Connectors
compren segones = ———————3 talen boscos perala forestals
residéncies construccié d'habitatges
LLEGENDA
Factor Amenaga Factor Objecte de Objectede
directa biofisic biodiversitat  benestarhuma

Servgis. Comunitats
Ecosistémics Locals del Riu
White

Mitjans de
subsiténcia
vinculats a la
pesca

i Font de caviar

Mitjans de
subsisténcia
vinculats a
I'agricultura

Qualitat i quantitat
d'aigua

Salut fisica i
mental

Oportunitats pel
lleure

Mitjans de
subsisténcia
vinculats al
turisme

\ I\
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A mesura que dissenyeu el model de situacio, és
important prendre nota de ’evidencia que recolza
les connexions que creeu. Aquestes evidéncies
poden provenir de diverses fonts (per exemple,
treballs publicats, dades de recerca, coneixement
tradicional, opini6 d’experts o aportacions de

les parts interessades). De la mateixa manera,
I’evidéncia existent pot comportar diferent nivell
de solidesa en les conclusions que se’n derivin,
variant des de la certesa al desconeixement. No
us centreu nomeés en allo que ja coneixeu. Establir
aquestes relacions i I'evidencia en la qual es recolzen
ajudara I’equip a identificar i prioritzar accions,

aixi com a descobrir punts febles en el model
de situacid i/o cadenes de resultats (Pas 2A).

Sis’inclouen objectes de benestar humaen el
model de situaciod, cal mostrar de quina manera
els factors clau del model afecten aquests
objectes, de manera directa o a través de l'estat
dels objectes de biodiversitat i dels serveis
ecosistemics associats. La figura 7 mostra un
exemple de com una amenaca a la biodiversitat
també pot ser una amenaca per a la salut humana,
aixi com I'estat d’un objecte i els seus serveis
ecosistemics poden afectar el benestar huma.

FEPIWA Exemple d’'un Extracte de Model de Situacid que incorpora Objectes de Benestar Huma

Altres amenaces

Ambit de Conservacié

Visié

directes .
Selves fareragpenes
tropicals g
marines _(\
Tales i cremes per
a plantacions d'oli
de palma
Qualitat de l'aigua Segrest
millorada de carboni
Ambit de Benestar Huma
(afectat per la conservacié o
\ 4
Augment de Salut fisica i Se_gu‘re.tat
malalties climatica

respiratories

mental

global
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LLEGENDA
Factor Amenaca Factor Objecte de Objecte de
directa biofisic biodiversitat  benestarhuma

Nota: aquesta figura ofereix una manera alternativa de mostrar la relacio entre els objectes de biodiversitat i els objectes de
benestar huma que pot connectar amb diferents ptiblics. Consulteu el document de la CMP (2016) Incorporating Social Aspects

and Human Wellbeing in Biodiversity Conservation Projects per a més detalls. (Tingueu en compte que és probable que aquestes

orientacions s’actualitzin amb el temps).


https://conservationstandards.org/library-item/addressing-human-wellbeing/
https://conservationstandards.org/library-item/addressing-human-wellbeing/
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FOTO: JUSTIN GRUBE'"

@ RESULTATS D’AQUEST PAS:

e Identificacid i analisi d’amenaces indirectes i oportunitats

e Avaluacié de les parts interessades i dels seus interessos principals

RECURSOS PERA LA
> FASE D’AVALUACIO

CS Library Resources (biblioteca

de recursos sobre els Conservation
Standards. Filtreu per Assess
(Avaluar) i cerqueu, utilitzant
termes com guies, estudis de cas o
d’altres segons calgui)

Recipes for Conservation: A
Conservation Standards Toolkit
(un kit d’eines dels Estandards
de Conservacio, en angles.
Consulteu les fitxes de consells
corresponents dins del kit, aixi
com les seccions Planificar del
document Exemples i Recursos)

Casos reals d’aplicacions dels
Conservation Standards

(en anglés)

 Analisii/o model de situacio, descripcid narrativa i/o altres formes de representacio de les relacions

clau de causa-efecte entre els factors que afecten el context del projecte
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https://conservationstandards.org/resources/
https://conservationstandards.org/library-item/cs-toolkit/
https://conservationstandards.org/library-item/cs-toolkit/
https://conservationstandards.org/case-studies/
https://conservationstandards.org/case-studies/
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PLANIFICAR

Aquesta fase del cicle dels Conservation Standards es centra en el desenvolupament
dels components clau del pla global de conservacio. Concretament, implica
utilitzar i ampliar la feina realitzada en la Fase d’Avaluacié per definir i desenvolupar
I'abast del projecte, les accions, les teories de canvi i els objectius i fites associades
(és a dir, el pla estrategic). També implica aclarir les necessitats especifiques
d’informacid i els indicadors, aixi com la manera com es fara el seguiment

(pla de seguiment), i establir com s’operativitzaran les tasques, tenint en

consideracio factors institucionals i contextuals (pla operatiu). Tal com es mostra
ala Figura 8, tota aquesta informacié contribueix al pla global de conservacid.

UVIIJINVId

La Fase 3 Implementar inclou més informacio sobre el pla de treball.

AEVV¥: ] Relacions entre els diferents plans

PLA DE CONSERVACIO

El pla general del projecte, programa o unitat. Normalment, inclou els elements seglients:

@

Pla Estrategic

Descriu I’abast del projecte,
la situacié i com les accions
contribuiran a assolir
els objectiusiles fites.

&

Pla de Seguiment

Inclou les necessitats
d’informacid, els indicadors,
i els métodes per recopilar
evidencies que responguin a
les necessitats d’informacid
al llarg del cicle. Pot incloure
una agenda d’aprenentatge.

E’ﬂ
o)
Plade Treball

c
Pla Operatiu

Explica com s’abordaran,
anivell general, les
necessitats de finangcament
i de capacitat, els riscos,
les salvaguardesila
sostenibilitat a llarg termini.

Calendari a curt termini per implementar aquests plans.
Normalment inclou una llista d’activitats i tasques, qui en sera
responsable, quan es duran a terme i com s’executaran.

Font: adaptat de Stewart (2016). Operationalising the Open Standards for the Practice of Conservation

Com passa amb |la majoria de fases i passos dels
Conservation Standards, gran part del que es facien
aquesta fase sera iteratiu. Per exemple, tot i que es

desenvolupi un pla operatiu en el ,

pot ser necessari pensar en la sostenibilitat,

elsriscosi els plans de transicid mentre s’estan
seleccionant les accions en el .Aquests
elements poden ajudar I'equip i els responsables a

determinar si cal continuar amb una accid especifica

o finsitot amb el projecte en el seu conjunt.
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2A. Elaboracio del Pla Estrategic:
Objectius, Accions, Suposits i Fites

Objectius

Desenvolupar unaidea clara del que es vol aconseguir
és un pas inicial essencial per elaborar el pla estrategic.
Els objectius estan vinculats als objectes clau del
projecte (de conservacid i/o benestar huma)ien
representen l'estat desitjat a llarg termini. Son
declaracions formals dels impactes finals que
s’esperen assolir. Un bon objectiu compleix els criteris
SMART: especific, mesurable, assolible, orientat a
resultats i limitat en el temps (vegeu Annex 2 i Quadre
6). Com en cada pas del pla, els objectius estaran
fortament influenciats pels valors de I'equip que
participa en la seva elaboracié. Es important incloure
les perspectives de diferents parts interessades.

Idealment, els objectius del projecte haurien d’encaixar
i contribuir als objectius més amplis del programa

i/o de l'organitzacié. De fet, en alguns casos, el que
s’espera que el projecte assoleixi pot estar determinat
per l'organitzacid i/o per requisits legals o normatius.
Aquestes obligacions externes poden influir, en

ultima instancia, en la prioritzacié de les accions de
I’'equip. Sempre que sigui possible i rellevant, I'equip
també hauria de considerar 'oportunitat d’alinear els
objectius (i les fites, que es tractaran més endavant)
amb iniciatives nacionals, regionals i/o internacionals
més amplies (per exemple, la Convencié Marc de les
Nacions Unides sobre el Canvi Climatic, els Objectius
de Desenvolupament Sostenible, el Conveni sobre

la Diversitat Biologica o la Declaracio de les Nacions
Unides sobre els Drets dels Pobles Indigenes) i
especificar com el projecte pretén contribuir a aquests
esforcos més amplis. No cal forcar aquesta connexio,

sind buscar on hi ha solapaments i potencial d’alineacid.

Sies fa una avaluacio de la viabilitat al Pas 1B, ja
s’hauran definit els elements d’un bon objectiu perque
es coneixeran els atributs clau necessaris perque un
objecte estigui en bon estat, quan s’espera assolir
I'estat desitjat i qué s’ha de mesurar per avaluar-

ne I'estat. Desenvolupar un objectiu consisteix
simplement a convertir aquesta informacio de
viabilitat en una declaracié d’objectiu. Com a exemple,
un objectiu SMART per a 'objecte de biodiversitat

del corredor forestal de la Figura 6 podria ser: el

2035, el corredor forestal que connecta la conca

del White River amb Los Grillos tindra almenys 5

km d’amplada i romandra sense fragmentar.

QUADRE 6

ESTABLIR BONS
OBJECTIUS | FITES

Els bons objectius i les bones fites haurien de
complir els seglients criteris SMART:

Especific — Definit de forma clara per tal

que totes les persones vinculades al projecte
entenguin el significat de I'objectiu o de la fita
de la mateixa manera.

Mesurable — Definible en relacié amb algun
tipus d’escala estandarditzada (numérica,
percentatge, fraccions, o qualitativament
amb si/no).

Assolible — Practic i adequat al context
geografic, politic, social i financer del projecte
(especialment rellevant per a les fites; els
objectius poden mantenir un caracter més
aspiracional).

Orientat aresultats — Denota canvis
necessaris en la condicid dels objectes,
reduccio de les amenaces, i/o d’altres resultats
clau esperats.

Limitat en el temps — Assolible en un marc
temporal concret, en general entre 1i 10 anys
enel casd’unafitaientre10i20 anys en el cas
dels objectius.

Siun projecte inclou objectes de benestar huma,
també s’han d’establir objectius per a aquests. Per
fer-ho, I'equip pot definir els atributs clau necessaris
perque un objecte de benestar huma estigui en

bon estat. En un projecte de conservacio, aquests
atributs solen estar vinculats als serveis ecosistémics
proporcionats per un objecte de biodiversitat i/o

als resultats esperats de les accions de conservacié
que beneficien directament el benestar huma.

UVIIJINVId
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Esimportant tenir en compte que el benestar
huma té moltes dimensions, no totes atribuibles
al treball de conservacid. Per exemple, un equip
de conservacio probablement no establiria
objectius de benestar huma relacionats amb la
reduccio dels nivells de colesterol, tot i que la
prevencio de malalties cardiaques és important
per ala salut humana. Tanmateix, si que podria
establir objectius de benestar huma relacionats
amb I'accés a fonts d’aliments, si els objectes
de biodiversitat conservats milloren els serveis
de pol-linitzacio dels cultius. En alguns casos,

pero, els projectes poden tenir un enfocament

al mateix nivell en biodiversitat i benestar huma.
L'equip haura de definir clarament I'abast del
treball en benestar huma i quins objectius de
benestar huma tenen sentit per al projecte. De

la mateixa manera, és important entendre quan
els objectius de conservacid i de benestar huma
poden entrar en conflicte i cal aclarir que pot i no
pot assolir el projecte. Cal recordar que tots els

objectius de benestar huma s’han de desenvolupar

en col-laboracié amb els grups rellevants
identificats en I'lavaluacié de parts interessades.

@ CANVI CLIMATIC: CONSIDERACIO 4

DEFINICIO D’OBJECTIUS

<!
=
o
w
2
o
re

Quan utilitzeu I'avaluacié de viabilitat per establir objectius, cal revisar com els canvis projectats en

el clima poden afectar cada objecte de biodiversitat i assegurar que els objectius reflecteixin un estat
futur desitjat que tingui en consideracid aquestes projeccions climatiques i que, a la vegada, sigui
assolible. A I’hora d’establir els objectius, cal reflexionar sobre si s’esta intentant mantenir o tornar a
un estat ecologic historic, si s’accepta el canvi sense intervenir o si es vol influenciar el canvi cap a un
estat ecologic futur concret. Fins i tot si I'avaluacié d’amenaces indica que un objecte de biodiversitat
podria desapareixer, és millor no eliminar-lo fins que hagueu explorat possibles accions per evitar-ne la
desaparicié (més endavant en el procés). Cal tenir en compte que potser caldra revisar els objectius a
mesura que s’avanci en el procés de planificacio.

En el cas de projectes que tenen com a objectiu principal evitar, reduir o segrestar gasos d’efecte
hivernacle (GEH), els objectius haurien de descriure quins ecosistemes i/o zones terrestres i aquatiques
es volen conservar, gestionar i/o restaurar per aconseguir aquest canvi en les emissions de GEH (per
exemple: al 2035, almenys 100.000 hectarees de torberes de paramo als Andes s’han restaurat per
segrestar carboni al sol).
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Accions

Un cop es determini qué es vol aconseguir en ultima
instancia (els objectius), cal definir que cal fer (accions
i activitats). Una bona planificacio estrategica implica
determinar onicom es faran les intervencions, aixi
comon no s’intervindra. També implica identificar

de manera transparent i inclusiva a qui cal influir, qui
té el poder historicament i quines veus cal reforgar.

Seleccié de Punts Clau d’Intervencio

Quan es desenvolupen les accions, cal prioritzar
els factors sobre els que cal influir per millorar la
situacio descrita en I’analisi i/o model de situacio:
aquests son els punts clau d’intervencié. Per
identificar aquests punts, cal avaluar tots els
factors i, utilitzant les evidéncies disponibles
(inclos el coneixement tradicional), identificar
quins ofereixen millors oportunitats d’impacte

i és probable que tinguin el major efecte sobre
I'estat de conservacio de I'objecte. Algunes

=
o
7]
4
]
=
=
=
i

FOTO:

consideracions per avaluar el potencial d'impacte
inclouen la contribucid a la reduccié d’amenaces,
la capacitat d’influir en multiples factors del
model (incloent-hi les motivacions i les barreres
per al canvi de comportament) i la urgencia
d’abordar el factor (o els seus factors derivats).

En teoria, qualsevol factor d’'un model de situacio
ofereix una oportunitat d’intervencié. En alguns
casos, el punt clau d’intervencio és 'amenaca directa
(p. ex., eliminar o gestionar espécies invasores)

o I'objecte de biodiversitat (p. ex., restaurar un
ecosistema). Pero en molts altres casos, es pot
obtenir un major impacte si s’intervé sobre una
amenaca indirecta o una oportunitat que forma
part d’'una cadena de factors que afecten una
amenaca directa (p. ex., influir en politiques
concretes o promoure bones practiques de gestio).
La capacitat d’influencia de I’'equip sobre un factor
pot dependre de la relacié amb els actors implicats
en aquest comportament. La Figura 9 mostra

un exemple de punts clau d’intervencid i accions
(representades com a hexagons) per abordar-los.
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AN N Exemple de Model de Situacié amb Punts d’Intervencié Clau (en negreta) i Accions

Campanya de Les tradicions Els consumidors urbans Els pescadors comercials
sensibilitzacié iy nacionals valoren —» demanen / prefereixen perceben la necessitat
sobre el el caviar caviar d'esturié d'obtenir ingressos
caviar

¥ i SN Y

Els proveidors estan

disposats a pagar un preu = ——»
elevat pel caviar d'esturio

Pesca comercial
d'esturié (caviar)

Serveis i
el Ecosistémics LConi\ugltla ;s_
Promoci6 de . Desbordament Riu White ocals del Riu
solucions El govem po ha.acuaiizat | delsabocaments White
urbanistiques les infrastuctires combinats
. a (no son 'verdes')
climate-smart Mitjans de
/ \ Esturié ——>»  Font de caviar SUbSIiténCila
i tsala
. > vincula
i Cp. Augment dela Augment de zones pesca
intensitat de les "
i tormentes mortes
Les regulacions Els promotors
urbanistiques son ——» construeixen en zones / \ Mitians de
inadequades sense serveis suficients : Riu White Qualitat i quantitat subsjisténcia
CC: Temperatura Retirada / River i afluents > d'aigua s
de l'aigua més modificacié Faaricult
calida de preses / / agricultura
El govern no té la wlv
capacitat per planificar e 5
P I'Gs F(;e| gm Els consumidors augmenten Les administracions quc de Salrl:]te‘:f;"l:a !
i 4 la demanda d'energia en —»  |ocals construeixen ? rbera \
zones sense serveis més preses Oportunitats pel
lleure
/ Mitjans de
ey subsisténcia
Els propietaris

Els promotors immobiliaris Connectors
COMPren SEJONeS | = talen boscos per ala

forestals
residéncies construccio d'habitatges

Reforestacid
per segrestar
carboni

vinculats al
turisme

LLEGENDA

O

Accié Factor Amenaca Factor Objecte de Objectede
Directa Biofisic Biodiversitat  Benestar Huma
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Com Decidir Oni Com Intervenir

Els punts clau d’intervencid ajuden a determinar
on cal considerar aplicar accions de conservacio
per influir en la situacio global. Els Conservation
Standards defineixen una accié com un conjunt
d’una o més activitats amb un objectiu comu que
treballen conjuntament per assolir objectiusi fites,
dirigint-se a aquests punts clau d’intervencio,
optimitzant oportunitats i limitant restriccions®.
Les accions haurien de complir els criteris seglients:
vinculades, centrades, factibles i apropiades

(vegeu I’Annex 2). Les accions s’implementen

dins del context d’'una estrategia més general,
que inclou una o més accions i els seus resultats
esperats, objectius i fites associades.

Hi ha molts tipus d’accions que es poden utilitzar
per a diferents proposits, com ara la gestio

directa d’ecosistemes o especies, influenciar el
comportament de les persones (Quadre 7) o la
creacié de condicions favorables que contribueixin
al’efectivitat de 'estrategia (vegeu la Classificacio
d’Accions de Conservacio [UCN-CMP per a una llista
completa dels tipus geneérics d’accions). Partint de
I'analisi de la situacio, cal generar una llista d’accions
possibles per influir en els punts clau d’intervencio
identificats. Pot ser util representar en un mapa
aquelles accions que es vulguin tirar endavant. Aixo
ajuda a confirmar que es plantegen les accions en
elsindrets adequats per influenciar els objectes i

les amenaces de la manera adequada (Figura 10).

9 Enlaversio 5.0 dels CS, hem intercanviat els termes "estrategia”i ‘accio” respecte a com es feien servir anteriorment per adaptar-nos millor a I'is que en

QUADRE 7

PALANQUES PER AL CANVI
DE COMPORTAMENT

Per promoure el canvi de comportament de
les persones, es poden utilitzar un conjunt

de palanques (estratégies orientades a
influenciar el comportament) basades

en els principis establerts per les ciencies
socials i del comportament. Aquestes
palanques ajuden a descriure els camins

que connecten les accions amb el canvis
desitjats en els estats psicosocials dels actors
claui, finalment, en el seu comportament.
Aquestes palanques son més efectives quan
s’utilitzen de manera combinada per abordar
les diferents motivacions o barreres que els
actors tenen a nivell institucional, social i
individual. Aquestes palanques inclouen:

e Proporcionarinformacié i suport (informar/
ensenyar)

e Modificar els incentius (p. ex., els costos
i beneficis materials, el temps i esforcg)
(fomentar/incentivar)

e Establirnormesiaplicar-les (obligar)

e Utilitzar influencies i normes socials
(normalitzar)

e Aprofitar qliestions emocionals, valors i
interessos (influenciar)

o Dissenyar el context en el que es pren la
decisio o es fa una eleccié (guiar/empeényer)

Segons els interessos, el context, els biaixos
cognitius, les barreres i les motivacions del
comportament de cada actor clau o part
interessada, funcionara millor una combinacio
d’accions i palanques o una altra.

falarestadel mon. Unaaccio ésaraun component d’una estrategia més amplia
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AIVRYNON Mapes simplificats que expliquen I'estratégia d’una Area protegida pels ximpanzés

| Chimpanzee habitat health 2017
% loss (2000 baseline)
I < 1.0/ very Good
I 1.1 -25/Good
26-5.0/ Fair
Il > 5/ Poor

I Forest converted to agriculture

/4 [ chimpanzee core range
%7 himpanzee corridors

I National Parks

) Forest Reserves (National)

I Local Authority Forest Reserves (District)
[ village Forest Reserves (Village)

(S)UsAID

Localitzacié de 'amenaca conversio
agricola i pérdua d’habitat

Delimitacié de I'area protegida proposada
per reduir la conversié agricola

Font: adaptat per a I'is dels Conservation Standards per Lilian Pintea, Jane Goodall Institute

Esrecomanable testar les accions per veure fins a
quin punt funcionen abans d’implementar-les. Si hi
ha proves clares que 'accié sera efectiva en el context
del projecte, es pot aplicar a I'escala corresponent.
Sil’evidencia és menys clara o no n’hi ha, potser
caldria fer proves addicionals o fer una prova pilot

i utilitzar la gestio adaptativa per determinar-ne
I’efectivitat en el context del projecte. Si es decideix
avancar amb accions que no tenen prou evidencia
d’efectivitat en el context del projecte, és prudent
considerar els riscos que aixo pot comportari
assegurar que se’n fa un seguiment acurat.

Finalment, és important que el projecte disposi
de salvaguardes ambientals i socials adequades.
Aix0 implica avaluar les propostes d’accions per
evitar o mitigar possibles efectes adversos a nivell

social i ambiental, especialment sobre les parts
interessades amb poca influenciai alt interes.

Al llarg del projecte, 'equip haura de considerar

regularment la vulnerabilitat, la dignitat, els drets
humans, el coneixement tradicional, la propietat

de terresirecursosiel patrimoniculturaliles

practiques de les comunitats afectades. Es
important identificar consequéencies no desitjades,
bucles de retroalimentacié i compensacions
(trade-offs) que puguin afectar les persones, la
biodiversitat i el mateix projecte. Tot i que és

util i prudent revisar les salvaguardes socials

i ambientals al llarg del cicle del projecte, és
especialment important en la fase de disseny de
I’'estratégia, ja que les estrategies i accions poden
requerir adaptacions o consideracions per evitar,
minimitzar o mitigar possibles efectes negatius.
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IDENTIFICACIO D’ESTRATEGIES PER AUGMENTAR LA RESILIENCIA DAVANT DEL CANVI CLIMATIC

Podeu considerar una amplia varietat d’estrategies que abordin tant la complexitat com laincertesa de les
respostes ecologiques al canvi climatic. Aquesta taula mostra com revisar el treball realitzat en els passos
anteriors dels Conservation Standards (especialment I'avaluacié de viabilitat i la classificacié d’amenaces)
pot ajudar a identificar estrategies per augmentar la resiliencia dels objectes davant el canvi climatic.

Tipus d’intervencio per augmentar
laresiliencia climatica

Mantenir o millorar la viabilitat d’'un objecte i
augmentar la seva capacitat d’adaptacio al canvi
climatic

Fomentar refugis climatics protegint i/o
restaurant les arees on es troba I'objecte que
poden estar menys exposades als canvis en el
clima

Reduir I’efecte biofisic d’'una amenaca
relacionada amb el clima (per exemple,
'augment de la temperatura de I'aigua) actuant
sobre una amenaca no climatica que contribueix
al mateix efecte biofisic

Prevenir la mala adaptacié humana o accions
que augmentin la vulnerabilitat climatica

Exemple d’estrategia

Protegir zones que permetin la migracié dels
aiguamolls costaners cap a I'interior a mesura
que puja el nivell del mar, acceptant el canvien la
linia de costa

Protegir trams d’un rierol on les aportacions
d’aiglies subterranies fredes asseguraran
I’habitat adequat per a especies de peixos quan
altres zones del riu es vagin escalfant

Assegurar la disponibilitat d’habitat per a peixos
d’aiglies fredes protegint la vegetacié de ribera
que proporciona ombra al riu a mesura que
augmenta la temperatura de l'aire

Treballar amb Pobles Indigenes per restablir
reégims naturals de foc en zones on les activitats
humanes han alterat la freqliencia i la intensitat
dels incendis

UVIIJINVId
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IDENTIFICACIO D’ESTRATEGIES PER MITIGAR LES CAUSES DEL CANVI CLIMATIC

La mitigacid de les causes del canvi climatic a partir d’estrategies de gestio d’habitats pot ajudar els
paisos a complir amb els compromisos en el marc de ’Acord de Paris. Aquestes estratégies de mitigacid
es centren en la conservacio, gestié o restauracio de boscos, zones humides (incloent-hi manglars i
torberes) i terres agricoles. La taula seglient en mostra alguns exemples i com afecten les emissions de
gasos d’efecte hivernacle (GEH):

Com afectales

Tipus d’intervencio

Restaurar manglars

Evitar la conversio de boscos

Gestionar boscos

Suposits i Teories de Canvi

Un cop 'equip hagi seleccionat les accions, cal
aclarir els suposits causals que expliquen com es
creu que cada accio ajudara a assolir resultats
intermedis i els objectius de biodiversitat i benestar
huma. Aquests suposits, aixi com els suposits

sobre altres factors que sén necessaris perque
I’accid tingui éxit, constitueixen la teoria de canvi.

La teoria de canvi es pot expressar en forma de
text, de manera diagramatica (és a dir, com una
cadenade resultats) o en altres formats'®.

Sies representa 'analisi de la situacié mitjangant
un model de situacio, es pot utilitzar com a base per
desenvolupar les cadenes de resultats (la

emissions de GEH

Segresta gasos d’efecte
hivernacle (GEH)

Evita I'emissié de GEH

Redueix les emissions
de GEH

Exemple d’estrategia de
mitigacio climatica

Desmuntar infraestructures de
control dels nivells d’aigua per
restaurar els regims hidrologics
naturals i augmentar la cobertura de
manglars

Reforgar I'aplicacié de lallei per
evitar la tala de boscos per fer
mineria d’oril-legal

Reforgar les directrius per a la gestié
de boscos publics

mostra un exemple generic, mentre que la
en mostra un basat en la ). Fer-ho aixi ajuda
a mostrar de forma explicita com es pretén que
I’accié afecti I'estat actual (representat en el model
de situacio) per assolir I'estat desitjat (representat
en la cadena de resultats). Tot i que els resultats i
els suposits de les teories de canvi haurien d’estar
basats en evidencies existents, alguns suposits
poden no disposar d’evidencia suficient. Per tant,
I’'equip pot tenir dubtes tant sobre si s’assoliran
els resultats esperats com sobre possibles efectes
no desitjats. Es important identificar i prioritzar
aquestes manques d’evidéncia per tal d’abordar-
les (per exemple, la linia discontinua de la

indica unaincertesa en els suposits de I'equip).

Is marcs logics (/og S Is models logic i ha diferencie
t jectiusi fites, pe ferencia de les cadenes de resultats, r
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Sovint, les cadenes de resultats (i, de manera més el context que influeixen en el comportament dels
general, les teories de canvi) inclouran activitats clau actors. Aix0 ajudara a aclarir per qué es pensa que
necessaries per implementar 'accié amb éxit. Afegir determinades activitats conduiran a resultats de canvi
aquestes activitats pot ajudar a aclarir com s’espera de comportament. Aquest és un bon moment per
assolir un o més resultats especifics. També és util reflexionar sobre la capacitat de I'equip per formular
assegurar que els resultats incloguin informacio sobre suposits acurats sobre els actors implicats, el seu
estats psicologics i socials clau (estats psicosocials), comportament i les dinamiques de poder o barreres
incloent-hi les creences, actituds, coneixementsii que poden afrontar en intentar canviar la situacio.

A[ERVNIN Factors d’'un Model de Situacié generic amb Cadena de Resultats associada

Cadena
de factors

Convertida
enuna
cadenade
resultats
inicial

El model de situacio mostra
“I'estat actual del mon”

Accio . " Amenaca Directa / Objecte de
Oportunitat —>» Amenaga Indirecta —>»- Pressié —_— Biodiversitat
Ambit de Conservacié
: o Resultat de Reduccié Objecte de
B Resul(tg;g::)rmedl 3 Resul(tE;eIQ::)rmem de 'Amenaga / Pressi6 Biodiversitat
Accid (Efecte) ilmpacte)
Activitat 1~ Activitat 2 Activitat 3
Activitats clau ] Les fites estan Els objectius estan
que ajuden a vinculades a vinculats als objectes
aclarir lalogica resultats concrets

La cadena de resultats mostra els resultats esperats: “I'estat desitjat del mén”
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FIGURA 12

Factors del model

de situacio

Promoci6 de
solucions
urbanistiques
climate-smart

Convertitsenuna

cadenade resultats

Promocié de
solucions
urbanistiques

climate-smart a

la conca
hidrografica

Exemples

d’objectiusi fites

LLEGENDA
Accid Factor Amenaga
directa
Activitat Resultat Resultat de
intermedi reducci6 de
I'amenaca

Govern conscient i
favorable als
enfocaments
climate-smart

Contactar amb els
responsables clau
de l'administracio

Factor Objecte de
biofisic biodiversitat
Resultat
biofisic

Infrastructura
envellida, no
"verda"
2028
Infraestructura
- > verda —

implementada

Proporcionar
suport técnic i
assessorament

Al 2028, el govern
promouifinanca
infraestructura verda
en totsels centres
urbans de la conca
del riu White.

Menys aigua arriba
al clavegueram

—>

Desbordament Augment de zones
dels abocaments | —» 9 mortes
combinats
2035

Exemple de Cadena de Resultats per Promoure Solucions Urbanistiques que tinguin en consideracio el canvi climatic en una conca hidrografica

Riu White

e Riveri
afluents

2040

Els abocaments

combinats al La qualitat de
clavegueram es > I'aigua millora
redueixen

Riu White

— Riveri
afluents

Al 2035, el nombre
anual d’episodis de
desbordament del
sistema combinat de
clavegueram als centres
urbans de la concaes
redueix almenys un
35% en comparacio
amb el 2025.

Al2040ien endavant,
I'abundanciaila
diversitat de les
poblacions de musclos
del riu White a totala
concaestrobenen
nivells “bons” (segons la
definicié de l'avaluacid
de viabilitat).
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Sil'equip haidentificat objectes de benestar huma
en el model de situacio, també caldria utilitzar la
teoria de canvi per mostrar com es pensa que les
accions del projecte milloraran aquest benestar
(la Figura 13 ofereix un exemple de com els serveis
ecosistémics poden contribuir al benestar huma).

Cal tenir en compte que els equips de conservacio
sovint també treballen en qliestions socials rellevants
que generen beneficis i responen a interessos que van
més enlla de la biodiversitat (per exemple, reforcar
les capacitats per a una bona governanga o promoure
mitjans de vida sostenibles). En aquests casos, I'accid

FIGURA 13 Exemple d’un extracte d’una Cadena

de conservacié aporta beneficis socials al servei

dels objectius de conservacié. Es ttil aclarir quan les
accions de conservacié contribueixen als objectes de
benestar huma a través dels serveis ecosistemics i
quan hi contribueixen més directament mitjangant les
mateixes accions de conservacio. La Figura 14 mostra
aquestes relacions de manera genérica, mentre que
la Figura 15 il-lustra un exemple concret en que una
accio d’eco-certificacié podria contribuir al benestar
huma tant de manera directa mitjancant 'augment
dels ingressos dels treballadors forestals (que també
és un resultat necessari per a la conservacié) com
indirectament, a través dels serveis ecosistémics.

de Resultats amb Serveis

Ecosistemics i Objectes de Benestar Huma

Area Protegida Serveis
Constanera i Zona
Tampé

La capacitat de

R filtracié millora consum persones
Bosc
d'interior
Espécies d'interes Identitat
cultural cultural
FGARATE i Hi ha suficients Activitats
p ey pol-linitzadors > agricoles
Ocells :
naturals viables
Els manglars fan Reduccio dels Seguretat
Manglars de barrera natural riscos derivats
g > > davant els
costaners contra els dels temporals de desastres
temporals de mar mar naturals
LLEGENDA
Objectede Resultat Objecte de
Biodiversitat Intermedi Benestar Huma

Ecosistémics

Comunitat Local
(afectada per la
conservacio)

Aigua neta pel Salut de les

—>
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FIGURA 14

Resultat de
Conservacio

(no beneficia —_—

directament les
persones)

Accid de
Conservacio

Les Amenaces als
Ecosistemes /
Espécies es
redueixen

—

Resultat de
L Conservacio

—p

(que beneficia les
persones)

Esquema general que explica com les accions de conservacio
poden contribuir al benestar huma

Els
Ecosistemes
/ les Espécies
milloren

!

Es proporcionen
Serveis Ecosistéemics

El Benestar de
les persones
millora

HCURVNER Exemple d’'una accié de conservacié que beneficia directament les persones

Certificacio
ecologica de la
fusta tallada

a

<>

Els rematants
implementen
practiques segons la

N\

Els rematants Major
obtenen més diners
pels productes

reconeixement del
valor economic
dels boscos

—>

Resultat que
beneficiadirectament
les persones

Les tallades no
o a sostenibles
disminueixen

—>

certificacio ecologica certificats
Suport técnic en la
Reunions amb implementacié de
els rematants les practiques
certificades
LLEGENDA
Accié Activitat Resultat Resultat de
intermedi reduccié de

I'amenaca

O

Objecte de Objecte de
biodiversitat benestarhuma

A 4

El Bosc es
conserva

Y

Els recursos
forestals son

disponibles a llarg
termini

Els mitjans de
subsisténcia
vinculats al
bosc es
mantenen
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Les cadenes de resultats es poden utilitzar per mostrar
tant els efectes de |a feina feta pel projecte com els
resultats a més llarg termini, que poden anar més enlla
de I'ambit d’actuacié i/o de la durada del projecte.
Alguns projectes poden aspirar a aconseguir millores
directes en els objectes, mentre que d’altres poden
tenir com a objectiu arribar només fins a un resultat

de reduccié d'amenaca (per exemple, reduccio de

la quantitat de residus plastics als oceans, Figura

16) o fins i tot a un resultat intermedi (per exemple,
que els responsables politics aprovin lleis que limitin
I’'ds de plastics). En aquests darrers casos, el resultat
final de reduccié de 'amenaca i/o de conservacié
pot quedar més implicit que no pas explicit.

FIGURA 16 Exemple d’un projecte amb un ambit d’actuacioé no vinculat directament a la biodiversitat

Ambit d'actuacié del projecte

Els responsables

Promoci6 de politics coneixen i es Els responsables
la prohibicié preocupen pels —>» politics aproven lleis
dels plastics efectes dels plastics que limiten els plastics

S— -
Sensibilitzacio dels

responsables politics clau

LLEGENDA

Accié Activitat Resultat Resultatde  Objectede
intermedi  reducci6éde biodiversitat
I'amenaca

Fites

Les Fites son declaracions formals que detallen els
resultats (o resultats intermedis dins de les cadenes
de resultats) que es consideren necessaris per assolir
els objectius. Les fites especifiquen el grau de canvi
que I'equip considera necessari aconseguir a curt

i mig termini. Han de descriure clarament quins
actors hi estan implicats i quins comportaments

es volen promoure o modificar. Les bones fites (i
també els objectius) compleixen els criteris SMART:
especifiques, mesurables, assolibles, orientades a
resultats i limitades en el temps (vegeu Annex 2).

Talcomes mostraalaFigura 12, les fites estan
vinculades als resultats necessaris perqué la teoria de
canvi sigui coherent. Generalment, és recomanable
establir una fita relacionada amb I'lamenaca directa

Aigiies Marines
Nationals

La normativa de Reducci6 dels Oceans i
> plastics saplica > residus plastics als —> Vida Marina
oceans

El projecte aspira a Lobjecte és
aconseguir aquest més general
resultat/fita

(excepte si aquesta queda fora de I’ambit d’actuacio,
tal com s’il-lustra ala Figura 16). Aquesta fita sobre
'amenaca directa (i el seu valor desitjat) hauria d’estar
informada per l'objectiu establert per a l'objecte de
biodiversitat. Es important analitzar cada fita per
definir-ne adequadament I'abast i assegurar que
compleixi els criteris de qualitat. Sovint caldra adoptar
un enfocament iteratiu, revisant i ajustant les fites (i/o
les accions i les teories de canvi associades) a mesura
que es disposi de nova informacid. El Quadre 8 inclou
consideracions addicionals per a I'establiment de fites.

Els objectiusiles fites definides en les teories de canvi
representen allo que es vol aconseguir. Juntament
amb la teoria de canvi, ajuden a clarificar els suposits
sobre com les accions conduiran als resultats desitjats
i com es mesuraran els avencos del projecte.
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Pla estrategic — Integrant-ho tot

Cal recolliri documentar formalment I'abast del
projecte, I'analisi de la situacid i les accions (incloent-
hi les teories de canvi, els objectius i les fites) dins del
pla estrategic (vegeu la Figura 8). Establir un sistema
estructurat i digitalitzat que vinculiles accions amb
els resultats, objectius i fites millorara el seguiment

i larendicié de comptes. Segons les necessitats

i el nivell de detall requerit, aquest sistema pot

anar des d’una taula senzilla fins a una eina més
completa, com ara una base de dades amb una
jerarquia de carpetes per organitzar i emmagatzemar
documents. Disposar d’un sistema clar ajudara a
mantenir totes les dades i ladocumentacio rellevant
organitzades, accessibles i facilment actualitzables.

QUADRE 8

ALTRES CONSIDERACIONS
PER ESTABLIR FITES

Algunes consideracions importants a I’lhora
d’establir fites (més enlla dels criteris SMART)
inclouen:

o Utilitzar informacié existent per
desenvolupar les fites. Quan sigui possible,
és util entendre les condicions actuals o de
base per determinar quant ha de canviar la
situaciod actual per aconseguir els resultats
desitjats.

e Quan sigui adequat i hi hagiinformacié
disponible, utilitzar models teorics,
aportacions d’expertsi altres evidencies
per establir els valors numerics de les fites
(i dels objectius).

o Aclarir quant canvi cal assolir per observar
resultats de conservacio. Idealment, s’hauria
de treballar retrocedint des de l'objectiu i/o
resultats intermedis per determinar quant
de cada fita previa cal per mantenir la cadena
de resultats en funcionament.

e Ates que multiples accions poden
contribuir a un unic resultat, al’hora
d’establir una fita per a aquest resultat,
considereu I'efecte acumulatiu de totes
aquestes accions.

s ST,

E] RESULTATS D’AQUEST PAS:

e Objectius per a cada objecte de
biodiversitat i, si escau, pels objectes
de benestar huma

o |dentificacio de punts clau
d’intervencid i possibles accions

e Prioritzacié de les accions identificades
e Teories de canvi que aclareixin els
suposits sobre com les accions i activitats

previstes porten als resultats esperats

e Fites per als resultats intermedis clau

¢ Plaestrategic finalitzat

A
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2B. Elaboracio del Pla de Seguiment,
Avaluacio i Aprenentatge

Aquest pas inclou I'elaboracié de protocols

de seguiment, avaluacio i aprenentatge per
desenvolupar un pla de seguiment integral. El
pla de seguiment ajudara a fer el seguiment dels
avencos cap als objectius i les fites establertes,
avaluar el progrés al llarg de la teoria de canvi

i dels suposits clau associats, respondre a les
necessitats d’informacio relacionades amb les
incerteses identificades anteriorment (per exemple,
en I'analisi de situacio, la seleccid d’accions o les
teories de canvi). El pla de seguiment també sera
util per identificar els recursos necessaris per
alaimplementacid, desenvolupar un calendari
per alarecollidaianalisi de dades i reflexionar
sobre els possibles riscos. El nivell de rigori el
tipus de seguiment que es realitzi dependran

del grau de confianca en els suposits clau (és a
dir, del nivell d’evidéncia que els sustenta), de

les consequiencies de cometre errors, de I'etapa
del projecte i dels recursos disponibles.

w
z
<
o
I
o
o
o
<
=
=
i
&
=
o
e

Publics objectiu i
necessitats d’informacio

Per comencar a desenvolupar el pla de seguiment,
cal especificar els publics objectiu i les seves
necessitats d’informacié. Un seguiment

eficag utilitza la minima quantitat de recursos
financers i humans per proporcionar la informacio
necessaria per abordar les principals incerteses
i/o determinar si el projecte avancga correctament
i esta assolint els objectius establerts.

Com a primer pas, cal determinar per a qui

es fa el seguiment, que necessiten saber per
prendre decisions, quan necessiten aquesta
informacid i quin nivell de rigor és necessari per
satisfer les seves necessitats. Per exemple, un
tipus de public objectiu pot ser el financador
del projecte, que necessita saber que els seus
fons s’estan utilitzant correctament.
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Un altre tipus de public poden ser les parts
interessades (incloent-hi poblesindigenesii
comunitats locals), que volen saber si les seves
preocupacionsiinteressos estan sent atesos. Un
public clau per al seguiment és sempre el mateix
equip del projecte. El seguiment és essencial

per ajudar I’equip a controlar laimplementacid
de les accions i I'assoliment dels objectius i fites,
testar els suposits de les teories de canvi, reduir
incerteses, aprendre de la informacidé recollida i
millorar la programacio actual i futura. La Taula
2 mostra un llistat de publics objectiu habituals

i les seves necessitats d’informacio tipiques.

Centrar els esforcos de seguiment en els suposits
principals (il-lustrats en el model de situacid i les
cadenes de resultats) i en les principals incerteses
identificades permet recopilar només la informacié

que sera realment util per abordar necessitats
especifiques d’informacié (per exemple, estat de les

amenaces, assoliment de resultats, arees d’incertesa).

Si el seguiment esta dissenyat per entendre per

que les accions funcionen o no, cal monitoritzar

els resultats, objectius o fites, i també els altres
factors que poden contribuir o dificultar I'assoliment
dels resultats desitjats. Aixo pot incloure el
seguiment de barreres i condicions facilitadores
fora del control del projecte, aixi com els canvis

en el comportament i els estats psicosocials
relacionats dels actors clau. A ’hora de prioritzar les
necessitats d’informacio, és util pensar en els riscos
de no disposar d’aquesta informacio, com es fara
servir lainformacié per a la presa de decisions de
gestid i si és factible abordar aquestes necessitats
dins dels recursosi el calendari del projecte.

TAULA 2 Publics objectiu habituals i les seves necessitats tipiques d’informacié

PUBLIC OBJECTIU NECESSITATS TiPIQUES D’INFORMACIO / INTERESSOS

Lequip esta implementant les activitats segons el previst? Lequip esta assolint

Equip del projecte i socis els objectius dins dels terminis esperats i els suposits son valids? Que funciona,

Finangcadors

Parts interessades
aquestes parts?

Comunitat de

que no funciona i per qué? Com es poden millorar les estrategies?

S’estan implementant les activitats segons el previst? El projecte esta assolint
els objectius dins dels terminis establerts? Sén valids els suposits del projecte?

S’estan implementant les activitats segons el previst? Com afectara el projecte

Que ha funcionat, qué no ha funcionat i per que? Que es pot generalitzar

conservacio d’aquest projecte a altres contextos?

Acadéemics i estudiants Que ha funcionat, que no ha funcionat i per que?

Auditors i entitats
certificadores

El projecte compleix les lleis i normatives? Esta seguint les bones practiques?
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SEGUIMENT DELS EFECTES | DE LES ESTRATEGIES RELACIONADES AMB EL CANVI CLIMATIC

Tot i que la gestid adaptativa sempre és important, és especialment critica quan es treballaamb la
variabilitat i la incertesa associades als impactes del canvi climatic. Per fer el seguiment del climai/o de la
reaccié de determinades especies i ecosistemes al canvi climatic, pot ser necessari utilitzar sistemes de
seguiment especials (per exemple, indicadors especifics de la humitat del sol, la freqiiencia i la intensitat
de les tempestes). Es important identificar nivells llindar per a indicadors especifics (per exemple, el

» o
1

llindar entre “bo

regular” en ’avaluacio de viabilitat) per utilitzar-los com a desencadenants per

valorar afegir, modificar o eliminar estrategies o per reconsiderar un objecte.

Indicadors

Un cop identificats els publics objectiu i les
necessitats d’informacio, el seglient pas és definir
les dades d’indicadors especifics i qualsevol altra
informacid que cal recollir per respondre a aquestes
necessitats. Els bons indicadors compleixen els
criteris de ser mesurables, precisos, consistents

i sensibles, i han d’estar vinculats a factors clau,
resultats o suposits del model de situacié o teoria
del canvi (vegeu Annex 2). Tingueu en compte que
alguns indicadors poden ser qualitatius i d’altres
quantitatius. De la mateixa manera, quan sigui
rellevant, els indicadors també haurien d’estar
informats per les perspectives i els valors respecte la
biodiversitat de pobles indigenes i comunitats locals.

Mitjancant el model de situacio, teories de canvi,
objectiusifites, s'aclareix I'enfocament i es prioritzen

suposits en el model de situacid i en les cadenes de
resultats, i demostrar els avencos cap a I’'assoliment
deles fites establertes. Fixar-se en aquests
elements ajuda a reduir un conjunt gairebé infinit
d’indicadors possibles a una llista més manejable

i a proporcionar un marc solid per a la recollida

de dades, I'analisi, 'avaluacid i 'aprenentatge. La
Figura 17 mostra un exemple de com les teories de
canviiles fites SMART associades poden ajudar a
seleccionar els indicadors. Heu d’intentar recollir
nomeés la quantitat minima de dades necessaries
per satisfer les necessitats d’informacid critiques.

A mesura que es fa el seguiment del progrés en la
teoria del canvi, cal tenir en compte que pot haver-
hi factors importants fora del control de I'equip
pero que poden influir significativament en I’exit de
Paccio (per exemple, la situacié politica o les forces
del mercat). En aquests casos, pot ser Util fer el
seguiment d’aquests factors amb un conjunt limitat
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les necessitats d’informacid. Aquestes poden incloure: d’indicadors per ajudar ainterpretar si s’estan assolint
abordar llacunes en el model de situacio, testar els resultats esperats (i per qué o per qué no).
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AEVIVNVA Cadenade Resultats amb indicadors potencials per ala Promocié de solucions urbanistiques adaptades al Canvi Climatic

Promocié de
solucions
urbanistiques
climate-smart a
la conca
hidrografica

Exemples
d’indicadors

Accié Activitat Resultat
intermedi

Govern conscient i
favorable als
enfocaments
climate-smart

Contactar amb els
responsables clau
de l'administracio

La linia de punts
indicaincertesa

en les relacions —

LLEGENDA

Resultat de Resultat
reduccié de biofisic
I'amenaca

Infraestructura

- D> verda —

implementada

Proporcionar
suport técnic i
assessorament

% de centres

urbans de laconca
on el govern

promou i finanga
infraestructura verda

A

Objecte de Indicador

biodiversitat

Menys aigua arriba
al clavegueram

Els abocaments

>l combinats al La qualitat de
clavegueram es > l'aigua millora
redueixen

Riu White

— Riveri
afluents

-

Nombre d’episodis
de desbordament
del sistemade
clavegueram
combinat (CSO)
per any

Abundancia de
musclos a tota la
conca hidrografica

Nombre d’espéecies
(diversitat d’espécies)
atotalaconca
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Metodes

A mesura que es desenvolupen els indicadors i
s’'identifiquen les necessitats clau d’informacio, cal
pensar com es mesuraran (és a dir, quins métodes
es faran servir). Alguns exemples de méetodes poden
anar des de realitzar transectes per detectar fauna
salvatge fins a descarregar imatges de satel-lit per
identificar patrons d’us del sol o fer entrevistes a
persones clau per comprendre actituds, creences,
coneixements i comportaments de les parts
interessades. Els metodes haurien de ser exactes,
fiables, cost-efectius, factibles i apropiats (vegeu
Annex 2). Sempre que sigui possible, els métodes
de seguiment haurien de ser participatius, no
extractius i tenir en consideracio les preocupacions
sobre privacitat i sobirania de les dades.

Al’hora d’escollir un metode, I'equip veura que

de vegades hi ha un compromis entre el cost

d’un metode i la seva precisié i fiabilitat. La clau

és seleccionar el metode més cost-efectiu que
garanteixi que les dades siguin prou precises

i fiables per satisfer les necessitats de gestio.
Segons les necessitats, potser no caldra recollir
dades primaries, sindé que es poden aprofitar dades
existents. Per exemple, una manera d’obtenir dades
sobre una determinada poblacié de peixos seria
descarregar els registres de captures publicats per
una agéncia governamental a Internet. En alguns
casos, pero, caldra recollir dades primaries.

Es util documentar els protocols especifics que es

fan servir per implementar els métodes. Aix0 ajudara
enlainterpretacio de dades i en el seguiment futur
dels mateixos indicadors per detectar patrons al

llarg del temps. Idealment, I'equip hauria de provar i
ajustar indicadors i metodes abans d’utilitzar-los. Per
exemple, caldria provar els instruments de mesura
per assegurar que proporcionen les dades necessaries
i que no sén susceptibles de malinterpretacio. De

la mateixa manera, recollir dades de referéncia

(Iinia base) des del principi pot ajudar a testar els
meétodes. Sino es poden establir linies de base
durant els primers mesos del projecte, probablement
caldra revisar els métodes o els indicadors.

UVIIJINVId

Pla de seguiment —
Integrant-ho tot

Els publics objectiu, necessitats d’informacio,
indicadors i metodes formen part del pla de
seguiment. El pla també hauria d’especificar
aproximadament quan, oniquirecollirales

dades (vegeu la Taula 3 com a exemple de pla de
seguiment). A mesura que es desenvolupa el pla de
seguiment, cal considerar com el procés de recollida
de dades pot afectar les parts interessades i com
s’'emmagatzemara aquesta informacio (abordant
qualsevol preocupacié sobre la privacitat o sobirania
de les dades). Com a part de la planificacié del treball
i del pressupost (Fase 3), I'equip hauria d’incloure
temps i recursos financers per implementar les
activitats de seguiment i la gestio de dades.

Finalment, i en preparacié de les Fases 3 (Implementar)
i 4 (Analitzar i Adaptar), 'equip hauria de considerar
protocols que defineixin com es gestionaran i
s'accedira ales dades i com es preveu analitzari
utilitzar la informacio per satisfer les necessitats
d’informacio dels publics clau. Incorporar informacio
sobre els indicadors, métodes i dades de suport en
un sistema estructurat que vinculi les accions amb
els resultats, objectius i fites facilitara la capacitat

de l'equip per sintetitzar tota aquesta informacio.

A més, pensant en la Fase 5 (Compartir), també és
util comencar a planificar la creacié de repositoris

de dades publics amb protocols clars de recollida

i gestio de dades perque altres equips i persones
puguin entendre-les, utilitzar-les i reproduir-les.
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TAULA 3

ELEMENT

FITACLIMA-1. Il

Al2028, el govern promou i
finanga infraestructura verda
en tots els centres urbans

de la concadel riu White

FITACLIMA-2. Il

Al 2035, el nombre d’episodis
de desbordament del sistema
de clavegueram combinat
(CSO) als centres urbans de

la conca es redueix almenys
un 35% respecte al 2025

OBJECTIU. @a»

Al 2040 i posteriorment,
I'abundancia i diversitat
de les poblacions de
musclos del riu White a
tota la conca es mantenen
en nivells “bons” (segons
l’avaluacio de viabilitat)

INCERTESA.

La conscienciacié o el
suport del governcap a
lainfraestructura verda
conduiraalapromocidi
financament actius?

Hi ha barreres importants
per a aquest comportament
que no s’hagin considerat?

Aquestes barreres son prou
significatives per impedir
aquest comportament?

INDICADORS /

VARIABLES

% de centres urbans de
la concaon el govern
promou i financa
infraestructura verda

Nombre d’episodis
de CSO per any

Abundancia de
musclos a tota la conca

Nombre d’especies
(diversitat d’espécies)
atotalaconca

Evidencia de
conscienciacié o
suport governamental
envers la
infraestructura verda

Identificacié de
barreres importants
per al suport

Feedback de converses
amb funcionaris
governamentals

8 RESULTATS D’AQUEST PAS:

Extracte d’un pla de seguiment per promoure solucions
urbanistiques que tenen en consideracié el canvi climatic

ACTIVITAT DE
SEGUIMENT

Revisar els
registres del
govern provincial

Consultar amb
funcionaris locals
dels centres urbans

Consultar el mapa
del sistema de
clavegueram (amb
dades de durada
dels episodis)

Descarregar dades
d’uninstitut de
recerca, centrant-
se en punts de
descarregai
aigles avall

Consultar
funcionaris
governamentals

Recerca
d’experiéncies
en altres arees

LS

LS

AM
JB

>

LS,
AM,
JB

TERMINI

14,2027

T4,2028

Anualment,
a partirde
2028 (linia
base 2025)

2025-2040
(Iinia base
2025)

Cadacinc anys

2026

o Definicid del public objectiu, les seves necessitats d’informacié i dels canals de comunicacio preferents

e Definicio dels indicadors i métodes

e Finalitzacio del pla de seguiment, d’avaluacio i d’aprenentatge
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2C. Elaboracio del Pla Operatiu

Els projectes de conservacié son, en ultima instancia,
implementats per persones i institucions. Finsi

tot els millors plans estrategics i de seguiment

tenen poca utilitat si no es poden posar en

practica. Amb aix0 en ment, aquest pas detalla

com desenvolupar un pla operatiu per al projecte.

Els components clau d’un pla operatiu son:

e Capacitat de les persones, habilitats i
altres recursos no financers necessaris per
implementar el projecte i que cal fer per
desenvolupar aquests recursos, incloent la
creacio d’aliances. Es poden utilitzar les teories
de canvi i activitats per fer estimacions generals
de tempsiidentificar les habilitats necessaries
perimplementar les accionsiles activitats de
seguiment associades. També és util revisar el
treball inicial d’identificacié de I'equip i de les
principals habilitats i mancances detectades.

¢ Financament necessari per implementar el
projecteiinventaride les fonts de financament
actuals i potencials. Per identificar el finangcament
necessari, 'equip hauria de desenvolupar
estimacions generals utilitzant les analisis
de capacitat, habilitatsi altres recursos. Cal
assegurar que s’'inclouen les despeses importants
en equipament (per exemple, vehicles). De nou, les
teories de canvi proporcionaran un bon marc per
fer aquestes estimacions generals.

e Factorsderiscrellevants pel projecte i com
es poden abordar. Un factor de risc és un
esdeveniment o condicid incerta que, si es
produeix, té un efecte negatiu sobre almenys
un element del projecte (per exemple, temps,
cost, abast o qualitat). Els riscos es poden
subdividir en riscos programatics que afecten
la situacio (per exemple, inestabilitat politica,
sequera) i riscos operatius que afecten la
capacitat d’implementar el projecte (per
exemple, canvi en el lideratge organitzatiu,
capacitat limitada dels socis). Una avaluacio
de riscos hauria de valorar tant la probabilitat
que el factor de risc es produeixi com I'impacte
o la gravetat del factor de risc si es produeix.
L'objectiu d’una avaluacid de riscos és identificar
problemes que podrien afectar negativament
la capacitat del projecte per implementar

accions clau de manera efectiva i/o assolir
objectius de conservacid, incloent-hi qualsevol
impacte sobre els titulars de drets i altres parts
interessades. Una avaluacié de riscos també
identifica accions addicionals necessaries

per mitigar o evitar aquests riscos. Per tant,
I’'avaluacio de riscos és una entrada important
per ala seleccié d’accions (Pas 2A). Una plantilla
d’avaluacio de riscos (definida per I'organitzacio,
si escau) és util per documentar ivalorar els
riscos, prioritzar els esforcos i tornar a avaluar
els riscos a mesura que el projecte evoluciona.

e Salvaguardes socials que I'equip té establertes
per protegir les persones i les comunitats dels
impactes adversos. Aquestes salvaguardes tenen
com a objectiu assegurar que es respectin i
protegeixin els drets, el benestari els interessos
dels grups vulnerables o marginats. Alguns
exemples de mecanismes de salvaguarda
social inclouen el consentiment lliure, previi
informat (CLPI) per a comunitats indigenes,
mecanismes de resolucio de greuges i formacio
del personal en practiques etiques.

e Estrategiade transicio per aclarir quant durara
el projecte i com es garantira la sostenibilitat
dels assoliments del projecte més enlla de
la participacio de I'equip. Tot i que s’inclou
aquest element dins del pas del pla operatiu, és
important considerar les opcions de sostenibilitat
i transicio des de I'inici del projecte. Fer-ho
ajuda a assegurar que les accions associades
s’'incloguin en el pla de treball i es puguin adaptar
amesura que el projecte evolucioni. Ignorar
aquests factors pot generar expectatives poc
realistes entre I’equip del projecteiles parts
interessades, i aixo pot esdevenir cada vegada
més dificil de gestionar amb el temps.

Els dos primers components d’un pla operatiu
formen técnicament la base per desenvolupar un
pla de treball (general) i un pressupost, els quals es
tracten amb més detall a la Fase 3. El nivell de detall

i la formalitat del pla operatiu variara en funcio de

la midaila complexitat del projecte. Els projectes
petits poden tractar aquests temes de manera breu,
mentre que els projectes grans i complexos poden
requerir un tractament extens i formal de cadascun.
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Al finalitzar la Fase de Planificacid, ja es disposara de la

major part dels components d’un pla de conservacio
(Figura 8). Segons les necessitats, es pot compilar
aquesta informacio en un pla formal. O, si utilitzeu
un programari com Miradi, es pot mantenir aquesta
informacio dins del sistemai generar els plansila
documentacid rellevant quan sigui necessari. Aixo
crea un pla “viu” que es pot actualitzar facilment a
mesura que el projecte evoluciona. També permet la
vinculacio continua de dades, com ara pressupostos,
amb altres sistemes dins de l'organitzacio.

RECURSOS PER
PLANIFICAR

CS Library Resources
(biblioteca de recursos sobre

els Conservation Standards.
Filtreu per Plan (Planificar)
i cerqueu, utilitzant termes
com guies, estudis de cas

o d’altres segons calgui)

Recipes for Conservation:

A Conservation Standards
Toolkit (un kit d’eines dels
Estandards de Conservacio,
en angles. Consulteu les fitxes
de consells corresponents)

Casos reals d’aplicacions dels
Conservation Standards

(en angles)

E] RESULTATS D’AQUEST PAS:

e Avaluacié dels recursos humans, financers i
d’altres tipus

e Avaluacié dels riscos i identificacid
d’accions de mitigacio

e Salvaguardes socials

e Estimacio de la durada del projecteii
estratégia de transicio

BOTO; SARAESTLANDER
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https://conservationstandards.org/resources/
https://conservationstandards.org/library-item/cs-toolkit/
https://conservationstandards.org/library-item/cs-toolkit/
https://conservationstandards.org/library-item/cs-toolkit/
https://conservationstandards.org/case-studies/
https://conservationstandards.org/case-studies/
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IMPLEMENTAR

En aquesta fase tan important, I'equip utilitzara els principis de gestio de projectes
per posar en accio la planificacid feta ales Fases 1i 2. La Fase 3 implica desenvolupar
i implementar plans de treball especifics (Figura 8), alhora que es garanteixen els
recursos suficients (persones, equips i financament), les habilitats, els coneixements

i els socis necessaris. Tota aquesta feina s’ha de fer dins del marc de les politiques i
procediments organitzatius de I'equip executor i dels processos de presa de decisions
per aprovar els plans de treball i els pressupostos. A mesura que s’avanca cap ala
implementacid, no busqueu la perfeccio ni espereu que tot estigui completament
enllestit. Els plans de treball (i els plans estrategics) evolucionen amb el temps.

3A.Revisio de ’Estructura
de ’Equip idels Processos

De la mateixa manera, fins i tot els equips evolucionen
amb el temps. De vegades, les persones que
implementen un projecte no han participat en

tots els passos del procés de planificacio. La Fase
d’Implementacié és un bon moment per revisar la
composicio de I'equip i el personal de suport (per
exemple, finances, captacié de fons i comunicacio) per
assegurar que es disposa de la combinacié adequada
de personal i socis per donar suport a laimplementacio
i/o aportar I'expertesa que falti a I'equip actual.

El pla de seguiment desenvolupat a la Fase 2 hauria
d’haver identificat les audiencies clau i les seves
necessitats d’informacio, pero mentre s’elabora

el pla de treball, cal pensar en qualsevol persona

o grup addicional que pugui influir en I'exit de la
implementacié del projecte. Es important incorporar
activitats de comunicacio al pla de treball. Fins i tot
es pot desenvolupar una estrategia de comunicacié
especifica per mantenir el control de la comunicacio
alllarg de tot el cicle de vida del projecte.

En aquest pas, és recomanable revisar o crear un
document d’acord, reglament intern de I’'equip o altres
acords de col-laboracié (vegeu la Fase 1) per establir els
rols i responsabilitats de les diferents organitzacionsi
individus. Si encara no s’ha fet, aquest és un moment
clau per dur a terme una diligencia deguda amb

els possibles socis. Mentre es revisa I'estructura de
I’equip, cal assegurar que hi hagi un lider clar del
projecte que coordini i mantingui I'equip enfocat i
avancant. Desenvolupar normes de funcionament

pot ajudar a assegurar que tots els membres estiguin
d’acord amb la feina a realitzar i la manera com

s’executara. Les normes de funcionament de I'equip
haurien d’incloure I'equitat procedimental, de
manera que tots els membres i parts interessades
siguin tractats de manera justa. Aquest concepte
hauria d’estar incorporat tant en el funcionament
de I’equip com en laimplementacio del treball.

Si és probable que el projecte s’allargui durant anys,
cal reflexionar sobre com es planificarai gestionarala
successio dins I'equip. Per exemple, cal documentar
les decisions i els avencos, de manera que es pugui
integrar nous membres a I'equip amb facilitat.

L
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8 RESULTATS D’AQUEST PAS:

¢ Normes de funcionament de I'equip i altres
acords de col-laboracié actualitzats, segons
correspongui

o Actualitzacio de I'estratégia de comunicacio
que indiqui com mantenir les parts
interessades informades sobre els avencos
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3B. Elaboracio del Pla de Treball Detallat i Calendari

a Curt Termini

En els passos anteriors del cicle dels Conservation
Standards, I'equip ha elaborat el pla estrategic, el
pla de seguiment i el pla operatiu (Figura 8).

En aquest pas, cal convertir aquests plans
generals en plans més especifics i, posteriorment,
implementar-los de manera continuada.

La primera part d’aquest pas consisteix en, juntament
amb I'equip del projectei els socis, a partir del pla
estrategic (en particular, els objectius, les fites i les
teories de canvi) i del pla operatiu, desenvolupar un
plade treball a curt termini més especific que cobreixi
els propers mesos 0, com a maxim, un any. Tot i que

els elements d’un pla de treball sovint varien segons
I'equip o I'organitzacid, qualsevol pla de treball hauria
d’incloure com a minim els elements seglients:

» Lesactivitatsitasques especifiques necessaries
per implementar les accions descrites en el pla
estratégic. A més de les activitats programatiques,
cal assegurar que el pla de treball inclogui el que cal
fer per:

o coordinar el projecte (p. ex., organitzar/assistir a
reunions setmanals, establir aliances, implicar les
partsinteressades, finalitzar un procés de CLPI,
consentiment lliure, previ i informat);

fer el seguiment dels avencos i/o de les
incerteses clau;

o

implementar el pla operatiu (p. ex., comunicacio,
captacié de fons, activitats de resolucié de
conflictes);

o

o

revisar i actualitzar les avaluacions (p. ex., analisi
de lasituacio, avaluacié de riscos, avaluacié de les
parts interessades);

o

analitzar els avencos i adaptar les accions; i

o

compartir actualitzacions del projecte amb les
parts interessades.

* Quiseraresponsable de completar cada
activitat i tascaiqui en serael responsable
ultim (rendiment de comptes), tenint en compte
les possibles barreres, dinamiques de poder o
biaixos socials que puguin influir en la capacitat
d’una persona per exercir el seu rol. En projectes
complexos i/o col-laboratius, és especialment util

especificar el rolila persona/organitzacio per
aclarir expectatives i establir responsabilitats.

En aquest sentit, pot ser util utilitzar categories
estandard, com ara RACI (Responsable, Autoritat
final, Consultat, Informat) o MOCHA (Gestor,
Propietari, Consultor, Col-laborador, Aprovador).

¢ Quan es dura aterme cada activitat i quina sera
la sequiencia de les activitats i tasques associades i
vinculades. Tingueu en compte el termini establert
en els objectius i fites a I’hora de decidir el ritme
d’implementacio de les activitats al pla de treball.

* Ontindralloc I’activitat, en els casos en que
algunes activitats siguin rellevants només per a
arees especifiques

YVLNIWITdWI

Les normes de funcionament de I’equip o de
I'organitzacié poden oferir orientacions sobre
el periode que ha d’abastar el pla de treball,
pero, en general, cal elaborar plans de treball
detallats per als propers 3-12 mesos, amb
informacio més general pels mesos seglients.
A mesura que s’avanci en el temps, es poden
concretar les estimacions més generals de
manera que reflecteixin més concretament

el calendari dels objectius i de les fites.

El pla de treball detallat proporcionara la base

per desenvolupar un cronograma o calendari del
projecte. Esimportant elaborar aquest calendari
perque tots els membres de I'equip planifiquin el
seu temps d’acord amb les necessitats del projecte.
El pla de treball també ajudara a identificar quins
membres de I'equip disposen de temps i quins estan
sobrecarregats. Si algun membre esta assignat

en excés, és essencial abordar-ho redistribuint
tasques (dins de I'equip o cap a un soci), ajornant-
les i/o reduint determinades activitats.

A mesura que el projecte avanci, cal revisar els
suposits del projecte inclosos en les teories de canvi
i actualitzar regularment el pla de treball, centrant-
se novament en les activitats més detallades per als
mesos seguents. La Figura 18 mostra un exemple
de taula amb les persones assignades a les accions
del projecteiales activitats de seguiment.
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De manera més general, és important assegurar

que I'equip disposa d’un sistema per documentar

la planificacio del treball i fer el seguiment de la
implementacio (p. ex., programari de planificacio,
full de calcul, calendari del projecte). Sigui quina sigui
I’eina de planificacio utilitzada, hauria de permetre
adaptar facilment el pla de treball als canvis de

circumstancies. A més, pot ser necessari compartir

el progrés de laimplementacié fora de I'equip i, per
tant, convé triar un sistema que permeti elaborar
facilment informes rellevants per als publics clau (p.
ex., financadors, equip del projecte, socis). Els quadres
de comandament automatitzats poden ser molt
efectius per mostrar el progrés en laimplementacio.

Extracte del pla de treball d’un espai mari, incloent I’assignacié
FIGURA 18 A .
de persones a cada accid i les unitats de treball

CAMPANYA PER ATURAR EL CONSUM DE SOPA

D’ALETA DE TAURO
TAURO 1. Planificar lacampanya amb CAl 7 1.5 1 9.5
AT: Anna Thomas 5 1 1 7
EM: Elena Martin 2 0.5 = 2.5
TAURO 2. Implementar la campanya de sensibilitzacié - - 15 15
AT: Anna Thomas - - 10 10
EM: Elena Martin = = 5 5
TAURO MI. Revisar les dades de la campanya () - - 2 2
AT: Anna Thomas - - 2 2
TAURO M2. Formar i donar suport als observadors locals () = 2 5 7
AT: Anna Thomas = 2 5 7
TAURO M3. Descarregar / analitzar lesdadesdelaFAO () = = 1 1
EM: Elena Martin - - 1 1
OBLIGAR ELS VAIXELLS TURISTICS AMUNTAR 4 2 1 7
BARRERES ANTI-RATES
CLAU
Accio
E] RESULTATS D’AQUEST PAS: Activitat
() Activitat

e Plade treball que detalli les activitats, tasques i
responsabilitats associades als plans estrategic, de
seguiment i operatiu

e Cronograma o calendari del projecte

de Seguiment
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3C. Elaboracid i Perfeccionament
del Pressupost del Projecte

El pla de treball és un element clau per elaborar

el pressupost del projecte. En aquest punt ja
haurieu de tenir una decisié clara sobre les accions,
activitats i tasques que cal dur a terme i, per tant,
podreu determinar els recursos de temps i financers

necessaris per implementar amb exit el pla estrategic.

Com a punt de partida, es pot utilitzar I'analisi
inicial de les necessitats de financament que es

va desenvolupar en el pla operatiu (Pas 2C). Aixo,
juntament amb el pla estrategic i el pla de treball,
ajudara a elaborar una estimacio més acurada dels
costos de cada activitat concreta i de les accions

i estrategies més amplies en que s'emmarquen.

Esimportant treballar estretament amb el personal
de finances o comptabilitat de I'organitzacid (si
escau) per elaborar el pressupost del projecte.

En molts projectes, el recurs més costos sera el
temps del personal. A més, cal considerar quines
altres despeses principals (p. ex., equipament,
despeses de viatge, béns i serveis) son necessaries.
Es Gtil revisar conjuntament totes les activitats
per assegurar que s’ha tingut en compte qualsevol
altre cost no relacionat amb el personal. També cal
considerar les funcions relacionades o els recursos
addicionals que el projecte pugui requerir, des de
despeses de seguiment, gestio i salvaguardes fins a
suport administratiu o logistic i desenvolupament
de capacitats. En elaborar el pressupost del
projecte, també cal assegurar que s’han tingut en
compte els costos associats a I’accessibilitat i a les
activitats de voluntariat (p. ex., transport, apats).

Quan es treballi en un projecte amb multiples
organitzacions, agencies i/o paisos, I'elaboracié

del pressupost pot ser molt diferent. En aquestes
situacions, I'enfocament pressupostari pot estar
determinat pels requisits del finangador o d’una
altra entitat supervisora. El sistema que es faci servir
per calcular el pressupost també dependra del
context del projecte. Per a projectes més senzills, un
full de calcul pot ser suficient. Per a projectes més
complexos, eines com Miradi ofereixen funcionalitats
per vincular el pla estrategici el pla de treball amb

el pressupost. Amb eines d’aquest tipus, es pot
identificar facilment qualsevol tasca o element

del pla de treball que no tingui finangament, cosa

que permet una visio més clara de les manques
de finangament principals del projecte.

La Figura 19 mostra el pla de treball de la Figura 18,
ara ampliat per incloure les despeses necessaries per
implementar les accions del projectei les activitats
de seguiment. Les despeses no relacionades amb el
personal es combinen amb el cost del temps de les
persones assignades per crear el pressupost total

de cada element. En aquest exemple, els costos de
personal i altres despeses s’agreguen per mostrar

els costos d’una activitat, tots els costos de les
activitats associades a una accid i totes les accions
dins de cadascuna de les estrategies del projecte.

El pressupost del projecte també detalla altres
despeses, incloent-hi equipament i costos generals de
funcionament que no estan directament associats a
laimplementacié d’una accié o activitat especifica.
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FlelCi e A Exemple d’un extracte d’un pla de treball, ampliat per incloure detalls de despeses i altres costos

TEMPS DEL PERSONAL DESPESES DE PROJECTE (EXCLOENT PERSONAL) PRESSUPOST TOTAL

ACCIONS | ACTIVITATS

CAMPANYA PER ATURAR EL CONSUM
DE SOPA D’ALETA DE TAURO

TAURO 1. Planificar la campanya amb CAl
AT: Anna Thomas
EM: Elena Martin
Despeses de viatge per reunions
TAURO 2. Implementar lacampanya de sensibilitzacié
AT: Anna Thomas
EM: Elena Martin
TAURO MI. Revisar les dades de lacampanya ()
AT: Anna Thomas
TAURO M2. Formar i donar suport als observadors locals ()
EM: Elena Martin
Despeses de viatge per recopilar dades in situ
TAURO M3. Descarregar / analitzar les dades delaFAO (D)
AT: Anna Thomas
Adquisicié de I'informe de la FAO
ALTRES DESPESES
EQUIPAMENT
Ordinadors
Vehicle accessible amb cadira de rodes
COSTOS DE FUNCIONAMENT

Despeses generals

36.5

n.5

35

15

14

A A BN B N W oW

9

52.5

1.5
8
35

20

55,000
20,000

20,000
35,000
35,000

1,250

1,250

25,000
5,000
5000

20,000

20,000

0

1,250 - 13,625
- - 400
- - 525
- 5,000 5,000

- 650
- - 1,050
- - 500
PO
- - 2,250
1,250 2,500 2,500
- - 150
= 600 600
20,000 _ 100,000
- 5,000 5,000
- 20,000 20,000
20,000 _ 75,000
20,000 75,000 75,000

LLEGENDA

Accid Activitat (D Activitat

de Seguiment
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Un cop s’hagi elaborat el pressupost del projecte,
probablement caldra identificar fonts de financament
possibles i presentar propostes. La informacio
recopilada en el pla estratégic i en el pla de treball
s’hauria d’utilitzar per desenvolupar propostes

de finangament solides. La majoria de projectes
requereixen diversos anys de recursos financers, de
manera que la captacio de fons sovint és un procés
continu a mesura que s’'avanca en les diferents
iteracions del cicle del projecte. De fet, pot ser

util desenvolupar una estrategia de captacio de
fons i, si escau, aclarir amb els socis si la captacio
de fons es fa de manera conjunta o per separat.

A més d'utilitzar el pla estrategic com a base per a les
propostes de financament, es poden incorporar els
resultatsiels aprenentatges continus a les propostes
iinformes. D’aquesta manera, es mostraran als
financadors els avencos, 'aprenentatge i la capacitat
d’adaptacio del projecte. Aixo ajuda als financadors
aentendre el valor de donar suport a equips que
utilitzen un enfocament dels Conservation Standards,
des de la presa de decisions estratégiques que
informen el disseny i la planificacio (incloent-hi
enfocaments clars per mesurar el progrés i I'impacte)
fins al pensament critic i la reflexidé que s’integren

en el seguiment, I'analisi i 'adaptacio. A més, molts
financadors sol-liciten elements especifics, com ara
teories de canvi, en les propostes. Utilitzar les eines
dels Conservation Standards situa I’equip en una bona

posicié per complir aquests requisits dels financadors.

Idealment, s’ha d’assegurar el financament per a
les accions prioritaries des de I'inici. A la practica,
és possible que calgui adaptar-se a oportunitats
i limitacions i que el financament inicial es

centri en algunes accions de prioritat mitjana o
baixa. Aixo esta bé, sempre que no es perdin de
vista les accions d’alta prioritat i es treballi per
implementar-les tan aviat com sigui possible.

Aquest és un bon moment per reflexionar sobre si és
probable que s’assoleixin els objectius del projecte
dins del termini previst i amb els recursos humansii
financers disponibles. Potser caldra prendre decisions
importants sobre el projecte, incloent-hi si cal
eliminar, posposar o reduir I’escala d’algunes accions,
activitats o tasques o, potencialment, traspassar-les a
un soci amb més capacitat d’actuacié. També caldria
reflexionar sobre les adaptacions que es podrien haver
de fer i determinar si el projecte en conjunt encara
pot ser efectiu i si té sentit continuar endavant.

8 RESULTATS D’AQUEST PAS:

Pressupost del projecte

Identificacié de possibles fonts de finangament

Desenvolupament i presentacio
de propostes de financament
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3D. Implementacio dels Plans

Laimplementacié del projecte implica posar en practica
els plans estrategic, de seguiment i operatiu, idealment
segons el calendari establert i dins del pressupost previst.
Per comencar, és recomanable fer una reunid inicial

de I'equip del projecte (especialment si hi ha persones
noves). Aquesta és una oportunitat per fomentar el
treball en equip i assegurar que tots els membres de
I'equip estiguin familiaritzats amb el disseny del projecte,
les normes de funcionament de I'equip, les assignacions
pressupostaries, les condicions contractuals del
financador, les politiques internes i altres detalls
rellevants. També és un bon moment per revisar com
es prenen les decisions internes i com el projecte
abordara els conflictes que puguin sorgir. Lestrategia de
comunicacié pot ajudar a entendre com es comunicaran
les coses dins I'equip i de com es reportaran els resultats
i els avencos del projecte al public.

Cal implicar directament els membres de I'equip
responsables de laimplementacio del projecte des del
principi i repetir aquestes reunions de manera regular.

Fer-ho ajuda I’equip a fer un seguiment rutinari del
progrés, planificar les prioritats futures, mantenir
la connexid entre els membres, resoldre problemes
conjuntament i donar-se suport midtuament.
Aquestes reunions també haurien de servir com

a espai per implementar regularment els passos

de la Fase 4 (Analitzar i Adaptar) i 5 (Compartir).

Per fer el seguiment de laimplementacio (p. ex., el
progrés de les activitats, les finances, la gestio de riscos
i les salvaguardes socials), pot ser util utilitzar eines
concretes. Elaborar informes breus i periodics sobre la
implementacid permetra fer reflexions més detallades
en els passos posteriors, aixi com ajudar en I'elaboracio
d’informes per als financadorsi els patrocinadors. Com
aminim un cop l'any, ésimportant analitzar el progrés
en el context de la teoria de canvi (el Pas 4B ofereix
més detalls). Les Figures 20 i 21 mostren diferents
formats per informar sobre el progrés de les accions
que poden ser adequats per a diferents publics.

Al ] Exemple d’informe de progrés de les accions en format de taula

ACCIONS | ACTIVITATS

CAMPANYA PER ATURAR EL CONSUM
DE SOPA D’ALETA DE TAURO

TAURO 1. Planificar lacampanya amb CAl

TAURO 2. Implementar la campanya

PROGRES DETALLS

EnCurs =

Completada | La planificacié de lacampanya ha acabat

de sensibilitzacié EnCurs Tot just comengant pero cal unaempenta
. . Alguns Encaraamb problemes per establir un sistema
TAURO M1. Revisar les dades de lacampanya () D el fiable per recopilar les dades
) . Programada
TAURO M2. Formar i donar suport .
als observadors locals o permes -
endavant
TAURO M3. Descarregar / analitzar ) Alguns Les dades de I'tltim trimestre
les dades de la FAO Problemes encarano s’hanrecopilat
Probl S’ha avancat en I'estrategia de captura amb
ELIMINACIO DE RATES | robiemes trampes pero no esta clar siles barreres anti-rates
mportants | - - )
impedeixen la re-introduccid
2A.TRAMPES PER RATES EN ILLES CLAU EnCurs -
2B. ESTABLIMENT DE L'OBLIGATORIETAT
D’INSTAL-LAR BARRERES ANTI- EnCurs -

RATES ALS VAIXELLS TURISTICS

RATES 1-1. Recerca sobre quines barreres anti-
rates funcionen millor per informar la normativa

RATES 1-2. Informar els funcionaris del ministeri

RATES 1-3. Conscienciar els turistes (si és necessari)

Completada @ Recercarealitzada

EnCurs Els funcionaris no responen a les trucades
EnCurs Treball en preparacio
LLEGENDA
Accio Activitat (D Activitat

de Seguiment
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RIEINAPARY  Exemple d’informe de progrés de les activitats en un diagrama de cadena de resultats

Seleccio de les illes prioritérie
per eliminar-ne les rates
Reconeixement de les illes pﬁ
determinar-ne la idoneitat
Implementacio dels esforgos
inicials de control

Trampes per
rates ailles clau

Conscienciar els turistes
(si és necessari)

Eastern Bay

Els grups d'ecoturistes Els vaixells tenen les Cap rata nova La predacié sobre

Rates eliminades

del continent demanen |——  barreres anti-rates - - - > accedeix a lesilles —— Jaies fiss dlad ————3 nius d'aus marines |——» Aus marines
recorreguts "ecologics” instal-lades clau és eliminada
Supervisié dels vaixells per e
confimar la instal-lacié de Comptabilitzar les rates atrapad
barreres anti-rates a les trampes / comprovaci6 dels
nivells de predacio

Increment de les

El Govern fa complir poblacions

la normativa d'ocells marins
culturalment
Informar els funciona..c importants
T del Ministeri

|

Establiment de
l'obligatorietat
d'instal-lar
barreres anti-rates

Residents de
I'Eastern Bay

El Govern aprova
normativa efectiva
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als vaixells turistics

CADENA DE RESULTATS

; ++

Recerca sobre quines barrer.

anti-rates funcionen millor per
informar la normativa

ESTAT DE L'IMPLEMENTACIO

(D) | Completada
Accié Activitat  Activitatde Resultat  Resultatde Resultat EnCurs
Seguiment  Intermedi Reduccié de Biofisic Al Probl
I'Amenaca guns Problemes
- Problemes Importants
O - - A - | Programada per més endavant
Objectede  Objectede Fita Objectiu Indicador

Biodiversitat ~ Benestar B3 Abandonada
Huma ? Desconegut

Identitat
cultural
reforgada
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A mesura que I'equip recull dades de seguiment
(relacionades amb laimplementacid, els resultats

i altres necessitats d’informacid), és important
assegurar que es disposa de sistemes que permetin
donar suport a la recollida, 'emmagatzematge i 'accés
ales dades per fer analisis futures. Aquest és un bon
moment per tornar a considerar la propietat i sobirania
de les dades, la privacitat i 'accessibilitat per part de
les parts interessades. Pel que fa a I'accessibilitat, un
sistema senzill en paper o basat en fitxers informatics
(ordinador) pot ser suficient per a projectes molt
petits. Per a projectes més complexos, pot ser necessari
treballar amb diversos departaments de l'organitzacio

AlECIAPP A Exemple de dades de seguiment

2.ELIMINACIO
DE RATES

RATES1.ELS
VAIXELLS TENEN
LES BARRERES
ANTI-RATES
INSTAL-LADES

Rates 1. Percentatge
de vaixells turistics
amb les barreres
anti-rates
instal-lades

RATES 2. RATES
ELIMINADES DE
LESILLES CLAU

Rates 2a. Nombre
derates capturades
entrampes

E.POBLACIO
NIDIFICANT
D’AUS MARINES
EN BON ESTAT

E1l.Nombrede
parelles nidificants
defrarets crestats

DETALLS

El seguiment realitzat pels
investigadors universitaris mostra
que les rates estan atacant les aus
marines que nien alesilles clau.

Abans de juny de 2026, tots els
vaixells turistics que visiten les illes
de la Badia Oriental disposaran

de barreres contra rates d’ultima
generacio.

Percentatge del total de vaixells
turistics que visiten lesiilles que
tenen les barrereres anti-rates
d’ultima generacid instal-lades.

Abans de juny de 2029, les rates
hauran estat completament
eliminades de totes les illes de
nidificacid.

El nombre total de rates capturades
en les trampes col-locades durant
unasetmanaacadailla. Assumim
que necessitem tres setmanes
sense capturar cap rata per estar

segurs que hem eliminat la poblacio.

Al 2035, hi haura almenys 750
parelles reproductores de frarets
crestatsalesilles de la Badia
Oriental.

i/o amb socis per estandarditzar els fluxos de dades
de seguiment, assegurar que els sistemes de dades
que s’utilitzin es puguin integrar amb els sistemes
existentsiidentificar els ajustos necessaris.

Com arecordatori, cal incloure temps i recursos en

el plade treball i pressupost per establir aquests
sistemes. Abans de passar ala Fase 4 (Analitzar i
Adaptar), és util assegurar que les dades estiguin
compilades, completes i siguin precises, que siguin
accessibles i es puguin manipular facilment. La Figura
22 mostra un exemple de dades de seguiment per a

alguns indicadors de I'estrategia d’eliminacio de rates.

DATADE
MESURA

TENDENCIA

2026-06-30 70 Sense Calcul

especificar aproximat

2026-06-30 Dotzenes _ Lleu Avaluacié

disminucié rapida

2026-06-30 210 Davallada S.egwm.ent
forta intensiu

2016-03-31 1200 Plana Seguiment
intensiu
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FOTO: CLEMENT KOLOPR" |

ﬁ RECURSOS PER
7 IMPLEMENTAR

CS Library Resources
(biblioteca de recursos sobre els
Conservation Standards. Filtreu
per Implement (Implementar)

i cerqueu, utilitzant termes
com guies, estudis de cas

o d’altres segons calgui)

Recipes for Conservation: A

Conservation Standards Toolkit
(un kit d’eines dels Estandards

de Conservacio, en angles.
Consulteu les fitxes de consells
corresponents dins del kit, aixi
com les seccions Implementar del
document Exemples i Recursos)

Casos reals d’aplicacions dels
Conservation Standards

(en angles)
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@ RESULTATS D’AQUEST PAS:

Implementacié dels plans estratégic, de seguiment i operatiu (tal com s’indica en el pla de treball),
tenint en compte el pressupost i el calendari del projecte

Sistemes per emmagatzemar i accedir a les dades
Dades de seguiment recollides en els sistemes definits

Informes de progrés de laimplementacié dirigits a I'organitzacio, als financadors i a altres parts
interessades

AVINVL UILIVdINOD

371043513

SOX3INNY


https://conservationstandards.org/resources/
https://conservationstandards.org/library-item/cs-toolkit/
https://conservationstandards.org/library-item/cs-toolkit/
https://conservationstandards.org/case-studies/
https://conservationstandards.org/case-studies/
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ANALITZAR I ADAPTAR

Aquesta fase dels Conservation Standards consisteix a gestionar les dades
amesura que es van recollint i analitzar-les regularment per convertir-les

en informacié i coneixement util. En particular, cal analitzar els resultats del
projecte, els suposits clau, les principals incerteses, el feedback de les parts
interessades, les queixes presentades i les dades operatives i financeres rellevants.
A partir d’aqui, s’adaptara el pla de treball segons sigui necessari. El sistema

de seguiment establert a la Fase 2 (Planificar) servira de suport per a aquestes
analisis. Si I’equip entra al cicle dels Conservation Standards a la fase d’Analitzar

i Adaptar, les dades i els aprenentatges que es recopilin poden orientar el treball
futur, solapant-se amb altres passos del cicle o alimentant-los directament.

El nivell de detall de I’analisi en aquesta fase pot
variar des d’'un enfocament molt simple i rapid fins
aunde més intensiui complex. Com passaamb la
seleccid dels metodes de seguiment, cal assegurar-
se que aquest grau d’aprofundiment s’ajusti tant al
nivell d’evidéncia que requereix la situaciéo com a

4A. Preparacio de les Dades per Analitzar-les

Lanalisi és un procés de transformacio de dades en brut
en informacio que pugui orientar la presa de decisions.
Lanalisi no s’ha de produir només en un moment
concret de la vida del projecte. Per entendre que esta
passant i poder fer ajustos de manera oportuna, és
essencial recollir i analitzar les dades de seguiment
com a part del treball rutinari del projecte, utilitzant els
sistemes de gestio de dades establerts a la Fase 3.

La preparacio de les dades per a l'analisi és realment

un continuum entre les Fases 3i 4. Lequip hauria
d’enregistrar, emmagatzemar, processar i fer copies de
seguretat de totes les dades de manera regular, incloses
les dades programatiques, operatives i financeres.
Aquesta tasca sera molt més senzilla si es comproven,
netegen i codifiquen sistematicament les dades en brut
mentre es recullen i es manté un registre organitzat

de les metadades associades. També pot ser util crear
un sistema que inclogui un repositori centralitzat i
proporcionar orientacions clares sobre on i com trobar
les dades. En general, és recomanable entendre com
l'organitzacid i els socis emmagatzemen i gestionen les
dades, i utilitzar programari compatible i un esquema
de dades unificat. Aixo és especialment important en el
cas que es faci un seguiment, avaluacio i aprenentatge
conjunts. Posar aquests sistemes en marxa al

les necessitats d’informacié dels publics objectiu.
A més, com en tots els passos dels Conservation
Standards, és important fomentar una cultura
d’aprenentatge on els equips se sentin comodes
per reflexionar i reconeixer tant els errors com

els exits.

yvidvavi
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comencament del projecte fara que la recopilacio
i 'analisi de dades de forma continuada siguin més
eficients.

Idealment, els sistemes haurien de gestionar i presentar
les dades de manera que es puguin satisfer facilment

les necessitats d’informacio clau definides en el pla
estratégic. En passar al Pas 4B, considereu com
visualitzar les dades perque totes les parts interessades
puguin interpretar lainformacié i prendre decisions

de gestid adaptativa. Si és rellevant, podeu utilitzar
programari especialitzat per recollir, processar, analitzar
i visualitzar les dades, aixi com per desenvolupar
informes integrats i taulers de control.

@ RESULTATS D’AQUEST PAS:

o Lesdades clau del projecte son enregistrades,
desades, processades i protegides en copies de
seguretat de forma regular

e Elaboracié de visualitzacions de les dades
clau per a la presa de decisions
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4B. Analisi i Reflexio sobre els Resultats

Un aspecte important de les bones practiques

de conservacio consisteix a avaluar de manera
regular i sistematica si 'equip esta implementant

el treball de maxima prioritat identificat en el pla
estrategic i si s’esta avancant cap a l'assoliment dels
objectiusiles fites establertes. Aquesta informacio,
recopilada a partir de les dades de seguiment i
d’altres fonts, proporciona la base per prendre
decisions adequades de gestio adaptativa que
permetin mantenir el projecte en la bona direccid.

Les dades de seguiment haurien d’ajudar a cobrir
llacunes de coneixement, revisar els avencos en
laimplementacid, determinar si s’han assolit els
resultats intermedis previstos, avaluar si s’avanca
cap a assolir I'exit a llarg termini i documentar
qualsevol conseqliencia involuntaria significativa
de les accions dutes a terme. A més de les dades
de seguiment, I'equip hauria de considerar altra
informacio disponible, incloses avaluacions del
projecte, analisis externes recents i perspectives
de les parts interessades. Analitzar les dades de
seguiment i altres fonts d’informacié pot ajudar a
determinar si els suposits basics formulats en els
passos de planificacié (especialment en I'analisi de
la situacid i les teories de canvi) es confirmen en la
practica. Aquest coneixement pot ajudar I'equip
aentendre per que certes accions han tingut

exit o han fracassat. Provant i reflexionant sobre
els suposits basics, s’esta en una millor posicio
per adaptar el projecte en consequéncia. També
s’adquireix coneixement i experieéncia que poden
contribuir a una base d’evidencies més amplia per
ajudar a orientar altres esforcos de conservacio.

Per assegurar que I’equip utilitza el plailes dades

de seguiment per aprendre i adaptar, s’ha de revisar
i reflexionar sobre el projecte de manera regular.
Alguns equips es refereixen a aquesta analisi com a
procés de “pausa i reflexid” o “reflexiona i adapta”.
Aquestes sessions poden tenir lloc en diferents
moments (per exemple, trimestralment, cada sis
mesos o anualment), en diferents contextos (per
exemple, en un taller formal, o a través de converses
dirigides amb un grup reduit) i a diferents escales
(per exemple, projecte, programa o cartera de
projectes). També es poden dur a terme com a
resposta a avaluacions o auditories de tercers.
Lequip pot trobar utils les eines i enfocaments de les
ciéncies socials per analitzar les parts psicologiques,
socials i conductuals de la teoria de canvi.
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Considereu aquestes preguntes orientatives quan feu
I’analisi:

e Ha canviat el context? Si és aixi,com afecta ala
feina de I'equip?

* L’equip ha fet allo que es proposava fer? Sino, per que?

¢ S’estan assolint els resultats que s’esperava
aconseguir? Per qué o per qué no?

e S’han observat canvis en el comportament de les
persones, creences, actituds o intencions? Sén
aquests canvis resultat de la feina duta aterme o
del canvi en el context?

¢ Hiharesultats negatius inesperats derivats de la
feina duta a terme?

e Hiha necessitats d’'informacié addicionals,
incerteses o riscos que calgui considerar?

¢ Quines decisions cal prendre a partir d’aquesta analisi?

Hi ha moltes maneres de facilitar i documentar
I'analisi. La Figura 23 proporciona un extracte d’'una
taula que permet fer el seguiment dels avencos

en laimplementacio i dels resultats, i documentar
facilment els canvis necessaris o les decisions preses.
La Figura 24 és un exemple d’'una cadena de resultats
amb seguiment de laimplementacid i els resultats.
Les notes de seguiment recullen els detalls del
progrés, com es mostra en I'accié de monitoratge
TAURO MI. Revisar els registres de campanyes.
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FIGURA 2 Exemple de Taules amb els Avencos en la Implementacié i els Resultats

Taula d'Implementacié

Justificacié de l'estat Quins canvis, si fan falta, cal
seleccionat. aplicar per implementar millor
Utilitzeu la valoraci6 de les aquesta acci6?
activitats i resultats per justificar
Accié Estat de I'Acci6 la seleccié.
Un comiteé debatra les implicacions
i . El treball avanga segons el del retard en la Politica de
Campanya per aturar el consum de sopa d‘aleta de tauré En curs previst Proteccié del Parc Nacional i com
pot afectar aquesta accié
Justificacié de l'estat Quins canvis, si fan falta, cal
seleccionat. aplicar per implementar millor
Incloeu els reptes, les histories  aquesta accié?
Resultat Activitat Tipus d'/Activitat Estat de I'Accié d'éxit i/o els aprenentatges.
La campanya arriba als Implementar Hem identificat els missatges Sense canvis - continuar la
pany ; campanyade Programatica En curs clau i hem comengat a difondre 5 2 e
restaurants clau de la capital i) i sensibilitzacié dels publics clau
sensibilitzacié materials
Revisar les Considerar organitzar formacions

Els restaurants no ofereixen la
sopa

Activitat de seguiment prevista
per al 2026

dades de la Seguiment Progr d
campanya

de seguiment abans si els recursos
ho permeten

Taula de Resultats

Utilitzeu les dades dels indicadors i altres evidéncies, incloses les converses dirigides,
per orientar la discussi6 i valoracio

Justificacio de l'estat

seleccionat. Quins canvis, si fan falta, cal
Fita Indicador Incloeu els reptes, les histories aplicar per avangar cap al
Accio Resul si aplicable si aplicable Estat del Resultat d'éxit i/o els aprenentatges. resultat desitjat?
z A "
La campanya Avpartindel:2025;mesidel ‘50/° % de % Considerar I'expansié de les
arriba als dels restaurants de la capital El 77% dels restaurants de la s Is suburbis de |
restaurants participen activament en la restaurapt§ capital participen a la act|y|tats aSuourpls 09
" que participen capital per ampliar I'abast de
Campanya per claudela campanya "Parem la Sopa ala campanya campanya la campanya
aturar el capital d'Aleta de Taur¢"
consum de Hem visitat la majoria dels
sopa d'aleta de restaurants i hem confirmat
tauré Els resta_urants que ja no ofereixen sopa Formacié i suport als
no ofereixen la N/A N/A En Curs & < 5 5
sopa d'aleta de taur6, pero esta observadors locals

sient complicat fer el
seguiment a tota la ciutat
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IEYEYR Exemple d’una Teoria de Canvi basada en una Cadena de Resultats
amb el detall dels Avencos en la Implementacié i els Resultats

2025 2027

Campanya per
aturar el consum de
sopa d'aleta de tauré

Planificar la

2028

campanya
++
La campanya Reducci6 de la
arriba als Els restaurants no demanda d'aletes
restaurants clau de ofereixen la sopa > detaurd ala
la capital capital

Implementar la campan
de sensibilitzacio

Formar i donar|
suport als

les dades de la FAO

Descarregar / analitz...

2035

Eastern Bay

Reduccio de la
pesca il-legal de
taurons a Eastern
Bay

i

—_— Taurons

observadors locals

Legislacié -

———
Revisar les dades de
campanya J

nacional que
protegeix els
taurons aprovada

A
Estratégia
Nacional de
Proteccio6 dels
Taurons
->
>Z
o>
>rc
37
AVENGOS EN LA IMPLEMENTACIO AVENGCOS EN ELS RESULTATS ;’,’
Accid Activitat Activitat de Resultat Resultat de Objecte de
Seguiment Intermedi Reduccié de Biodiversitat
I'’Amenaca
Completada > | Programada per Assolit B EncaraNo
EnCurs més endavant En Curs B NoRellevant

1 Abandonada

2 Desconegut

Alguns Problemes

B Problemes
Importants

A més de les analisis programatiques, també és
important considerar si els processos operatius que
donen suport al projecte funcionen correctament.
Hi pot haver un projecte que utilitzi les accions
adequades per abordar les amenaces i oportunitats
que afecten els objectes clau, pero I'equip potser

no opera tan eficientment com seria possible o no
disposa del suport administratiu o financer necessari
per fer bé la seva feina. Per entendre millor que

esta passant realment, és fonamental que tots els
membres de I'equip col-laborin en aquestes analisis.
Lanalisi operativa podria explorar en quina mesura:

» Esdisposade recursos suficients (per exemple,
financers, humans, administratius, politics) per dur
aterme el projecte;

Assolit Parcialment ? Desconegut
- No Assolit

¢ Els membres de I'equip tenen les habilitats
adequades perimplementar el projecte
correctament;

e Esdisposade lainfraestructura fisica i equipament
necessaris (per exemple, espai d’oficina, vehicles,
ordinadors) per fer la feina;

» Hihasalvaguardes socials en funcionament; i/o
e L'equip del projecte opera de manera fluidai

equitativa (per exemple, comunicacio, delegacié de
responsabilitats).
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Per afavorir 'aprenentatge i la comunicacié efectiva,
ésimportant fer participar les persones adequades

en les analisis i/o compartir amb elles els resultats
preliminars. Com a norma general, els processos
d’analisi haurien d’incloure membres de I'equip del
projecte, ja que son els qui coneixen més bé el projecte
i el seu context. En funcid del context i quan sigui
adequat, els membres de I'equip poden dur a terme les

analisis ells mateixos, o bé ajudar a revisar i interpretar
les que hagin fet altres agents. Tanmateix, els equips
han de tenir cura de no influir de manera injustificada
en els resultats. Tot i que la participacio de I'equip és
important, també és valuosa la contribucio de les
partsinteressades, experts externs o persones amb
altres perspectives, ja que pot ajudar a obtenir una
interpretacio equilibrada dels resultats del seguiment.

8 RESULTATS D’AQUEST PAS:

o Analisi dels resultats i dels suposits del
projecte

e Analisi de les dades operatives i financeres

e Documentacio dels debats i les decisions
preses
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4C. Adaptacio dels Plans i Pressupostos

Recollirianalitzar dades com a part de les activitats
rutinaries de seguiment permet determinar
I’efectivitat de les intervencions i quins ajustos

son necessaris per assolir els objectius i les

fites de manera més eficient. Com a part final
d’aquest pas, cal utilitzar tot allo apres durant

les analisis i discussions per modificar (si cal) i
optimitzar la cartera d’estratégies i per reajustar
peridodicament l'assignacié de recursos (persones i
fons). Aquesta és I'esséncia de les bones practiques
de conservacio i de la gestid adaptativa.

Tota la planificacié feta anteriorment no ha de ser
una accié puntual, que no es revisa ni s’utilitza. Ans
al contrari, per aprendre i millorar al llarg del temps,
I’equip hauria de revisar i fer els ajustos necessaris

al pla estrategic (inclos el model de situacid i les
teories de canvi), al pla de seguiment, al pla operatiu,
al plade treballial pressupost. Laprenentatge i

les idees de millora poden provenir de discussions
internes de I’equip, de conclusions d’avaluacions

o auditories formals, de feedback de les parts
interessades familiaritzades amb el projecte i/o de
resultats d’investigacions rellevants per al context
del projecte. En alguns casos, els plans es poden
actualitzar “oficialment” cada 5-10 anys. Tot i aixo,
és recomanable fer adaptacions intermeédies, segons
sigui necessari, cada 6-12 mesos i incorporar aquests
canvis de manera oficial en el moment adequat.

En fer canvis, cal documentar el raonament i/o les
evidencies que hi ha darrere d’aquestes decisions
perque altres puguin entendre que heu aprés i per
que heu fet aquests ajustos. La documentacio és

un element important per ala Fase 5 (Compartir).

Hi ha moltes maneres de documentar les
adaptacions, incloent-hi narratives, registres de
canvisiactualitzacions de diagrames. Sigui quin sigui
I’enfocament triat, cal assegurar que sigui prou agil
per ajudar a adaptar el projecte de manera eficient.

Tanmateix, cal recordar que fer adaptacions pot

no ser tan senzill com analitzar i reflexionar sobre

les dades i identificar i documentar decisions. Es
important entendre qué facilita I'adaptacié en el
vostre context i quina viabilitat té implementar els
canvis proposats. Assegureu-vos de reflexionar sobre
aquina escala cal fer els canvis, qui sera responsable

d’implementar-los i, si és rellevant, quins missatges
i quines evidencies necessitaran els publics clau

per donar suport als canvis. Finalment, cal recordar
que, en alguns casos, les accions implementades
poden ser plenament adequades i no requerir cap
ajust. El més important és reservar temps per a

la reflexid i I'analisi per poder determinar si cal
introduir adaptacions i, si €s aixi, en quins aspectes.
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» Revisié dels documents del projecte,
inclosos el pla estratégic (amb el model
de situacid i les teories de canvi), el pla de
seguiment, el pla operatiu, el pla de treball i
el pressupost

Documentacié d’evidencies, discussions,
aprenentatges, riscos potencials o
incerteses i decisions
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RECURSOS PER
ANALITZAR | ADAPTAR

CS Library Resources
(biblioteca de recursos sobre els
Conservation Standards. Filtreu
per Analyze & Adapt (Analitzar

i Adaptar) i cerqueu, utilitzant
termes com guies, estudis de
cas o d’altres segons calgui)

Recipes for Conservation: A

Conservation Standards Toolkit
(un kit d’eines dels Estandards

de Conservacio, en angles.
Consulteu les fitxes de consells
corresponents dins del kit, aixi com
les seccions Analitzar i Adaptar del

document Exemples i Recursos)

Casos reals d’aplicacions dels
Conservation Standards

(en angles)
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COMPARTIR

Aquesta fase del cicle dels Conservation Standards implica compartir els
aprenentatges i els resultats amb els publics objectiu clau a nivell intern

i extern. També inclou donar i rebre feedback i promoure una cultura
d’aprenentatge. Fomentar I'aprenentatge dins de I'equip del projecte, aixi com
amb socis i parts interessades, és fonamental. Els coneixements adquirits a
partir del treball realitzat seran valuosos quan calgui tornar sobre les diferents
fases del cicle del projecte i oferiran oportunitats d’aprenentatge per a totes
les persones implicades. També és important promoure I'aprenentatge a nivell
institucional i, més en general, dins de la comunitat de conservacid. Tenint aixo
en consideracio, els Conservation Standards inclouen practiques que l'equip
del projecte i 'organitzacio podrien adoptar per fomentar I'aprenentatge i

I'intercanvi de coneixements.

5A. Documentacio de ’Aprenentatge

A mesura que s'avanca en el procés descrit en els
Conservation Standards, cal documentar de manera
rutinaria els resultats obtinguts i els coneixements
que I'equip ha anat adquirint, contribuint a la
generacio de la base d’evidéncies. En bona mesura,
alaFase 4 jas’hauran generat molts resultats i
aprenentatges d’interés a partir de les necessitats
d’informacio i d’evidencia identificades durant el
cicle. En aquest punt, convé que documenteu aquests
aprenentatges i feu un seguiment de les necessitats
d’informacio pendents de resoldre d’una manera que
s’ajusti al vostre funcionament, per tal que estiguin
disponibles en el futur per a I'equip, I'organitzacid

i lacomunitat de conservacié en general.

Aquests resultats i coneixements es poden
documentar de moltes maneres (per exemple,

en documentacio interna o informal, en informes
per a financadors o parts interessades, o en
registres manuscrits). Sovint, el dia adiaila
pressio dels terminis fan que aquest procés de
documentacio quedi en segon terme. Per aixo,
cal triar la metodologia que sigui més facil de
mantenir al llarg del temps i assegurar que I'equip
o l'organitzacid proporcionin temps i incentius per
fer aquesta tasca. Una opcio senzilla és utilitzar
documents i fulls de calcul en linia per mantenir
una llista continua dels aprenentatges adquirits,
alaque tots els membres de I'equip puguin
accedirieditar al llarg del temps (Figura 23).

Sies documenta 'evidencia generadaiels
aprenentatges adquirits, es podra recordar millor
any rere any que s’ha fet, que ha funcionat, qué no ha
funcionat i que es planteja fer en el futur (consulteu
el Pas 4A per recordar la gestié de dades). Aixo
ajudara I'equip actual del projecte allarg termini i
assegurara que els nous membres del projecte tinguin
unregistre del que s’ha fet i del que s’ha aprées. De
manera important, també ajudara I'equip a evitar
larepeticié d’errors. Si es fa servir un programari de
gestio de projectes com Miradi, es poden enregistrar
comentaris de manera que el coneixement

formi part del registre historic del projecte.

8 RESULTATS D’AQUEST PAS:

e Documentacio de resultats i
coneixement clau
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5B. Compartir Aprenentatges

Els Conservation Standards son iteratius, i cal tenir en
compte aquesta Fase Compartir al llarg de tot el cicle.

Documentar i compartir el que es va aprenent ajudara
els professionals que treballen en condicions similars o

que utilitzen enfocaments semblants a beneficiar-se
de I'experiéncia acumulada, evitar els problemes amb
queé us heu trobat i, finalment, aconseguir els seus
objectius de conservacié de manera més efectiva.

Abans de decidir com compartir els aprenentatges,
I’equip hauria de determinar quines audiéncies han
de coneixer les llicons apreses. Com a minim, cal
considerar que cal compartir dins I’equip, i amb les
parts interessades, els donants o financadorsila
comunitat de conservacio en general. Per arribar
de manera efectiva a aquests i altres publics clau,
fa falta una estrategia clara de comunicacioi
difusié. Aquesta estrategia ja hauria d’estar en
marxa, basada en el treball realitzat en les fases
anteriors del cicle (Fases 2-4). Com a recordatori,
I'estrategia de comunicacio hauria de detallar
quina evidéncia i quins aprenentatges es volen
transmetre als publics objectiu prioritaris (en funcié
dels seus interessos), el millor format per arribar
acada public clau i els mitjans per desenvolupari
distribuir els productes de comunicacio. La difusid
dels aprenentatges ha d’incloure recomanacions
de gestid clares (derivades de les analisis fetes)
adrecades als perfils oportuns, aixi com les dades
necessaries per donar suport a aquestes propostes
i facilitar la interpretacio dels resultats.

Per compartir els aprenentatges amb el public intern
(per exemple, I'equip del projecte i els socis), podeu

utilitzar canals de comunicacié informals, com ara el
correu electronic, les reunions o els canals de xat del
projecte, i aixi fomentar una cultura d’aprenentatge.

Com i que compartiu amb les parts interessades
dependra de les necessitats, interessos i demandes
d’aquests publics objectiu. Es poden planificar
discussions informals, tallers, convidar a sessions
de feedback virtuals o participar en activitats
organitzades per altres parts interessades. Quan es
comparteixiinformacié ampliament, és important

tenir en compte la privacitat, ja que les diferents parts

interessades poden no sentir-se comodes amb el
grau de divulgacié de certes dades. Es aconsellable
reflexionar sobre com el fet de compartir o no
compartir pot afectar les necessitats locals i/o les

relacions que s’han establert. També cal garantir
que lainformacié es comparteixi assegurant
I’'accessibilitat per a totes les audiencies.

Per compartir aprenentatges i informacié amb la
comunitat de conservacio en general, existeixen
diverses alternatives, com contribuir a biblioteques
d’evidéncia (per exemple, la Conservation Actions and

Measures Library), publicar en revistes cientifiques,
redactar literatura gris, publicar al lloc web o en
llistes de correu, compartir coneixements a través
de xarxes socials, impartir cursos o conferéncies,

i explicar les vostres experiencies en tallers i
congressos. Considereu utilitzar tecnologies

com StoryMaps, taulers de control i altres eines
geoespacials per visualitzar la informacié de manera
atractiva. De manera més general, per intercanviar
coneixements i aprenentatges i obtenir informacié
de les experiencies d’altres, pot ser molt Util unir-se a
una comunitat de practica o a una llista de correu.

=
w
o
(7
w
z
3
(e}
4
<
o
o
=
o
e

) RESULTATS D’AQUEST PAS:

¢ Millora, segons necessitat, del llistat de
publics objectiu clau, les seves necessitats
d’informacio i els seus modes de
comunicacio preferits

e Comunicacio regular amb els membres
de I'equip del projecte, els socis i les parts
interessades

e Contribucio ala base d’evidencies

e Desenvolupament i distribucié de
productes de comunicacié adequats
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5C. Foment d’una Cultura d’Aprenentatge

Una bona practica de conservacié implica fomentar
una cultura de rendiment i aprenentatge dins de
I’equip del projecte, de l'organitzacid i dels socis, i
entre els professionals de la conservacié de tot el
mon. Una cultura de rendiment i aprenentatge a
aquests nivells és important per garantir que totes
les parts aprenguin i es beneficiin de I'experiéncia
de I'equip. Tot i que aquesta fase apareix en ultim
lloc, cal cultivar-la al llarg de tot el cicle (com

a principi general i concepte clau per Tancar el
cercle). Per aplicar els Conservation Standards de
manera efectiva, cal treballar en un entorn que
promogui la transparencia, I'Us de I'evidéncia, i la
gestid adaptativa. Aixo significa que vosaltres, el
vostre equip i la vostra organitzacio haurieu de
reflexionar regularment, cercar i oferir feedback.
Aquest feedback pot ser formal o informal i pot
provenir dels membres de I’'equip o d’altres membres
del personal. Alternativament, pot provenir de
mecanismes externs, com a avaluacions, que
mesuren un projecte segons els objectiusiles

fites establertes, i auditories, que avaluen un
projecte d’acord amb un conjunt d’estandards de
procés (per exemple, els Conservation Standards).
Al’hora de crear una cultura d’aprenentatge, és
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important estar obert a opinions externes que
puguin aportar perspectives noves i valuoses.

Fomentar una cultura d’aprenentatge no és facil.
Requereix liders i financadors que comprenguin

la necessitat de reassignar recursos escassos de
I'accié immediata cap ala feina a llarg termini de

la conservacio basada en evidencies i la gestio
adaptativa. Sovint implica permetre que els
professionals assumeixin riscos i qUestionin el
coneixement establert relacionat amb eines i
accions de conservacié especifiques. Aixo també
implica transmetre als equips el suport institucional
necessari per saber que lainnovaciéi el fet de
questionar les idees preestablertes es valoren dins
de l'organitzacié. A més, requereix el compromis

de compartir tant els éxits com els fracassos amb
altres professionals de tot el moén i crear veritables
comunitats de practica. Amb aquesta premissa, la
comunitat mateixa dels Conservation Standards surt
guanyant quan posa en comu les experiencies, els
reptesiels exits derivats d’aplicar el metode a les
diferents organitzacions i agencies. Aquesta practica
contribueix a una millor institucionalitzacio, millora
i adaptacioé d’aquests estandards de conservacio.

&
5 e
Northern Amazo
Lowland Forests

Intercanvi regular de feedback, sigui de manera formal o informal

Auditories, quan convingui, per valorar I'adhesio a les bones practiques de conservacio

Ferm compromis de directius i treballadors envers la generacié d’una cultura d’aprenentatge

segura que afavoreixi l'laprenentatge i la innovacio

El compromis de compartir exits i fracassos amb professionals d’arreu del mon
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RECURSQOS PER
COMPARTIR

CS Library Resources
(biblioteca de recursos sobre
els Conservation Standards.
Filtreu per Share (Compartir)

Recipes for Conservation: A

Conservation Standards Toolkit

(un kit d’eines dels Estandards
de Conservacio, en angles.
Consulteu les fitxes de consells
corresponents dins del kit, aixi
com les seccions Compartir del
document Exemples i Recursos)

Casos reals d’aplicaci dels
Conservation Standards

(CREREED)
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TANCAR EL CERCLE

En aquest document es presenten els Conservation Standards com un cicle on
cadascu pot entrar per la fase que més li convingui. Un equip que comenci un
nou projecte podria passar ben de pressa per les Fases 1i 2 (potser en té prou
amb un taller de 4 o 5 dies) per disposar d’un primer esbds del pla estrategic del
seu projecte. Despreés, durant els seglients mesos i amb la feina d’implementacio
corresponent a la Fase 3 jaen marxa, podria decidir tornar enrere i completar
els detalls que hagin quedat pendents de les Fases 1i 2. Passats entre 612
mesos, I'equip podria dur a terme les primeres analisis en la Fase 4 i, un cop

feta aquesta tasca, preparar els primers materials de comunicacié de la Fase

5. D’altres equips, en canvi, poden decidir incorporar-se al cicle ja en una fase
més avancada (per exemple la Fase d’Analisi i Adaptacid, que els pot servir

per entendre si allo que han estat fent funciona tal com esperaven). Més
endavant, i a partir del nou coneixement adquirit, podran retrocedir a fases
anteriors per revisar i fer més explicites decisions i suposicions previes.

Com és habitual en els cicles, es pot recérrer el cicle
dels Conservation Standards, total o parcialment,
diverses vegades. Recorrer una part o la totalitat
del cicle ajuda de manera natural a identificar
factors desconeguts en passos anteriors. Aquest
nou coneixement es pot incloure directament a les
arees rellevants, per enfortir elements del pla de
conservacio general i de laimplementacié sobre el
terreny. Per exemple, podeu revisar i ajustar la visio
i els objectes, identificar nous factors o relacions
que s’haurien d’incorporar al model de situacio,
actualitzar els publics objectiu o les necessitats
d’informacid i ajustar els plans estrategic, de
seguiment i/o operatiu.

La intenciod darrere d’aquest cicle no és fer-vos
entrar, a vosaltres i a 'equip del projecte, en un bucle
de feina interminable. Més aviat, és recordar-vos
que la conservacié basada en I’'evidencia i la gestio
adaptativa son processos dinamics que requereixen
'aprenentatge i la millora constant.

Tancar el cercle consisteix a repassar iterativament
els passos del cicle del projecte per millorar els
esforcos i desenvolupar encara més els raonaments,
elsresultatsiels processos al llarg del temps, tant
per ales necessitats de I'equip com per ales de la

comunitat conservacionista en general. Es I'esseéncia de
transformar la gestié ordinaria en veritable conservacio

basada en I'evidéncia i en gestid adaptativa.

e RECURSOS PER
- TANCAR EL CERCLE

Casos reals d’aplicacions dels
Conservation Standards
(CREREED)
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ANNEX 1. GLOSSARI

Hi ha un debat interminable entre els planificadors sobre el significat de termes
tecnics com objectius, fites, activitats, objectes, targets, valors desitjats,
productes i resultats. Sembla que cada organitzacio, agencia, projecte i individu
té el seu conjunt de termes preferits. No hi ha una resposta correcta: el més
important és que els membres de I'equip i les persones amb qui treballen
entenguin de la mateixa manera els termes triats per treballar junts. No obstant
aixo, tenir un glossari estandard té els seus avantatges. Amb aquesta finalitat,
els termes tecnics d’aquest document han estat seleccionats acuradament, es
marquen amb negreta quan s’utilitzen per primera vegada al text, es fan servir
de manera coherent al llarg del document i es defineixen en aquest glossari.

Clau per interpretar les entrades al Glossari

Sinonim

Terme
principal

Altres termes del glossari en cursiva

Acci6 (intervencio) — Un conjunt d’activitats amb un enfocament comu
que treballen de forma conjunta per assolir objectius i fites especifics,

Definicio

centrant-se en punts d’intervencio clau, capitalitzant les oportunitats
i acotant les limitacions. Una bona accio ha de ser vinculada, centrada,

factible i apropiada. Compareu amb activitat i amb estrategia.

Canvis Principals ala Versio 5.0

Hi ha tres canvis notables en la terminologia dels CS 5.0.
Sén els seglients:

SN

¢ Canvide I'us dels termes “accidé” i “estrategia”:
als CS 4.0 es defineix una estrategia com un conjunt
d’activitats amb un enfocament comu i una accid com
un terme més general que s'utilitza per referir-se ala
feina dels equips de conservacid, incloent-hi estratégies,
activitats i tasques. Aixo és inconsistent amb la manera
com els sectors del desenvolupament, empresarial
i militar utilitzen aquests termes. Per tant, hem
adaptat I'us d’aquests termes per seguir la jerarquia
d’intervencid seglient: estratégia, accio, activitat, tasca.

« Substitucio del terme “actor” per “part interessada”:
el terme anglés stakeholder té associacions colonials,
motiu pel qual es canvia al terme més neutre
interested party. En la traduccio al catala de la versio
5.0dels CS, s'aprofita el canvi per substituir actor pel
terme més general part interessada.

« Enangles, s'intercanvien els termes target ivalue —
Com es comenta a l'article ,des del punt
de vista linglistic, fa anys que s’intenta resoldre la
confusid entre aquests dos termes. El resum és que
fan falta dos mots per descriure:

D’altres termes relacionats

= El Concepte A: un factor del sistema que un equip
vol modificar en ultima instancia

o El Concepte B: la mesura quantitativa o qualitativa
d’unindicador que es vol aconseguir com a part d’un
objectiu o fita SMART

Alaversid 4.0 dels CSiales anteriors, es fa servir

target (objecte, en catala) per referir-se al Concepte A
desired future values (valor futur desitjat, en catala) per
referir-se al Concepte B. Per altra banda, en forums
globals, com la CBD ila WCPA, es fa servir target per
referir-se al Concepte Bivalue per referir-se al Concepte
A. Reconeixent que no podem canviar aquestes
convencions globals, a la versio anglesa dels CS, estem
adoptant el seu Us d’aquests termes, fent servir focal
value com a substitut de que als CS 4.0 anomenavem
target. En catala, pero, la situacié és diferentino es
genera cap confusid. Per aixo, a la versid 5.0 dels CS, es
continua fent servir objecte per referir-nos a focal value i
valor futur desitjat per referir-nos a target.

Tot i que aquests canvis tenen un cost, tant per
l'actualitzacio de guies i materials com per la possible
confusid dels usuaris, els recomanem per garantir que I'us
dels termes sigui coherent amb la resta del mon. Preveiem
que hi haura un periode de transicié en que coexistira I'is
dels dos significats segons els CS4.0i CS 5.0.


https://conbio.onlinelibrary.wiley.com/doi/pdf/10.1111/cobi.14269
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Definicions

Acci6 (intervencid) — Un conjunt d’activitats amb un
enfocament comu que treballen de forma conjunta
per assolir objectius i fites especifics, centrant-se en
punts d’intervencio clau, capitalitzant les oportunitats
iacotant les limitacions. Una bona accioé ha de ser
vinculada, centrada, factible i apropiada. Compareu
amb activitat i amb estrategia.

Nota: En els CS 5.0 fem servir el terme accio en lloc
del terme estrategia que s’utilitzava anteriorment per
adaptar-nos millor acom la resta del mon fa servir
aquests termes. Ara una accid és un component d’una
estrategia més amplia.

Activitat — Un conjunt de tasques desenvolupades
pel personal i/o els socis del projecte per ajudar a
implementar una accid.

Activitat de seguiment — Un conjunt de tasques
especifiques que cal dur aterme com a part de la
implementacid d’un pla de seguiment. Compareu amb
activitat.

Ambit — El focus geografic i/o tematic ampli d’un
projecte. Lambit defineix allo que el projecte pretén
afectar, pero no limita necessariament on tenen lloc
les accions que es duen a terme.

Amenaca — Vegeu amenacga directa, amenaga
indirecta i pressio.

Amenaca Critica — Una amenaga directa que es vol
tractar de forma prioritaria.

Amenaca Directa (pressid, direct driver) — Una accio
humana que degrada de forma directa un o més objectes
(p.ex., talesil-legals o pesca insostenible). També pot ser
un fenomen natural alterat per les activitats humanes
(p.ex., augment dels episodis de temporals extrems a
causa del canvi climatic). Normalment lligades aun o
més actors. Compareu amb amenaga indirecta. Vegeu

el comentari sota pressio que fa referencia al fet que I'is
del terme amenaga directa pot ser problematic amb
determinats actors.

Amenaca Indirecta (factor impulsor indirecte, causa)
—un factor contribuent identificat en una analisi de la
situacio del projecte que és un impulsor d’'una o més
amenaces directes. Sovint és un punt d’entrada per

a accions de conservacid. Compareu amb amenaga
directa.
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Analisi de la situacié (avaluacid de la situacid) — Un
procés que ajuda un equip de projecte i socis a generar
una comprensio comuna del context del projecte,
incloent-hiles relacions entre I'entorn biologic i els
sistemes socials, economics, politics i institucionals,

i els actors associats que afecten els objectes que es
volen conservar.

Atribut ecologic clau (atribut clau, AEC, KEA) — Un
aspecte de la biologia o I'ecologia d’una espeécie,
d’un habitat o d’un ecosistema que, si és present,
defineix un objecte de biodiversitat saludable i que, si
falta o esta alterat, conduiria a la perdua total o ala
degradacio extrema d’aquest objecte amb el temps.
Es poden desenvolupar atributs clau analegs per a
altres tipus d'objectes.

Auditoria — Una avaluacié d’un projecte o programa
en relacido amb un conjunt de criteris externs, com
ara els principis comptables generalment acceptats,
els principis d’aprofitament sostenible o les normes
descrites en aquest document. Compareu amb
avaluacio.

Avaluacié — En sentit estricte, una avaluacié

d’un projecte en relacié amb les fites i objectius
préviament establerts i/o criteris externs de
rendiment. En sentit més ampli, una avaluacié de
dades per respondre a preguntes especifiques sobre
el context i les estratégies d’un projecte (vegeu
seguiment). Compareu amb auditoria.
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Cadenade resultats (diagrama de teoria de canvi,
itinerari estrategic) — Un diagrama visual de la teoria
de canvi per a una estrategia que mostra la seqiencia
causal que enllaga una o més accions del projecte amb
els resultats intermedis esperats i un o més objectes.
Sovint s’utilitza per mostrar els suposits clau.

Canvi de comportament - el procés de canviar les
accions que fan les persones, augmentant, mantenint
o disminuint un comportament actual o adoptant-ne
un de nou.

Causa — Un tipus de factor en una anadlisi de situacio;
les causes son generalment equivalents als factors
contribuents.

Comunitat de Practica — Un grup de professionals
que comparteixen una preocupacio, un conjunt

de problemes o una passio per un tema, i que
aprofundeixen en els seus coneixements i experiencia
en aquesta area interactuant de forma continuada.

Condicié favorable (enabling condition, en anglés)
—Un factor que facilita I'eficacia d’'una estratégia.
Normalment representat com un factor contribuent
en un model de situacio o com un resultat en una
teoria de canvi. Sovint és un factor extern que pot
estar més enlla del control de I'equip del projecte,
com ara una politica legislativa o la preferéncia dels
consumidors per productes sostenibles.

Consentiment lliure, previ i informat (CLPI) — Aquest
principi fa referéncia a laidea que, abans que es dugui
aterme una accio que pugui afectar positivament

0 negativament una persona o comunitat, aquesta
persona o comunitat ha de donar el seu consentiment
perque l'activitat pugui avancar. Vegeu la seccio
seglient per a una definicié més detallada.

Conservacio equitativa — Feina de conservacio que
incorpora intencionadament i de manera holistica els
principis de diversitat, equitat, inclusid i justicia (DEIJ,
en angles).

Diversitat — En un context social, la varietat
d’identitats, experiéncies i perspectives presents en
una organitzacio, projecte o programa. Vegeu la seccio
seglient per a una definicid més detallada.

Efecte (outcome, en anglés) — Lestat futur desitjat
d’un factor en una teoria de canvi. Alguns professionals
distingeixen entre efectes intermedis (resultats intermedis
i les fites associades a més curt termini) i efectes finals
(impactes descrits pels objectius d’un projecte).

Equip de projecte — Un grup de professionals

que son responsables de dissenyar, implementar

i supervisar un projecte. Aquest grup pot incloure
gestors, investigadors, personal d’operacionsi altres
implementadors clau o parts interessades.

Equitat — Garantir un tracte just, accési
oportunitats per a totes les persones, a la vegada
que es fa un esforg peridentificar i eliminar les
barreres que historicament han desfavorit certs
col-lectius. Vegeu la seccié seglient per a una
definicid més detallada.

Estats psicosocials (psicologics i socials) — Les
creences, actituds, sentiments i altres estats cognitius
que expliquen per que la gent es comporta d’una
determinada manera.

Estrategia — Una o més accions i les seves activitats
associades, resultats i fites, aixi com els objectes i
objectius. Sovint representada en un diagrama de
teoria de canvi.

Nota: Enels CS 5.0, fem servir el terme accié en lloc
del terme estrategia que es feia servir abans per
adaptar-se millor ala manera com la resta del moén
utilitza aquests termes. Una estratégia ara es compon
d’'una o més accionsiles seves activitats, resultatsi
objectius associats, i objectes i fites.

Estrés — Un aspecte alterat d’un objecte de
biodiversitat com a consequencia directa o indirecta
d’activitats humanes. Per exemple, una poblacié amb
pocs efectius o taxes de reproduccio baixes (per a una
especie) o la reduccié del flux d’aigua o 'augment de la
sedimentacié (en un ecosistema fluvial). Generalment
equivalent a un atribut ecoldgic clau degradat; és un
tipus de factor biofisic.

Evidencia — Dades, informacid, coneixement i saviesa
rellevants utilitzats per respondre preguntes, testar
suposits i fonamentar decisions.
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Factor biofisic — Una condicid biotica o abiotica d’un
sistema natural que pot ajudar a aclarir el mecanisme
pel qual una amenaga directa afecta un objecte. Per
exemple, les practiques de talainadequades (una
amenagca) provoquen la perdua d’ombra en un curs
d’aigua (un factor biofisic), la qual cosa augmenta la
temperatura de I'aigua del riu (un altre factor biofisic),
fet que condueix a taxes reproductives més baixes
dels salmons (un factor biofisic/estres) que afecta una
poblacid de salmons (I'objecte). Compareu amb estreés,
que és un tipus de factor biofisic.
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Factor contribuent (factor indirecte) — Una amenaca
indirecta, una oportunitat o un altre factor en una
analisi de situacio que condueix a una o més amenaces
directes.

Factor impulsor (driver en anglés) — un sinonim per
a alguns factors en una anadlisi de situacic; els factors
impulsors directes (direct drivers, en angles) sdn
generalment equivalents a les amenaces directes,
mentre que els factors impulsors indirectes son
equivalents als factors contribuents.

Factor — Un terme generic per a un element d’'una
analisi de situacio, que inclou objectes, factors biofisics,
amenaces directes i factors contribuents.

Fita — Una declaracié formal que detalla un resultat
intermedi desitjat d’un projecte, com ara reduir

una amenaca critica. Una bona fita és especifica,
mesurable, assolible, orientada a resultats i limitada
en el temps (SMART, sigles en anglés). Si el projecte
esta ben conceptualitzat i dissenyat, la realitzacié de
les fites del projecte hauria de portar al compliment
dels seus objectius i, finalment, de la visio. Compareu
amb visid i objectiu.

Garanties socials (social safeguards, en anglés) —
Mesures o politiques dissenyades per protegir les
persones i les comunitats dels impactes adversos,
especialment en el context de projectes de
conservacio i de desenvolupament, politiques o
programes socials. Aquestes garanties tenen com
aobjectiu assegurar que els drets, el benestariels
interessos dels grups vulnerables o marginats siguin
respectatsi protegits.
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Gestidé Adaptativa — La incorporacié deliberada

de 'aprenentatge a la practica professional per
reduir laincertesa en la presa de decisions. En
concret, es tracta de la integracio del disseny, gestio
i seguiment per permetre als professionals testejar
sistematicament i eficagment els suposits clau,
avaluar els resultats, ajustar les decisions de gestid i
generar aprenentatges. Els Conservation Standards
aporten explicitament els principis de gestio
adaptativa a la practica de conservacio.

Impacte (resultat final) - Uestat futur desitjat d’un
objecte. Un objectiu és una declaracié formal de
I'impacte desitjat.

Inclusioé — La practica de crear entorns on tots els
individus se sentin benvinguts, valorats, respectats
i capacos de contribuir plenament. Vegeu la seccié
seglient per a una definicié més detallada.

Indicador — Una entitat mesurable relacionada amb
una necessitat especifica d’informacio, com ara I'estat
d’un objecte, el canvi en una amenacga directa, el
progrés cap a un objectiu o una fita, o l'associacio entre
una o més variables. Un bon indicador compleix els
criteris de ser mesurable, precis, consistent i sensible.

Intervenciod — En sentit estricte, sinonim d’accid. En
un sentit més ampli, un terme emprat per referir-se a
un conjunt d’accions (és a dir, una estratégia).

Justicia — Prendre decisions justes i etiques sobre
la distribucio d’oportunitats i recursos mitjancant
laimplicacid interpersonal i institucional. Vegeu la
seccio seglient per a una definicié més detallada.
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Marc logic (logframe, marc de resultats) — Una
matriu en forma de taula que resulta d’'una analisi
de marc logic que s’utilitza per mostrar les accions,
els objectius, les fites i els indicadors d’un projecte,
mostrant la logica del projecte.

Metode — Una tecnica especifica utilitzada per recollir
dades per mesurar un indicador. Un bon métode ha de
ser exacte, fiable, cost-efectiu, factible i apropiat.

Model de situacié (model conceptual) — Un diagrama
visual d’una analisi de situacio. Un model de situacio
representa les relacions entre els factors clau
identificats en una anadlisi de situacio, que afecten un
o més dels objectes del projecte. Un bon model hauria
d’enllacar els objectes del projecte amb amenaces,
oportunitats i punts clau d’intervencio.

Necessitat d’informacié (manca de coneixement)
— Quelcom que idealment s’hauria de saber sobre un
projecte, sovint expressat com una pregunta.

Objecte — Allb que un projecte pretén afectar en
ultima instancia. Sovint, un element escollit per
representar aspectes clau del sistema global. Els tipus
d’objectes inclouen objectes de biodiversitat (p. ex.,
especies, habitats o ecosistemes), objectes climatics,
objectes culturals i objectes del benestar huma.
Compareu-ho amb objectiu, que articula I'estat futur
desitjat d’un objecte.

Nota: En la versié anglesa dels CS 5.0, fem servir el
terme focal value en lloc del terme target que s’havia
utilitzat anteriorment. Aquest canvi té com a finalitat
ser coherent amb la formulacié anglesa utilitzada als
forums globals on valor és un element focal d’una area
protegida i target és el valor futur desitjat d’'un objectiu o
d’una fita SMART (per exemple, els targets 30 x 30).

Objecte de benestar huma — Aquells components
del benestar huma en els quals un projecte ha
decidit centrar-se. En el context d’un projecte

de conservacio, sovint son els components del
benestar huma vinculats a I'estat dels objectes de
biodiversitat i/o als resultats de les estrategies del
projecte. El conjunt dels objectes del benestar huma
en un projecte haurien de representar 'abast de les
necessitats de benestar huma que depenen dels
objectes de biodiversitat i/o de les estratégies del
projecte. Un tipus d’objecte.

Objecte de biodiversitat (objecte de conservacio,
objecte ecologic) — Una espeécie, habitat o
ecosistema sobre el qual el projecte ha decidit

centrar-se. En un projecte centrat en un lloc, la tria
d'objectes de biodiversitat hauria de representar el
conjunt de la biodiversitat d’interés del lloc. Es un
tipus d’objecte.

Objectiu — Un enunciat que detalla I'impacte

desitjat d’un projecte, com ara I’estat futur desitjat
d’un objecte. Un bon objectiu ha de ser especific,
mesurable, assolible, orientat als resultatsilimitat en
el temps (SMART, sigles en anglés). Compareu amb
visio i amb fita.

Oportunitat — Un factor contribuent identificat

en una analisi de la situacio del projecte que
potencialment té un efecte positiu en un o més
objectes, ja sigui directament o indirectament. Sovint
és un punt d’entrada per a accions de conservacio, per
exemple, lademanda de fusta obtinguda de manera
sostenible. En certs sentits, la inversa d’'una amenaca.

Part interessada — Qualsevol individu, grup o
institucié que tingui un interes propiament dit en un
projecte i/o que pugui influir-hi i que potencialment
se’n veura afectat, i que tingui alguna cosa a guanyar
o a perdre si les condicions canvien o es mantenen
iguals. Les parts interessades son totes aquelles
que cal tenir en compte per assolir els objectius del
projecteila participacid i el suport de les quals sén
crucials per al seu exit. Vegeu més endavant per a
una definicié més detallada. Compareu amb titular
de drets.

Nota: Anteriorment, en anglés, es feia servir el terme
stakeholder. Donades les connotacions colonials, s’ha
substituit pel terme més neutre interested parties. En
catala, s’ha aprofitat per substituir actors per parts
interessades.

Pausa i reflexio (reflexio i adaptacid, revisié posterior
al’accio) — Com a part de la gestid adaptativa, un
procés en que un equip de projecte analitza les accions
i els resultats fins a la data i utilitza la informacio per
adaptar les estrategies i les operacions, si cal.

Pla de conservacio (projecte, programa) — El

pla general d’un projecte o programa. Un pla de
conservacio complet inclou un pla estratégic, un pla
de seguiment, un pla operatiu i un pla de treball.

Pla de seguiment — Part d’un pla de conservacio que
descriu les necessitats d’informacio d’un projecte,
elsindicadors i els metodes per recopilar I'evidencia
necessaria per satisfer aquestes necessitats al llarg
del cicle del projecte.
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Plade treball — Part d’un pla de conservacio que
descriu laimplementacio dels plans estrategic, de
seguiment i operatiu. Els plans de treball normalment
inclouen una llista d’activitats i tasques, aixi com les
persones responsablesi el calendari de cada activitat
o tasca. Sovint s’enllacen amb els pressupostos,
mostrant els dinersi els recursos necessaris per
implementar el pla de treball.

Pla estrategic — Part d’un pla de conservacio que
descriu l'abast, la situacid i les estratégies d’un
projecte, aixi com la manera com les accions assoliran
els objectius i fites.

Pla operatiu — Part d’un pla de conservacio que
descriu com un projecte abordara les seves
necessitats de financament i de capacitat, els riscos,
les garanties socials i 1a sostenibilitat a llarg termini.

Practica de conservacié informada per evidéncia
—La generacio i I'Us explicit i sistematic d’evidencia
per orientar la presa de decisions en la planificacio, la
implementacid i 'aprenentatge.

Practica de Conservacid — Procés que implica un
grup definit de professionals que acorden els resultats
desitjats per a una situaci¢ determinada i, a continuacio,
emprenen accions dissenyades per aconseguir aquests
resultats. Els Conservation Standards proporcionen

un marc comu i un conjunt de bones practiques que
incorporen explicitament principis de col-laboracio,
conservacio basada en I'evidéncia i gestio adaptativa.
Més ampliament, una disciplina que engloba el
col-lectiu de persones, les institucions i el conjunt de
coneixements de la comunitat global de conservacio.

Practicants — Persones implicades en el disseny,
la gestio i el seguiment de projectes i programes de
conservacio.

Pressioé (amenaca directa, factor impulsor directe)
— Aquest terme és especialment util en situacions
en que les parts interessades en un projecte poden
reaccionar negativament a que les seves accions
siguin etiquetades com a amenaces.

Producte — El producte o element lliurable derivat
directament d’una activitat o tasca, que esta sota el
control de I'organitzacio que implementa el projecte.

Programa (iniciativa) — Un conjunt de projectes o
estratégies dissenyades per assolir un proposit especific.
Un programa es pot considerar tant com un projecte a
més gran escala com una unitat funcional per gestionar,

financar o aprendre d’'un grup de projectes relacionats.
Per simplicitat, aquest document generalment utilitza el
terme “projecte” per representar tant els projectes com
els programes, ja que aquests estandards d’actuacio
estan dissenyats per funcionar d’igual manera en els dos
casos. Compareu amb projecte.

Projecte — Un conjunt d’estratégies emprades per
un grup definit de professionals, incloent-hi gestors,
investigadors, membres de la comunitat o altres
parts interessades, per assolir objectiusi fites definits.
Compareu amb programa.

Public objectiu — Un grup especific d’individus que un
projecte pretén influir o informar. El public objectiu
pot ser aquells que causen o contribueixen a amenaces
directes (p. ex., pescadors il-legals, agricultors
industrials, responsables politics) perd també poden
ser aquells que donen suport o contribueixen a un
projecte (p. ex., socis, finangadors, public general).

Punt clau d’intervencié — Factor dins d’una andlisi
de situacio on un equip pot influir per modificar la
situacio eficagment.

Resultat (result o outcome, en angles) — Lestat futur
desitjat d’un factor en una teoria de canvi. Normalment
és una forma abreviada de resultat intermedi, pero pot
incloure la condicio desitjada d’un objecte.

Resultat intermedi — Un factor en una teoria de canvi
en el cami cap al'assoliment d’un objectiu ("intermedi”
es refereix a la seva posicidé en una seqlieéncia logica
d’una teoria de canvi).

Risc — La possibilitat que es produeixi un esdeveniment
que afecti negativament una o més parts interessades
i/o I'assoliment dels objectius i fites d’un projecte.
Sovint s’expressa en termes d’una combinacio de

la probabilitat que es produeixi 'esdeveniment ila
gravetat de les seves consequencies.

Seguiment — Recollida i avaluacié periodiques de
dades per respondre a preguntes especifiques sobre
el context i les estrategies d’un projecte. Algunes
persones consideren que forma part de I'expressio
seguiment i avaluacié (Monitoring & Evaluation,

en anglés) o de I’'expressié seguiment, avaluacio i
aprenentatge (Monitoring, Evaluation & Learning,
MEL, en anglés).

Servei ecosistémic - Serveis que proporcionen els
ecosistemes, especies i habitats intactes i funcionalsi
que poden beneficiar les persones.
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Soci — Les persones, els grups o les institucions
que participen activament i donen suport a la
implementacio d’un projecte o programa.

Suposit (afirmacid, hipotesi) — Un terme general que

s'utilitza per descriure explicitament allo que un equip

de projecte creu que és cert, com ara la preséncia
d’un factor en un sistema o una suposada relacié
causal entre dos o més factors en una avaluacio de
situacio o una teoria del canvi.

Tasca — Treball especific necessari per implementar
una activitat, una activitat de seguiment o altres
components d’un pla de treball.

Teoria de canvi — Un conjunt de suposits causals que
expliquen com un equip creu que les seves accions
ajudaran a assolir tant els resultats intermedis com
impacte final desitjat. Una teoria de canvi es pot
expressar com un text, com un diagrama (p. ex., una
cadena de resultats) o en altres formats.

Titular de drets — Un individu o un grup que té la
propietat legal o costumariai/o I’'Gs de terres i aiglies
i/o dels recursos naturals dins d’una area. Tots els
titulars de drets son també parts interessades en un
projecte que afecta l'area, pero no totes les parts
interessades son titulars de drets.

Valor futur desitjat — El valor futur d’un indicador
o la qualificacié desitjada que I'equip d’un projecte
pretén assolir. Sovint és I'element mesurable
quantitativament o qualitativament d’un objectiu o
d’una fita SMART.

Nota: En la versio anglesa dels CS 5.0, fem servir el
terme focal value en lloc del terme target que s’havia
utilitzat anteriorment. Aquest canvi té com a finalitat
ser coherent amb la formulacié anglesa utilitzada als
forums globals on valor és un element focal d’una area
protegida i target és el valor futur desitjat d’un objectiu
o d’una fita SMART (per exemple, els targets 30 x 30).

Valor intermedi (Milestone, en anglés) — Un estat
futur desitjat intermedi (objectiu) per a un indicador
o un valor que un equip de projecte té la intencio
d’assolir en una data concreta, com ara el progrés cap
al’assoliment d’un objectiu o fita. Un valor intermedi
sol ser una quantitat menor del valor futur desitjat
especificat en l'objectiu o fita i s’ha d’assolir en un
periode de temps més curt. Compareu-ho amb valor

futur desitjat.

Visié — Una descripcio de I'estat desitjat o de la
condicid ultima (associada a 'ambit del projecte) que
un projecte pretén assolir. Una bona visio compleix els
criteris de ser relativament general, visionaria i breu.

Clau per interpretar els diagrames visuals
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Suposit

Accié Resultat intermedi

|
Activitat

Y

Resultat de
reducci6 de
'Amenaga /

A Pressio

Accid Resultat intermedi = —»-

Activitat

Resultats
(intermedis)

Activitat de
seguiment

Suposit

—>

Objecte de
Biodiversitat

Resultat biofisic [t Objecte de

Activitat de
seguiment

Activitat

Indicador

Impactes
o Resultats finals

Estratéegia

Benestar Huma

SOX3ANNY



88 | CONSERVATION STANDARDS V 5.0

Informacio detallada sobre els termes
relacionats amb la conservacioé equitativa

Diversitat — En un context social, la varietat
d’identitats, experiéncies i perspectives presents
en una organitzacio, projecte o programa. Aquestes
inclouen, entre d’altres: raca, etnia, orientacio sexual,
genere, discapacitat, origen autocton o indigena,
edat, cultura, religid, estatus socioeconomic,
aparenca, llenguaiaccent, educacio, geografia,
nacionalitat, experiéncia viscuda, funcio laboral,
tipus de personalitat i estil de pensament. La
diversitat també es pot utilitzar per referir-se a

la varietat de grups o organitzacions implicats

en tasques de conservacio (p. ex., voluntaris,
ancians, representants de la comunitat).

Equitat — Garantir un tracte just, I'accés iles
oportunitats per a totes les persones, a la vegada que
es fa un esforc peridentificar i eliminar les barreres
que historicament han desfavorit certs col-lectius.
Lequitat reconeix que persones diferents tenen
necessitats diferents i poden requerir recursos
diferents per assolir resultats semblants. Lequitat es
centra a crear un terreny de joc igualitari, reconeixent
que no tothom parteix del mateix punt i que poden
ser necessaris ajustos per assolir la justicia. Lequitat
és un requisit previ per assolir laigualtat en la practica.

Consentiment lliure, previ i informat (CLPI) — Aquest
principi fa referéncia a laidea que, abans que es dugui
aterme una accio que pugui afectar positivament

0 negativament una persona o comunitat, aquesta
persona o comunitat ha de donar el seu consentiment
perque l'activitat pugui avancar. Tanmateix, la
persona o la comunitat ha de tenir tota la informacid
sobre 'activitat; si no, el consentiment seria buit

de contingut, ja que no es basaria en informacio
adequada sobre I'activitat proposada i el seu impacte
potencial ("informat"). La persona o la comunitat
també ha de donar el consentiment abans que
comenci l'activitat ("previ"). | també és fonamental
que la persona o la comunitat no se senti sota cap
pressio o coaccid per acceptar 'activitat ("lliure").

Inclusio — La practica de crear entorns on totes

les persones se sentin benvingudes, valorades,
respectades i puguin contribuir plenament. La
conservacio inclusiva reconeix i dona suport als
drets, les necessitats, les visions, les veusii el lideratge
de grups d’identitat diversos (especialment els

grups localsiindigenes) en la proteccid i la gestio

de la natura. Implica convidar iimplicar activament
persones diverses en tots els aspectes d’una

organitzacié o comunitat. Mentre que la diversitat
té aveure amb la representacio, la inclusié consisteix
acrear una cultura on les persones diverses se
sentin benvingudes i les seves contribucions es
valorin. Es el "com’ fer que la diversitat funcioni.

Part interessada — Qualsevol individu, grup o
institucid que tingui un interés propiament dit en un
projecte i/o que pugui influir-hi i que potencialment
se’n veura afectat, i que tingui alguna cosa a guanyar
o a perdre si les condicions canvien o es mantenen
iguals. Les parts interessades son totes aquelles

que cal tenir en compte per assolir els objectius del
projecte ila participacid i el suport de les quals sén
crucials per al seu exit. El terme “interessada” designa
les parts que poden afectar o ser afectades per les
tasques del projecte dins del sistema. No significa que
la part estigui implicada activament ni tan sols que
sigui conscient del projecte. Els interessos poden ser
financers, morals, legals, personals o comunitaris, i
poden ser directes o indirectes. Tot i que la influéncia
és un aspecte de I'interes, incloem una definicié més
amplia per mitigar el risc d’oblidar aquells que tenen
interessos forts pero no tenen poder ni influéncia.

Justicia— Prendre decisions justes i etiques sobre la
distribucié d’oportunitats i recursos mitjangant la
implicacio interpersonali institucional. La justicia va més
enlla de I'equitat, ja que busca abordar i desmantellar les

desigualtats sistemiques i les practiques discriminatories.

Implica canviar les estructures, politiques i practiques
que perpetuen les disparitats i defensar un canvi social
sostingut. Lajusticia consisteix en un canvia llarg
termini: garantir que les condicions i els sistemes que
van crear la desigualtat es transformin. Implica el “per
que”iel “que fer després” aI’lhora d’abordar les causes
de la desigualtat. En conservacio, un enfocament
dejusticiaimplica tractar les parts interessades de
manera equitativa i inclusiva, perque se sentin segures

i protegides per participar. La justicia també significa
augmentar la representacio diversa en la planificacidila
implementacio de projectes i programes de conservacio.

Garanties socials — Mesures o politiques dissenyades
per protegir les persones i les comunitats dels
impactes adversos, especialment en el context de
projectes de conservacio i de desenvolupament,
politiques o programes socials. Aquestes garanties
tenen com a objectiu assegurar que els drets, el
benestariels interessos dels grups vulnerables

0 marginats siguin respectats i protegits.
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ANNEX 2. DEFINICIONS | CRITERIS
PER ALS TERMES CLAU

Descripcio dels criteris
per als termes clau

Visio: I'estat de conservacio desitjat o de la
condicié final que un projecte mira d’assolir
(associada a I'abast del projecte)

e Relativament Geneérica — Definida en termes
generals per englobar totes les activitats del projecte

e Visionaria — Inspiradora a I’hora de
sintetitzar el canvi en l'estat dels objectes de
conservacio pel qual treballa el projecte

e Breu — Simple i concisa per tal que tothom qui
participa en el projecte pugui recordar-la

Objectiu: Enunciat que detalla I'impacte desitjat
d’un projecte, com ara l'estat futur desitjat d’un
determinat objecte

Fita: Una declaracio formal que detalla un resultat
intermedi desitjat d’un projecte, com ara reduir una
amenaca critica

Els objectiusi les fites, per a ser utils, han de complir
els criteris SMART (de les sigles en angles Specific,
Measurable, Achievable, Results-oriented i Time-limited:

o Especific — Definit de forma clara per tal que totes les
persones vinculades al projecte entenguin el significat
de l'objectiu o de la fita de la mateixa manera

e Mesurable — Definible en relacio amb algun tipus
d’escala estandarditzada (numérica, percentatge,
fraccions, o qualitativament amb si/no)

e Assolible — Practic i adequat al context geografic,
politic, social i financer del projecte (especialment
rellevant per a les fites; els objectius poden mantenir
un cardcter més aspiracional)

e Orientat als Resultats — Denota canvis necessaris
en la condicid dels objectes, reduccio de les
amenaces, i/o d'altres resultats clau esperats

e Limitat en el Temps — Assolible en un marc temporal
concret, en general entre 1i 10 anys en el cas d’'una fita
ientre 1020 anys en el cas dels objectius

Accio: Grup d’activitats amb un enfocament comu que
treballen de forma conjunta per assolir objectius i fites
especifics, centrant-se en punts d’intervencio clau,
capitalitzant les oportunitatsi acotant les limitacions

e Vinculada — Afecta de manera directa un o més factors
critics en una analisi de situacié (o model de situacid)

e Centrada — Esbossa les linies d’actuacio especifiques
que cal dur a terme

o Factible — Possible d’'acomplir tenint en compte els
recursos i les limitacions del projecte

e Apropiada — Acceptable i amb encaix adequat a les
normes culturals, socials i biologiques especifiques del
context geogrdfic (inclou atencid a les garanties socials
i ambientals)

Indicador: Entitat mesurable relacionada amb una
necessitat d’'informacio especifica, com ara l'estat d’un
objecte, els canvis en una amenaca, el progrés envers un
objectiu o una fita o I'associacié entre una o més variables

e Mesurable — Capacitat per ser enregistrat i analitzat
en termes quantitatius i qualitatius

o Precis — Definit per tothom de la mateixa manera

* Consistent — Sense canvis al llarg del temps, en el
sentit que allo que mesura (I'element objecte de
mesura) és sempre el mateix

o Sensible — Canvia de forma proporcional a les variacions
reals en la condicio d’allo que esta sent mesurat

Metode: Tecnica especifica emprada per recollir dades
per mesurar un indicador

e Exacte — El métode de recollida d’informacid no té
marge d’error (o en té molt poc)

o Fiable — Els resultats son repetibles de forma consistent —
cada vegada que s'aplica el métode s'obté igual resultat

o Cost-Efectiu — El metode no té un cost desproporcionat
amb relacid a les dades que proporciona ni als
recursos amb els quals compta el projecte

e Factible — El metode pot ser implementat per les
persones que conformen I'equip del projecte

* Apropiat — Acceptable i amb encaix adequat a les
normes culturals, socials i biologiques especifiques del
context geografic



20 CONSERVATION STANDARDS V 5.0

ANNEX 3. PRINCIPIS GENERALS
| CONSIDERACIONS

Hi ha alguns principis essencials que s’apliquen a totes les fases dels Conservation
Standards. En comptes d’enumerar-los per a cada fase, els descrivim a continuacid.

Principis Generals

e Col-laboreu amb els socis — Una sola entitat de
conservacio probablement no tindra ni I'expertesa
ni els recursos interns suficients per fer tota la
feina necessaria d’'un projecte. A més, sovint és
important assegurar que el treball iniciat en un
projecte tingui continuitat un cop acabat. Per tant,
cal identificar i col-laborar amb els socis clau per
implementar el projecte, desenvolupant relacions
formals o informals amb aquests socis i/o fent
que persones de les organitzacions socies formin
part de I'equip del projecte. Els Conservation
Standards ofereixen explicitament un marc comu
i transparent que permet compartiricol-laborar
eficagment amb un ampli rang de socis.
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Durant el procés, impliqueu al maxim les parts
interessades i tan aviat com sigui possible — Es
igualment important definiriimplicar, en cada
fase, les parts interessades. Les parts interessades
inclouen qualsevol individu, grup o institucio que
tingui un interes directe o que pugui influir en un
projecte i/o que potencialment se’n veura afectat

i tingui alguna cosa a guanyar o perdre si les
condicions canvien o es mantenen iguals. Els rols
de les parts interessades poden canviar al llarg del
projecte. Els equips de projecte han de comunicar-
se amb les parts interessades adequades i
implicar-les en el disseny, laimplementacidila
presa de decisions per garantir la representacio

i el compromis dels grups clau (vegeu el Pas.

1D per a més detalls sobre I'analisi de les parts
interessades).

Implementeu les practiques de la conservacio
equitativa — Per assegurar el futur del Planeta,
cal que tothom tingui veu i una oportunitat per
actuar. La recerca demostra que la diversitat
promou lainnovacid, i la CMP reconeix que

per donar suport de la manera més eficac a la
comunitat de la conservacié, també cal promoure
una conservacio equitativa. Els CS incorporen
consideracions generals perqué els professionals
s’assegurin que la planificacié i laimplementacio
siguin inclusives amb les parts interessades
afectades pel projecte. Els esforcos de
conservacio holistics garanteixen resultats més
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justos i duradors. Aquests principis no pretenen
ser exhaustius, i és important que I'equip adopti
un enfocament adaptatiu.

Utilitzeu i contribuiu adequadament ala base
d’evidéencia — Sempre que sigui apropiat, cal

fer servir I'evidéncia local i global disponible per
respondre a preguntes clau sobre la situacid i
accions del projecte. Aquesta evidéncia podria
anar des del coneixement local indigena sobre les
zones de cria d’una espécie especifica, fins auna
revisio global sistematica sobre I'eficacia d’una
accio de conservacio que s’estigui considerant.
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A mesura que obtingueu més informacié sobre
el projecte, també haurieu de contribuir amb el
vostre coneixement al conjunt de la comunitat,
per tal que d’altres es puguin beneficiar de les
vostres experiéncies (per més detalls, consulteu
les directrius de CMP sobre com definir i utilitzar
evidencies en les practiques de conservacio, .
Defining and Using Evidence in Conservation

Practice, en anglés).

Davant laincertesa utilitzeu la gestio adaptativa
—Totique I'ideal és que les accions i les analisis de
situacio es basin en I'evidencia disponible, en molts
casos és possible que hagueu d’actuar urgentment
sense tenir tota la informacio necessaria. En aquests
casos, és important detallar bé els suposits que feuia
continuacioé recopilariavaluar de manera sistematica
(pero eficient) la informacid necessaria per testar-
los, de manera que pugueu adaptar el que calguii
aprendre de la situacio.

Documenteu les decisions — Un principi clau tant

de la conservacio basada en I'evidenciacomdela .
gestio adaptativa, és documentar adequadament
lajustificacid i les evidencies que donen suport a

les decisions que es prenen en cada fase. Aquesta
documentacié no només ajuda a analitzar per

que les coses han funcionat o no, siné que també
proporciona la base perque altres persones (inclosos

els futurs membres de I’equip) puguin entendre,

revisar i aportar idees sobre la logica de les decisions

que es prenen. Documentar les decisions i aportar
evidencia per avalar els suposits també afegeix
transparéncia i responsabilitat a la feina que es fa.

No obstant aix0, no és convenient documentar cada

petit detall per evitar que I'equip se senti aclaparat.

Com a principi general, centreu-vos en la minima
documentacié necessaria que ajudi l'equip a avaluar .
i aprendre adequadament de la feina que fa, aixi com
acompartir-laamb d’altres persones.

Fomenteu una cultura d’aprenentatge — Un
altre principi clau tant de la conservacio basada en
I’evidéncia com de la gestid adaptativa és aprendre
dels resultats per poder millorar amb el temps.

A aquest efecte, és fonamental 'aprenentatge,
reconeixer i admetre els errors, identificar els exits i
treballar per entendre per que algunes accions son
exitoses, mentre que d’altres no. Un projecte i una
cultura organitzativa que valorin I'aprenentatge
ajudaran a fomentar una cultura d’aprenentatge
segura. La creacio d’aquesta cultura probablement
requerira treball i compromis dels diferents nivells
jerarquics de les organitzacions implicades en el
projecte.

Consideracions

A mesura que reviseu i implementeu els Conservation
Standards, tingueu en compte les seglients
consideracions:

Aquests estandards canviaran amb el pas del
temps — Aquests estandards no s’han escrit

amb laintencio de ser la veritat absoluta sobre
comdur a terme una conservacio efectiva. En

lloc d’aix0, estan orientats a captar I'expertesa
dominant sobre el que es necessita per fer

bones practiques de conservacié en condicions
diverses. Com a tal, la CMP, amb les aportacions
d’una comunitat més amplia, periodicament
actualitza els Conservation Standards a mesura
que s’apliquen i comproven a camp, i a mesura
que augmenta el coneixement sobre que funciona
i que no. Per participar en futures actualitzacions,
envieu-nos un correu electronic a CMPinfo@
conservationmeasures.org.

Aquests estandards representen un “ideal” —
Els Conservation Standards tenen la finalitat de
proporcionar una visié completa sobre les bones
practiques que comprenen el disseny, gestio

i seguiment de projectes de conservacio. Es
important reconeixer que potser no sigui viable,
per diverses raons, aplicar tots els components
dels Conservation Standards. El que és important,
pero, és fer servir un procés logic i sistematic per
aplicar-los. Per exemple, no haurieu d’identificar
els indicadors (Pas 2B) abans d’aclarir qué voleu
conservar (Pas 1B). De la mateixa manera, si no
podeu abordar un component concret, haureu de
tenir clar com repercutira en la resta de la feina.

Aquests estandards assumeixen que s’han
determinat algunes prioritats — Leleccid d’on
treballar o dels temes més amplis a abordar
sovint és una decisio de nivell superior presa
fora del procés tipic de planificacié de projectes
de conservacio. Aquests estandards suposen,
per tant, que vosaltres i/o la vostra entitat heu
realitzat algun exercici per establir prioritats
per definir (almenys aproximadament) on,

o en quina questio, treballara 'equip. Els
aprenentatges assolits durant I'aplicacié dels
Conservation Standards poden servir de base per
al’establiment de prioritats en el futur.
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Pocs projectes comencaran a aplicar els
Conservation Standards a I'inici dels seus
esforcos de planificacié — Si tot just comenceu a
pensar en iniciar un nou projecte, els Conservation
Standards us poden ajudar a fer un enfocament
complet des del principi. No obstant aixo, molts
projectes que es beneficiaran dels Conservation
Standards, ja estan en curs. Podeu aplicar aquests
estandards de manera retroactiva per ajudar-vos
aidentificar els buits que heu de solucionar per
millorar el vostre projecte.

Cada projecte és diferent, i per tant, caldra
adaptar I'is dels Conservation Standards — Els
Conservation Standards s’han redactat en termes
generals, per proporcionar als equips la flexibilitat
que necessiten per adaptar-los i modificar-los
segons la seva necessitat. Com a tal, les fases
descrites en aquest document generalment apliquen
atots els projectes de conservacio, pero cada equip
ha d’aplicar-les al nivell de detall més adient segons
lacomplexitat i el nivell d’inversio del projecte. A
més, alguns equips poden trobar que certs passos no
els funcionen i poden necessitar adaptar-los.

Aquests estandards s’apliquen a projectes

a qualsevol escala espacial, institucional i/o
temporal —Els projectes poden anar desdela
gestid d’espais a petita escala fins a ecoregions,
paisatges o corredors a gran escala. També poden
implicar la gestié simultania d’espais a petita
escala per aconseguir unimpacte a gran escala.
Els projectes es poden dur a terme en setmanes o
fins a decades. De la mateixa manera, poden ser
de naturalesa més tematica, com per exemple

la reduccié d’amenaces a través de politiques
ambientals o iniciatives centrades en espécies.
Aquests estandards sén rellevants per a totes
aquestes situacions. De la mateixa manera,

es poden utilitzar per dissenyar programes de
financament i aclarir la relacio entre els objectius
programatics iles subvencions individuals. No
obstant aix0, poden necessitar alguna adaptacio,
per exemple, quan s’utilitzen per a la planificacio
estratégica a nivell d’organitzacié que es centra en
objectius més amplis i menys ben definits.

Aquests estandards se centren en la conservacié
com a objectiu principal, pero es poden adaptar
- Aquests estandards van ser desenvolupats per

i per a organitzacionsiagencies que tenen com
aobjectiu ultim la conservacié de la biodiversitat
odels recursos naturals. No obstant aixo, molts
equips també treballen per contribuir al benestar

huma i, en alguns casos, aquest benestar pot ser

un objectiu igual o més rellevant. Els Conservation
Standards sén neutres respecte a I'objectiu principal
d’un equip. Es tracta d’'una decisio de gestid que

els equips haurien de clarificar en els passos

inicials del procés. Tot i aixi, diversos processos i
eines dels Conservation Standards poden recolzar
discussions explicites sobre possibles compromisos
i consequiencies de prioritzar diferents objectius al
llarg del cicle del projecte.

Aquests estandards es poden implementar
amb una varietat d’eines i guies provinents de
I’ambit de les cieéncies naturals, socials i del
comportament — Els Conservation Standards
volen representar I'estat de I'art del coneixement
col-lectiu de la comunitat de conservacio sobre el
procés de disseny, gestio i seguiment de projectes
de conservacid, alhora que promouen una cultura
d’aprenentatge. Els Conservation Standards fan
referencia a eines concretes que s’han demostrat
utils per implementar aquest enfocament. Tot i
aix0, els equips poden voler complementar les eines
tipiques dels Conservation Standards amb altres
eines adequades al context en el que treballen.

Aquests estandards busquen definir clarament

la terminologia i fer-ne un us consistent — Hiha
debats interminables entre planificadors sobre el
significat exacte de termes técnics com ara objectius
generals, objectius especifics, estrategies, activitats,
fites, indicadors, resultats, efectes i productes.

Cada oficina, projecte i finsi tot cada persona té

el seu conjunt de termes preferits. No hi ha una
Unica resposta correcta. Tot i aixo, els Conservation
Standards sostenen que és molt important que els
membres de I'equip del projecte i les persones amb
qui treballen tinguin una definicié clara i compartida
dels termes que s'utilitzen.

Tenint aixo en compte, els termes técnics d’aquest
document han estat seleccionats amb cura, s’han
destacat en negreta quan es descriuen per primer cop,
s’han utilitzat de manera consistent a partir d’aquell
moment i s’han definit al glossari al final. La seleccid
de termes especifics per a un concepte determinat i
les definicions corresponents es basen en I'is habitual
que en fan els professionals de diverses disciplines
que treballen en planificacio, seguiment i avaluacio. A
mesura que els Conservation Standards evolucionin,
és possible que detectem alguns termes que calgui
actualitzar per millorar la comunicacié i l'adopcio
dels principis i passos clau (vegeu la Taula 1 per ales
actualitzacions d’aquesta versio).
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ANNEX 4. RESUM DELS ESTANDARDS
D’ACTUACIO | RESULTATS

Els nimeros fan referéncia a fases i passos, mentre que els diamants
(©) fan referencia a resultats. No tots els estandards o resultats
resulten adequats en totes les condicions o per a tots els projectes,
per tant us caldra adaptar-los segons les necessitats.

1.

1A.

<&

<&

&

<

1B.

<&

&

<

<

1C.

&

&

Avaluar

Definicié de la Finalitat i
Identificacio de I’Equip del Projecte

Identificacio de la finalitat, dels responsables
de la presa de decisions, del procés de presa de
decisions i les decisions necessaries

Identificacio de les parts interessades i suport
per assegurar la seva participacio quan
existeixin barreres

Seleccid de I'equip de projecte inicial, inclos el/la
lider, els membres del nucli de 'equip i els assessors

Identificacio de les habilitats existents entre
els membres de I'equip i de les principals
mancances que caldria cobrir

Designacid de rols i responsabilitats

Definicié de I’Ambit, la Visio,
i els Objectes

Breu descripcio de 'ambit del projecte, inclos un
mapa, si s’escau

Enunciat descriptiu de la visio del projecte

Seleccio dels objectes de conservacid, amb una
breu explicacio dels motius pels quals s’han
seleccionat i, quan correspongui, una descripcio
i/o planol per referenciar la seva ubicacio

Seleccio d’objectes de benestar humaii
identificacio de serveis ecosistemics quan sigui
rellevant

Descripcio de I'estat de viabilitat dels objectes
de conservacié prioritaris

Identificacié d’Amenaces Critiques

Identificacié d’amenaces directes i, quan sigui
rellevant, elaboracié d’'un mapa de la petjada
geoespacial de cada amenaca en la mesura
que es sobreposa als objectes de conservacio

Identificacio dels efectes biofisics de les
amenaces climatiques i de les interaccions
entre les amenaces climatiques i

les amenaces convencionals

&

1D.

<&

2A

2B.

Classificacié d’amenaces directes que
permetiidentificar les amenaces critiques

Avaluacio de la Situacio
de Conservacio

Identificacid i analisi d’amenaces
indirectes i oportunitats

Avaluacio de les parts interessades i
dels seus interessos principals

Analisi i/o model de situacid, descripcid
narrativa i/o altres formes de representacié
de les relacions clau de causa-efecte entre els
factors que afecten el context del projecte

Planificar

Elaboracio del Pla Estrategic:
Objectius, Accions, Suposits i Fites

Objectius per a cada objecte de biodiversitat
i, si escau, pels objectes de benestar huma

Identificacié de punts clau
d’intervencid i possibles accions

Prioritzacié de les accions identificades

Teories de canvi que aclareixin els
suposits sobre com les accions i activitats
previstes porten als resultats esperats

Fites per als resultats intermedis clau

Pla estrategic finalitzat

Elaboracio del Pla de Seguiment,
Avaluacio i Aprenentatge

Definicid del public objectiu, les seves
necessitats d’informacio i dels canals de
comunicacio preferents

Definicié dels indicadors i metodes

Finalitzacid del pla de seguiment, d’avaluacid i
d’aprenentatge
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2C. Elaboracio del Pla Operatiu

O

o

3A

3B.

3C.

3D.

Avaluacid dels recursos humans, financers i
d’altres tipus

Avaluacio dels riscos i identificacié d’accions de
mitigacio
Salvaguardes socials

Estimacid de la durada del projecte i estratégia de
transicio

Implementar

Revisio de I’Estructura de I’Equip
i dels Processos
Normes de funcionament de I'equip i altres

acords de col-laboracio actualitzats, segons
correspongui

Actualitzacioé de I'estrategia de comunicacio
que indiqui com mantenir les parts interessades
informades sobre els avencos

Elaboracio del Pla de Treball detallat
i Calendari a curt termini

Pla de treball que detalli les activitats, tasques i
responsabilitats associades als plans estratéegic,
de seguiment i operatiu

Cronograma o calendari del projecte

Elaboracio i Perfeccionament

del Pressupost del Projecte

Pressupost del projecte

Identificacié de possibles fonts de finangament
Desenvolupament i presentacio de propostes de
financament

Implementacio dels Plans

Implementacid dels plans estratéegic, de
seguiment i operatiu (tal com s’indicaen el pla
de treball), tenint en compte el pressupost i el
calendari del projecte.

Sistemes per emmagatzemar i accedir ales
dades

Dades de seguiment recollides en els sistemes
definits

Informes de progrés de laimplementacio dirigits
al'organitzacié, als financadors i a altres parts
interessades

<&

4. Analitzari Adaptar

4A. Preparacio de les Dades

per Analitzar-les

Les dades clau del projecte son enregistrades,
desades, processades i protegides en copies de
seguretat de forma regular

Elaboracio de visualitzacions de les dades clau
per ala presa de decisions

Analisi i Reflexio sobre els Resultats
Analisi dels resultats i dels suposits del projecte
Analisi de les dades operatives i financeres
Documentacio dels debats i les decisions preses

Adaptacio dels Plans i Pressupostos

Revisié dels documents del projecte, inclosos
el pla estrategic (amb el model de situacid i les
teories de canvi), el pla de seguiment, el pla
operatiu, el pla de treball i el pressupost

Documentacié d’evidéncies, discussions,
aprenentatges, riscos potencials o incerteses i
decisions

Documentacio de I’Aprenentatge

Documentacié de resultats i coneixements clau

Compartir Aprenentatges

Millora, segons necessitat, del llistat de publics
objectiu clau, les seves necessitats d’informacid i
els seus modes de comunicacio preferits

Comunicacio regular amb els membres de I'equip
del projecte, els socis i les parts interessades

Contribucio a la base d’evidéncies

Desenvolupament i distribucio de productes de
comunicacié adequats

Foment d’una Cultura d’Aprenentatge

Intercanviregular de feedback, sigui de manera
formal o informal

Auditories, quan convingui, per valorar I'adhesio
ales bones practiques de conservacio

Ferm compromis de directiusi treballadors
envers la generacié d’'una cultura d’aprenentatge
segura que afavoreixi l'aprenentatge i la innovacio

El compromis de compartir éxits i fracassos amb
professionals d’arreu del mon

Tancar el Cercle

SOX3ANNY






Els Open Standards for the Practice of
Conservation (desenvolupats i mantinguts
per la Conservation Measures Partnership)
aporten conceptes comuns, eines |
terminologia per ajudar a fer que els esforcos
de conservacio siguin mes ehcacos.

Membres de la CMP (2024-2025):
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