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SOBRE AQUEST DOCUMENT

Els Open Standards for the Practice of Conservation versio 4.0 és el producte
d’aportacions, proves de camp i discussions entre els membres de la Conservation
Measures Partnership (CMP), que és qui té |'autoritat editorial sobre els Conservation
Standards. Els membres de la Conservation Coaches Network (CCNet) i d’altres socis de

la CMP també hi han fet aportacions substancials.

Que és la Conservation Measures Partnership
(CmP)?

La CMP és una associacié d’ONGs dedicades a la
conservacid, d’agencies governamentals i de financadors
que treballen col-lectivament per aconseguir un major
impacte. Busquem les millors maneres per dissenyar,
gestionar i mesurar I'impacte de les nostres accions de
conservacié de manera que puguem aprendre i millorar els
nostres esforgos i contribuir amb el nostre aprenentatge a
una base d’evidencies més amplia.

Membres actuals de la CMP:

African Wildlife Foundation; Bush Heritage Australia;
Conservation International; The David and Lucile Packard
Foundation; Disney’s Animals, Science, and Environment;
Durrell Wildlife Conservation Trust; Foundations of Success;
The Gordon and Betty Moore Foundation; International
Crane Foundation; International Fund for Animal Welfare;
Jane Goodall Institute; Keith Campbell Foundation for the

Comiteé de revisions dels Conservation Standards 4.0:

Environment; Margaret A. Cargill Foundation; National Fish
and Wildlife Foundation; The Nature Conservancy; Nature
Conservancy of Canada; Nature Serve; Puget Sound
Partnership; Rare; The Summit Foundation; US Agency for
International Development; US Fish and Wildlife Service;
Walton Family Foundation; Wildlife Conservation Network;
Wildlife Conservation Society; i WWF.

Revisions i Actualitzacions:

La Conservation Measures Partnership ha aprovat aquest
document. Tot i aix0, com a part del procés de gestid
adaptativa, els membres de la CMP continuaran revisant-lo i
millorant-lo al llarg del temps. Per obtenir versions
actualitzades, materials de guia i més informacid sobre la
CMP, visiteu el web: iel
dels Conservation Standards:

Us animem a enviar-nos comentaris si feu servir aquests
estandards: si us plau envieu-nos un e-mail (en angles
preferentment) a:

Les persones seglients han treballat conjuntament per desenvolupar i perfeccionar el contingut reflectit en aquesta versié dels
Conservation Standards. La CMP els agraeix el seu temps i els seus coneixements.

Annette Stewart (Bush Heritage Australia), Ari Cornman (California Fish and Game Commission), Arlyne Johnson (Foundations of
Success), Ashleigh Baker (Foundations of Success), Brad Northrup (Conservation Coaches Network), Caroline Stem (Foundations of
Success), Catherine Payne (Durrell Wildlife Conservation Trust), Diane Detoeuf (Wildlife Conservation Society), Clair Dougherty
(Bush Heritage Australia), Dan Salzer (The Nature Conservancy), Felix Cybulla (Independent, Conservation Coaches Network),
Gustavo Gatti (Conserve Brazil), Hui Shim Tan (WWF-Malaysia), llke Tilders (Foundations of Success), Irina Montenegro (WWF
Chile), John Morrison (WWF US), Judy Boshoven (Foundations of Success), Kerryn Morrison (Endangered Wildlife Trust), Lydia
Gaskell (WWF International), Marcia Brown (Foundations of Success), Mariano de la Maza (CONAF Chile), Mariella Saenz
(Pronatura), Nick Salafsky (Foundations of Success), Oscar Maldonado (Independent, Conservation Coaches Network), Patrick Crist
(Planlt Forward), Philippa Walsh (Community Solutions), Sandra Andraka (UNDP), Thomas Miewald (US Fish and Wildlife Service), i

Will Beale (WWF-UK).

A més, la CMP vol mostrar el seu agraiment a les persones de la comunitat dels Conservation Standards que n’han revisat les
diverses versions i han proporcionat importants aportacions per perfeccionar-los i millorar-los.

Us d’aquest Material: Aquesta obra esta sota la llicéncia d’ds

. Sota aquesta llicéncia, pots

prendre els Conservation Standards i adaptar-los o modificar-los com et sembli sempre que, a) facis referencia als Conservation Standards originals (pero en cap

cas vol dir que la CMP déni suport a aquest treball derivat), i b) emetis I'obra derivada sota una llicéncia similar Creative Commons o equivalent. També pots
aportar formalment les teves modificacions a la CMP que valorara incorporar-les en una futura versié oficial dels Conservation Standards. Aquest procés assegura que els
Conservation Standards evolucionin a través de les aportacions d’una amplia varietat de professionals, s’adaptin a les necessitats d’organitzacions individuals, mentre proporcionen

un estandard global acuradament gestionat per al treball de conservacié.


https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
http://www.conservationmeasures.org/
http://www.cmp-openstandards.org/
mailto:CMPinfo@conservationmeasures.org
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CONTEXT

La comunitat conservacionista s’enfronta a problemes mediambientals grans,
complexos i urgents, on hi ha molt en joc. Gent de tot el mén compta amb nosaltres,

confien en nosaltres, treballen al nostre costat i ens proporcionen recursos importants

per actuar eficagment per salvar el planeta. Tenim un gran potencial per aconseguir un
impacte durador i de fet, hem aconseguit avencos inspiradors. Tot i aix0, poques

organitzacions conservacionistes o agéncies poden proporcionar proves d’allo que

funciona, del que cal millorar i del que hauria de canviar.

Sense una mesura més rigorosa de |'eficacia i un registre
disciplinat dels nostres esforgos, com sabrem si progressem
tan rapidament com sigui necessari per assolir els nostres
objectius de conservacié? Com aconseguim ser més
eficients? Com aprenem els uns dels altres? | com podrem
demostrar els nostres exits i construir la voluntat publica i
politica necessaria per ampliar els nostres recursos i afrontar
els reptes als quals ens enfrontem?

La comunitat conservacionista necessita de forma urgent
sistemes robustos de planificacid, gestio, seguiment i
aprenentatge. Hem de basar les nostres accions en
I’evidéncia disponible sempre que sigui possible i adoptar un
enfocament de gestid deliberat i adaptatiu quan hem de
prendre mesures urgents amb informacié limitada. En tots
els casos, hem d’avaluar sistematicament els nostres
resultats i utilitzar aquesta informacio per aprendre els uns
dels altres sobre allo que funciona i el que no funciona.

Per satisfer aquestes necessitats, la Conservation Measures
Partnership (CMP) treballa des de 2002 per combinar
principis i bones practiques des de la conservacié basada en
I'evidencia, la gestid adaptativa i altres enfocaments de
suport a la presa de decisions per crear els Open Standards
for the Practice of Conservation* (Conservation Standards en
endavant). Els Conservation Standards reuneixen conceptes,
enfocaments i terminologia comuna en el disseny, gestid i
supervisié de projectes i programes de conservacio per
ajudar a millorar-ne la practica. Els Conservation Standards
es poden aplicar a qualsevol escala geografica, temporal o
programatica.

LA VISIO DE LA CMP

La CMP esta compromesa amb la visié que els esforgos
globals de conservacio seran més eficients i eficagos a
mesura que aprenguem a aprofitar o replicar el que
funciona i evitar allo que no funciona, basant el nostre
aprenentatge en I'ts d’evidéencies (proves), en la mesura
creible de la nostra eficacia i en la posada en comu de
forma oberta de les lligons apreses. Per dur a terme
aquesta visio, les nostres organitzacions aspiren a:

e Avaluar la situacio de conservacio i formular els
nostres problemes i solucions en termes d’evidéncia,
experiéncia i expertesa disponibles

e Formular els canvis que busquem en termes de
resultats de conservacid, no d’accions

e Fer un seguiment del nostre progrés cap a la
consecucio dels resultats desitjats

e Adaptar les nostres estrategies en funcié del que hem
apres

o Compartir els nostres resultats de manera
respectuosa, honesta i transparent per facilitar
I’aprenentatge i contribuir a la base d’evidéncies

Per obtenir una descripcié completa dels compromisos
dels membres, vegeu el CVIP’s Charter (en angles).

1. L'expressié “Open Standards” es basa en el moviment Open Source / Creative Commons i vol dir estandards que es desenvolupen a partir de la col-laboracié publica, que estan
disponibles de forma gratuita per a tothom, i que no sén propietat de cap persona o organitzacid. A la versié 4.0, la CMP ha canviat la versié abreujada del nom per
“Conservation Standards” perque comunica millor la intencié d’aquests estandards. El nom complert es manté tal com era.


https://www.conservationmeasures.org/about-cmp/

FINALITAT DELS
CONSERVATION STANDARDS

Per ajudar els equips de conservacionistes a realitzar aquesta visio, els Conservation
Standards proporcionen un conjunt de bones practiques per a la implementacié amb
éxit de projectes de conservacid?, orientades al voltant d’un cicle de gestié de 5 fases o
passos:

ANALITZAR I
PLANIFICAR IMPLEMENTAR ADAPTAR

2 3. i

COMENCEU A LA FASE APROPIADA PEL VOSTRE PROJECTE

No tots els equips comengaran a la Fase 1 dels Conservation Standards. Cada equip ha de considerar quina feina ja ha
realitzat i on es troba en la implementacio del seu projecte. Els equips poden (i haurien) d’utilitzar gran part del seu treball
existent com a aportacions al procés dels Conservation Standards. A més, pot ser que tingui sentit comencar el procés en
una fase més avangada i tornar a fases anteriors a mesura que avancen en el cicle i aprenen més sobre la seva situacié.

Els Conservation Standards no son una recepta que s’ha de intencionada en els estandards i principis, i no en les

seguir fil per randa. Més aviat estan destinats a guiar les directrius sobre “com fer-ho”. Aquestes es troben

decisions clau en la gestié de projectes conjuntament amb disponibles en diversos recursos que han desenvolupat els
altres eines de suport a les decisions, alhora que faciliten la membres de CMP (vegeu més endavant la seccié Suport per
col-laboracié i proporcionen una base transparent per ala Implementar els Conservation Standards). Animem a

presa de decisions i 'aprenentatge compartits. Es desitjable qualsevol persona que faci servir aquests Conservation

que els equips facin servir els Conservation Standards un cop Standards a fer-nos arribar els seus comentaris (envieu-nos
determinin on o sobre quin tema treballaran utilitzant eines un email, preferentmet en anglés a I'adrecga

de prioritzacié com ara la planificacié espacial. Aixi mateix, ).

els Conservation Standards estan dissenyats per
complementar i no substituir els processos administratius
relacionats com ara la contractacié i la gestié de recursos
humans. Aquest document es centra de manera

2. Totes les iniciatives de conservacid de qualsevol escala es poden descriure explicitament o implicitament com a “projectes” — un conjunt d’accions realitzades per un grup
definit de professionals — inclosos gestors, investigadors, membres de la comunitat, o d’altres actors — per assolir objectius i fites concretes. En aquest document fem servir el
terme “projecte” per nomenar projectes i grups de projectes (és a dir “programes”) a totes les escales (p. ex. des de la gestié d’un petit estany fins a la de tot un ocea)


mailto:CMPinfo@conservationmeasures.org

EVOLUCIO DELS CONSERVATION

STANDARDS

Els Open Standards for the Practice of Conservation son el producte del treball en
col-laboracid de la Conservation Measures Partnership. La versid 1.0 (2004) es va basar
en els resultats de la iniciativa Measuring Conservation Impact, un estudi del 2002 que
va revisar experiéncies en set camps, inclosa la conservacid, per determinar
enfocaments comuns al bon disseny, gestid i supervisio de projectes.

Els resultats incloien una série de principis per la gestié
adaptativa del cicle de projecte. Al mateix temps, la CMP
també va dur a terme un exercici de "Pedra Roseta" per
alinear els sistemes de planificacid existents utilitzats per
diferents organitzacions membres i identificar similituds i
diferéncies en enfocaments i terminologia. Basant-se en
aquests productes, les organitzacions membres de la CMP
van aportar la seva experiencia en la implementacio de
projectes per desenvolupar i perfeccionar els Conservation
Standards i centrar-los especificament en la conservacié de
la biodiversitat.

La implementacid dels Conservation Standards és un procés
dinamic i continu que ha inclos el desenvolupament
d’estandards especifics alineats per a organitzacions
concretes, la produccié de materials d’orientacié més
detallats per a cada fase i la formacié d’equips de projectes a
tot el mén. Molts membres de la CMP i organitzacions
associades han treballat de valent per operativitzar els
Conservation Standards. Els seus esforgos han estat un
motor per ajudar a que els Conservation Standards hagin
esdevingut la practica habitual i acceptada dins de la
comunitat conservacionista. De la mateixa manera, la
Conservation Coaches Network (CCNet) esta servint cada
vegada més com a mecanisme global per promoure els
Conservation Standards i augmentar la capacitat per
implementar-los. L'aplicacid a gran escala dels Conservation
Standards a través de diversos mecanismes ha proporcionat
informacid util a la CMP per a una millora continua. El
Quadre 1 destaca les principals actualitzacions de la versio
4.0.

.....

QUADRE 1: LES NOVETATS DE
LA VERSIO 4.0

La versid 4.0 inclou les aportacions fruit de I’esforg
col-lectiu dels membres de la CMP i de la comunitat
relacionada amb els Conservation Standards. Aquestes
persones han treballat juntes per proposar
actualitzacions basades en la seva experiéncia en la
implementacio sobre el terreny. Els aspectes més
destacats inclouen:

e Nou aspecte mantenint el contingut tecnic excel-lent
e Es proporcionen més detalls per a les Fases 3-5

e S’aclareix com els Conservation Standards donen
suport als principis tant de la gestié adaptativa com
de la Conservacié basada en evidéncies

e Es clarifica la relacié entre els Conservation Standards
i d’altres sistemes de suport a la presa de decisions

e Es perfeccionen les consideracions sobre el canvi
climatic

e S’inclouen canvis terminologics per comunicar millor
els conceptes clau

e S’incorporen consells de la CMP sobre la dimensié
social i el benestar huma

e Es millora I'explicacio sobre com abordar els projectes
tematics

e Es posa de manifest la dimensid espacial en aquells
passos on és rellevant

e Esreforga I'enfocament en els estandards basics i es
redueix la part de guiatge sobre com implementar-los.
Aquesta part es tracta millor en documents
complementaris més detallats

B
..........................................................................



OPEN STANDARDS FOR THE
PRACTICE OF CONSERVATION

RELACIO DELS CONSERVATION STANDARDS
AMB D’ALTRES SISTEMES DE SUPORT A LA
PRESA DE DECISIONS

Els Open Standards for the Practice of Conservation sén un dels diversos marcs o
processos que s’utilitzen per donar suport a la presa de decisions sobre conservacio.
D’altres exemples inclouen I'Evidence-Based Practice, |'Structured Decision Making,
I’Strategic Foresight, el Systematic Conservation Planning, i la Systematic Review
(consulteu Schwartz et a/ 2012 per a més informacio).

Tot i que aquests sistemes tenen molt en comu, és millor considerar-los com a enfocaments complementaris amb punts forts
diferents. Els Conservation Standards incorporen de manera explicita molts dels principis clau d’aquests sistemes. Per implementar
efectivament les fases i els passos especifics dels Conservation Standards, és possible que els equips vulguin combinar eines i
processos més directament associats amb aquests altres sistemes. Com a exemple, les taules de conseqiiéencies, una eina utilitzada
en |'Structured Decision Making, poden donar suport a la prioritzacié i seleccié d’estrategies. Aixi mateix, els models de situacié i les
cadenes de resultats (eines basiques dels Conservation Standards) poden donar suport a d’altres sistemes proporcionant
representacions visuals succintes i efectives de relacions complexes.
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OPEN STANDARDS FOR THE
PRACTICE OF CONSERVATION

US DELS CONSERVATION STANDARDS

Aplicar els Conservation Standards és en part ciéncia, en part
art. Es possible que vosaltres i el vostre equip trobeu que cal
una mica de practica i que necessiteu adaptar-vos i ser
sensibles als canvis per aplicar-los eficagment a les vostres
situacions del mon real. Per exemple, tot i que els
Conservation Standards es presenten com a etapes o fases
sequencials, els equips poques vegades segueixen el procés
de forma lineal de principi a fi. Més aviat avancen i reculen a
través de les diverses etapes del cicle. De la mateixa manera,
no tots els estandards o productes sén adequats en totes les
condicions i per a tots els projectes, de manera que haureu
de determinar com adaptar aquests estandards al vostre
context.

Aquest document proporciona una breu descripcié de la
practica habitual (els passos) i dels productes esperats de

ON TROBAR AJUDA?

cadascuna de les 5 fases del cicle dels Conservation
Standards (Figura 1). Vegeu a ’Annex 4 una llista de tots els
productes. El procés dels Conservation Standards pot
semblar complex o complicat, pero probablement ja heu fet
molts dels passos descrits aqui. El vostre objectiu no hauria
de ser obtenir productes impecables a mesura que avanceu
per cadascuna de les fases. Més aviat, és til pensar que
aquest és un procés iteratiu en el qual deliberadament i amb
rapidesa, avancem per les diferents fases mentre
desenvolupem un esborrany creible dels productes. | que al
llarg del temps i a mesura que el projecte canvia i madura,
els anirem revisant i millorant. Ilgualment, quan trobeu que
us falten dades, no us paralitzeu: deixeu clares les vostres
suposicions, avanceu segons la millor informacié disponible i
documenteu les decisions i les hipotesi clau.

La Conservation Standards website library inclou una varietat de recursos (en diferents idiomes), molts dels quals han estat
revisats i classificats per un panell de membres de diverses institucions de la comunitat dels Conservation Standards. Es van

incorporant nous recursos a mesura que van arribant.

El web de la Conservation Coaches Network et pot posar en contacte amb coaches, a més d’incloure materials més
especifics per donar suport a equips durant la implementacio de les diferents fases dels Conservation Standards.
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http://www.ccnetglobal.com/

OPEN STANDARDS FOR THE
PRACTICE OF CONSERVATION

Cicle de Projecte dels Open Standards for the Practice of Conservation

1. AVALUAR
Finalitat i equip
Ambit, visié i objectes
* Amenaces critiques
Avaluacio de la situacio
de conservacio

Open

5. COMPARTIR

e Documentar els aprenentatges
e Compartir els aprenentatges
* Fomentar l'aprenentatge

Standards for
the Practice of
Conservation

2. PLANIFICAR

¢ Objectius, estrategies,
supositsi fites

¢ Plade seguiment

* Plaoperatiu

3. IMPLEMENTAR

* Plade treballi calendari
* Pressupost
* Plad’implementacio

4. ANALITZAR
| ADAPTAR

® Preparar les dades
* Analitzar els resultats
® Adaptar la planificacio

Suport per Implementar els
Conservation Standards

Els equips de projectes poden obtenir suport i orientacié
practica per implementar els estandards i principis generals
establerts als Conservation Standards de diverses maneres.

Coaches”

Pels equips que comencen a treballar amb els Conservation
Standards pot ser molt util treballar amb un coach degut a
que utilitzar un enfocament basat en resultats i evidéncies
quan es planifica i s'implementa d’un projecte pot suposar
un canvi radical en la manera de pensar i treballar de les
persones i les organitzacions.

Algunes organitzacions compten amb coaches a la seva
plantilla formats en els Conservation Standards i en les
tecniques clau de facilitacié per ajudar els equips en aquest
procés. A més, algunes organitzacions i consultors
s’especialitzen en proporcionar serveis d’orientacid i
facilitacié basats en els Conservation Standards. Moltes
d’aquestes persones formen part de la Conservation
Coaches Network (CCNet), un soci proper de la CMP que té
com a objectiu fomentar grups de coaches compromesos a
tots els continents per donar suport als equips que treballen
per protegir els llocs més importants i resoldre els
problemes més dificils a les seves regions. CCNet també
proporciona formacid, orientacid i certificacio per als
professionals que vulguin formar-se com a coaches.

* Nota dels traductors: La paraula anglesa Coach fa de mal traduir al catala. El significat és el d’acompanyant d’un equip amb la intencid de guiar (facilitar) un procés. Ates que cada

vegada es fa servir més en catala, hem optat per no traduir-la esperant que el lector entengui el seu significat a través del context.


http://www.ccnetglobal.com/
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OPEN STANDARDS FOR THE
PRACTICE OF CONSERVATION

Orientacio i Eines

Les organitzacions membres de la CMP i els socis han
desenvolupat diverses guies i eines que proporcionen
orientacié pas a pas o informacio detallada sobre temes
clau. Com es mostra a la Figura 2, aquests recursos ajuden a
donar suport a la implementacio dels principis i practiques.
Inclouen materials com guies practiques especifiques per a
organitzacions, sistemes de classificacié desenvolupats entre
institucions (p. ex., classificacions d’amenaces directes i
d’accions de conservacid), cursos online, casos d’estudi,
videos i curriculums de cursos de formacio.

Figura 2.
Relacio entre els Conservation Standards
i els recusos associats

Aquests recursos es troben al web dels Conservation
Standards (www.cmp-openstandards.org) amb la majoria de
materials d’orientacio verificats i classificats per un comité
interinstitucional que representa tant els membres de la
CMP com de CCNet. A més d’aquests materials i tal com s’ha
comentat anteriorment, hi ha una gran varietat de recursos
de suport a la decisié més enlla de la caixa d’eines dels
Conservation Standards (p. ex., eines de prioritzacié espacial,
planificacié d’escenaris i taules de conseqiiéncies) que els
equips poden fer servir.

Orientacio Especifica i Eines per donar
suport a la implementacio dels CS

Descripcio General de

(CP Divect Thrasts Classification ¥ 2.0
Cavucaton Lovels

32 3fememplen, Oetmnon

les Millors Practiques W o 1
Open Standards for the

Practice of Conservation
5 Step 1.4

July 2007

Conservation
Standards

Resources for Implomenting tho
WWF Project & Programme Standards

Define: Threat Ranking

Threats

Els equips haurien de

- Definir I'ambit, visio,
objectes de conservacio

- Avaluar amenaces...

Problems:

Hurt the health of targets
—e.g. erosion, trampling

Deciding what the Plan is all about

Problems and their causes
Targets <— Problems

Causes: The thing that
makes the problem happen
— e.g. cows In the stream

Identify & Rate
Critical Threats

El programari Miradi

Molts programes de software es poden utilitzar o adaptar
per donar suport a una o més fases dels Conservation
Standards. El programari Miradi (disponible en diversos
idiomes) esta dissenyat especificament per acompanyar els
professionals a través dels passos clau dels Conservation
Standards. El programari serveix com a eina per visualitzar i
documentar allo que els equips volen conservar, les
principals amenaces i oportunitats, les estratégies
prioritaries i les accions especifiques, els resultats esperats,
els objectius i fites associades i I’aveng cap als resultats. A
través de colors i formes estandard, Miradi també ajuda a
crear un llenguatge visual per facilitar la comunicacié entre
aquells que estiguin familiaritzats amb els Conservation
Standards.

3. Vegeu les definicions dels mots subratllats al Glossari.

A més, Miradi proporciona espais per documentar debats,
proves i decisions clau, una caracteristica important per
donar suport a la gestié adaptativa, a la conservacié basada

en |'evidéncia i a I'aprenentatge de manera més amplia.3 A
mesura que Miradi es mou cap al nivol (a través de Miradi
Share), proporciona funcions addicionals per a la
col-laboracié de I'equip i I'aprenentatge entre projectes i
organitzacions. Miradi Share també inclou la Conservation
Actions and Measures Library (CAML), una biblioteca de
plantilles verificades i d’exemples per definir teories de canvi
o resultats esperats associats a estrategies de conservacié.
Tot i aquests avantatges és possible que Miradi no sigui
adequat en tots els contextos, de manera que el vostre
equip haura de determinar si és I'eina més encertada pel
vostre projecte.



http://www.cmp-openstandards.org/
http://www.miradi.org/
http://www.miradishare.org/
http://www.miradishare.org/
http://www.miradi-share.org/actions
http://www.miradi-share.org/actions

Els webs de i i el canal

ofereixen una varietat de recursos, incloent videos,
guies breus sobre temes especifics i presentacions
locutades.

Principis i Consideracions generals

Hi ha diversos principis essencials i consideracions rellevants
per a totes les fases dels Conservation Standards. L’Annex 3
proporciona detalls importants sobre aquests, mentre que el
Quadre 2 en proporciona un resum.

Relacionat amb I’Gltima consideracié del Quadre 2, hi ha
interminables debats sobre el significat relatiu de termes
tecnics com ara objectius, fites, estrategies, activitats,
objectes de conservacio, productes i resultats. Tot i que no
hi ha una comprensié universal i coherent, els Conservation
Standards afirmen que és molt important que els membres
del vostre equip del projecte i les persones amb qui
treballeu tinguin una definicio clara i comuna dels termes
que trieu utilitzar. Amb aixo en ment, els termes tecnics
d’aquest document han estat seleccionats acuradament,
subratllats quan s’utilitzen per primera vegada, s’empren de
manera coherent i es defineixen al glossari al final del
document. A mesura que els Conservation Standards
evolucionen, és possible que calgui actualitzar alguns termes
per millorar la comunicacié i I'adopcio dels principis i els
passos clau. De fet la versid 4.0 inclou algunes
actualitzacions i aclariments sobre la terminologia (Taula 1).

.

QUADRE 2: RESUM DELS
PRINCIPIS | CONSIDERACIONS
CLAU

Quan s’utilitzen els Conservation Standards, és
important tenir en consideracio els punts segiients
(vegeu més detalls a I’Annex 3):

Principis

e Col-laboreu amb els socis

e Impliqueu els grups d’interes

e Utilitzeu i contribuiu adequadament a la base
d’evidencies

e Davant la incertesa utilitzeu la gestié adaptativa

e Documenteu les vostres decisions

e Fomenteu un entorn d’aprenentatge

Consideracions

e Aquests estandards canviaran amb el pas del temps
e Agquests estandards representen un “ideal”

e Aquests estandards suposen que s’han establert
algunes prioritats previament

e Pocs projectes comengaran a aplicar els Conservation
Standards al comengament dels seus esforgos de
planificacid

e Cada projecte és diferent i per tant haura d’adaptar
I’Gs dels Conservation Standards

e Aquests estandards es poden aplicar a projectes de
qualsevol escala espacial i/o temporal

e Aquests estandards es centren en la conservacié com
a objectiu principal, pero es poden adaptar

e Es poden implementar els Conservation Standards
utilitzant diverses eines

e Aquests estandards busquen definir clarament la
terminologia i utilitzar-la de manera coherent


http://www.miradi.org/
http://www.miradishare.org/
https://www.youtube.com/channel/UC_mzRjfm9fx3AJj0FoRFtmg
https://www.youtube.com/channel/UC_mzRjfm9fx3AJj0FoRFtmg

OPEN STANDARDS FOR THE
PRACTICE OF CONSERVATION

Taula 1.
Terminologia actualitzada a la Versié 4.0

TERME/CONCEPTE ANTERIOR NOU TERME/CONCEPTE JUSTIFICACIO DE L’ACTUALITZACIO

Open Standards Conservation Standards “Conservation Standards” descriu millor la intencidé d’aquests
estandards. Facilitara la comunicacié amb nous publics i la
cerca a Internet. El nom complet seguira sent “Open Standards
for the Practice of Conservation.”

Model Conceptual Model de Situacio “Model Conceptual” pot ser massa generic. “Model de
Situacié” proporciona una connexié més clara amb el procés
d’analisi de la situacio (que es pot mostrar de forma
diagramatica com a model de situacid).

Suposits / Cadenes de Resultats  Teoria de Canvi No deixarem de fer servir “suposits” o “cadenes de resultats”
sind que afegim “teoria de canvi” per connectar més facilment
amb el llenguatge habitual d’avaluacio. Les cadenes de
resultats sén un diagrama visual d’una teoria de canvi.

Amenaga Directa Amenaga Directa o “Pressid” i “Amenaca Directa” es consideren sinonims.
Pressio D'aquesta manera, s'evita el problema que alguns actors siguin
etiquetats com a "amenaces".

Estrategia Estrategia o Intervencid “Intervencid” és ara un sinonim d’“estrategia.” Aquest canvi
reconeix que les estratégies poden ser més genériques (p. ex.,
promoure el consum de productes del mar sostenibles) o més
especifiques (p. ex., implementar una campanya de
sensibilitzacié o influir en la compra que fan els minoristes).
Tot i que els equips poden utilitzar descriptors com ara "d'alt
nivell / genérica" o "especifica" per aclarir la naturalesa de
|'estratégia, també podrien utilitzar "intervencié" com a
sinonim acceptat per a les linies d'actuacié més especifiques o
focalitzades.

Accid (no definit explicitament) Accio “Accid” ara és un terme per designar estratégies i activitats.
Abans haviem utilitzat aquest terme de manera generica (p.
ex., en el titol Conservation Actions and Measures Library o en
Conservation Actions Taxonomy), pero no I’haviem definit
explicitament de manera que englobés tots els nivells.

Nom de les Etapes: Nom de les Etapes: Les noves etapes utilitzen termes més simples i menys argot.
Els noms curts és recorden més facilment i funcionen millor en

1. Conceptualitzar 1. Avaluar les imatges que resumeixen el cicle amb els noms de les

2. Planificar Accions i 2. Planificar etapes.

Seguiment 3. Implementar

3. Implementar Accions i 4. Analitzar i Adaptar

Seguiment 5. Compartir

4. Analitzar, Utilitzar, Adaptar

5. Recollir i Compartir

I’Aprenentatge
Oval marré = objecte de Oval verd fosc (o marrd) Aquest canvi estilistic aborda les preocupacions sobre I'Us del
benestar huma marro per a objectes de benestar huma. El marré encara es pot

utilitzar (com en aquest document ja que les actualitzacions de
Miradi encara no estan disponibles en el moment de la
redaccid), pero el verd fosc és una nova opcié que mostra que
tots els objectes son similars pero diferents.



COM INCORPOREM EL CANVI CLIMATIC ALS &
CONSERVATION STANDARDS

El canvi climatic s’esta produint i continuara de forma previsible en el futur. Es preveu que la temperatura mitjana
mundial augmentara més de 22C en les properes decades amb un augment associat del nivell del mar, canvis en les
estacions, en la freqiiencia de tempestes i en el regim de precipitacions (temporalitat i volum).

Malgrat que amb prou feines apareixia al radar de molts conservacionistes en el moment de la primera redaccié dels
Conservation Standards, abordar el canvi climatic és ara una prioritat de conservacié a nivell mundial i un problema que els
professionals han de tenir en compte en el disseny i la gestid de qualsevol projecte de conservacié. Considerant aixo, els
Conservation Standards inclouen Quadres de text sobre el canvi climatic centrats en |’adaptacié en lloc de la mitigacid.
Totes dues son respostes importants pero les accions de mitigacio ja s’adapten perfectament al marc existent dels
Conservation Standards. La preparacio per a I'adaptacié en canvi, requereix el desenvolupament de noves eines o la
modificacié d’eines existents.

Al llarg d’aquest document utilitzarem quadres verds com aquest per assenyalar consideracions especifiques relacionades
amb el canvi climatic rellevants per a les diverses fases. En general es fa @mfasi en el desglossament i la comprensio dels
efectes potencials del clima sobre les espécies i ecosistemes clau, els seus efectes sobre les persones i els efectes indirectes
sobre les espécies i els ecosistemes clau de les reaccions de les persones als canvis climatics. A causa de la incertesa al
voltant del clima futur aixi com dels models utilitzats per representar possibles situacions climatiques futures, es recomana
que es facin servir diversos escenaris de canvi climatic per reduir la incertesa.

T



JNILVILINI OQVO3T 0104

TN
L M
~—t




AVALUAR

Aquesta fase del cicle dels Conservation Standards esta enfocada a especificar els
parametres basics del projecte i a determinar-ne el context general. Més concretament,

es tracta de determinar I'objectiu de la planificacid, identificar qui formara part

inicialment de 'equip i definir I’abast geografic i/o tematic del projecte, la visié d’allo
que s’espera aconseguir i els objectes de conservacié en els quals es centrara I'atencid.

També inclou una feina d’avaluacié del context del projecte, prenent en consideracié la

identificacié d’amenaces, d’oportunitats i dels actors clau implicats.

1A. Definicid de la Finalitat i
Identificacio de I'Equip del Projecte

Definicio de la Finalitat del treball amb els
Conservation Standards

L’accés al cicle dels Conservation Standards pot fer-se per
qualsevol de les seves fases. Sigui quin sigui aquest punt
d’accés, cal comencar per revisar i aclarir la finalitat de la
feina, incloses aquelles decisions i les persones qui les
prenen que en resultaran refor¢ades. Com a part d’aquesta
revisio, pot ser Util repassar la missid de I'entitat i les seves
prioritats actuals. Aixo ajudara a clarificar les decisions ja
preses, les expectatives dels qui prenen les decisions, el
calendari de les decisions i els suposits que s’hagin pogut fer
en relacio al finangament i altres recursos. Si es treballa amb
d’altres socis, també s’haurien de comparar de bon principi
les respectives missions i prioritats, analitzar la
compatibilitat entre les necessitats i valors d’uns i altres i
identificar on i de quina manera poden entrar en conflicte.
Per altra banda, si esta previst treballar amb un donant
especific, és recomanable que plantejar I'adopcio dels
Conservation Standards com a metode de treball principal o,
com a minim, acordar I'Us de termes i fases del procés per
disminuir la confusio.

També cal treure profit de tot allo que s’hagi apres a partir
d’iteracions anteriors del mateix projecte i/o d’altres
similars. Fer-ne una revisié ajudara a determinar I'esforg que
cal invertir en aquest procés i la importancia relativa que cal
donar a les diferents fases (per exemple, si els objectes de
conservacié i els objectius ja estan ben identificats i es
disposa també d’una avaluacio de les amenaces, potser
només cal validar-ho per avancar cap a I'analisi de situacid i
el desenvolupament d’estrategies).

LEquip del Projecte

El disseny i la implementacio dels projectes van en Gltim
terme a carrec d’un grup de persones que conforma I'equip
del projecte. Sovint, les persones que integren aquest equip
provenen tant de I'organitzacié com d’altres socis clau. Els
equips solen comptar amb algi que exerceix funcions de
lideratge, assumint la maxima responsabilitat en la
coordinacié general del projecte i en la tasca de fer anar tot
I’equip endavant. En alguns casos, és possible que existeixi
també la figura d’un patrocinador o propietari del projecte a
qui I'equip hagi de rendir comptes. Sigui com sigui, hauria
d’estar sempre ben clar qui és que forma part de I'equip i
quines sén les funcions i responsabilitats de cadascu. La clau
esta en reconeixer i saber aprofitar al maxim les habilitats i
experiéncia dels membres de I'equip i, alhora, identificar les
mancances per tal de garantir que el projecte va endavant
fent Us del millor coneixement disponible. La composicié de
I’equip pot anar variant a mesura que s’avanga per les
successives fases del cicle de gestid. Si s’identifiquen les
persones que recolzaran la implementacié del projecte, fora
bo implicar-les ja des del principi. A banda de I'equip del
projecte, podria ser també necessari identificar possibles
assessors a qui el nucli de I'equip pugui acudir per obtenir
consell i aportacions de valor i que contribueixin a defensar
el projecte. Un cop s’hagi completat I'analisi d’actors clau
(Pas 1D), seria pertinent que es valorés |'oportunitat de que
algun d’ells passi a formar part de I'equip. Aixo obliga I'equip
a ser flexible i obert per integrar nous membres sempre que
estigui justificat.



PRODUCTES D’AQUEST PAS:

¢ Identificacio de la finalitat, dels qui prenen les decisions i de les decisions necessaries recolzades amb aquest treball

¢ Seleccid de I'equip de projecte inicial, inclos el/la lider, els membres del nucli de 'equip i els assessors

¢ Identificacio de les habilitats existents entre els membres de I'equip i de les principals mancances que caldria cobrir

¢ Designacio de rols i responsabilitats

1B. Definicié de PAmbit, la Visio, i els
Objectes de Conservacio

Ambit

Abans de pensar que es fara (estratégies i activitats que
s'implementaran), cal tenir una bona comprensié general
d’allo que es proposa aconseguir, perque aquest sera el
fonament de tota la tasca de planificacid. L'ambit del
projecte defineix tot allo sobre el qual el projecte vol incidir,
pero no estableix necessariament els limits d’on han de tenir
lloc les accions que afecten el propi ambit. Les opcions més
habituals sén tres:

e Els ambits geografics posen el focus en la conservacié o
gestid efectiva d’eco-regions, ecosistemes, arees
prioritaries o zones protegides. Els ambits geografics
poden estar influits per la similitud de tipus i funcions
d’ecosistemes d’una determinada zona, amenaces
semblants, la realitat socioecologica, una geografia
especifica, o bé I'existéncia d’entitats unitaries a nivell
politic, jurisdiccional o de gestié. Un exemple d’aquest
tipus d’ambit és un parc nacional, que engloba el
conjunt d’ecosistemes i biodiversitat continguts dins
dels seus limits.

e Els ambits basats en objectes estan centrats en
especies o ecosistemes concrets. Els que es basen en
especies poden incloure una part o la totalitat del cicle
de vida de les espécies en arees geografiques
rellevants. Un exemple seria un programa global pels
tigres, centrat en els tigres salvatges de multiples arees
que ofereixen les millors possibilitats per fer augmentar
la poblacié. Exemples d’ambits basats en ecosistemes
poden ser els manglar asiatics o les praderies a nivell
global.

. Els ambits tematics tracten d’abordar amenaces,
oportunitats o condicions favorables especifiques.
Exemples d’abast tematic poden ser un projecte centrat
en la tala il-legal que tingui per objectiu reduir la fusta
importada il-legalment a la Unid Europea, o bé un
programa climatic a nivell nacional que pretengui
disminuir les emissions de CO; derivades del transport,
les llars, els aliments i la produccié d’energia.

Independentment de I'ambit que es defineixi, cal pensar en
I’escala adequada per assolir I'impacte desitjat (p. ex., es
podria haver de treballar en diversos projectes d’arees
protegides que contribueixin a una xarxa general d’arees
protegides). També cal pensar en la dimensié temporal de la
feina que es fara, que influira en allo que es pot aconseguir
en termes quantitatius. En la majoria dels casos, un projecte
d’un a cinc anys no alterara significativament la viabilitat
d’un ecosistema o especie. Pero pot influir en
comportaments humans o en canvis de politiques que en
ultima instancia si que afectin la viabilitat d’ecosistemes o
espécies.

En qualsevol projecte amb petjada geografica, sovint és util
disposar d’un mapa espacial que inclogui unitats de gestié
clau per a la conservacid i/o fronteres politiques. Aix0, al seu
torn, pot suggerir nous socis, objectes de conservacio i
amenaces a tenir en compte dins I'area del projecte.

Visid

A banda de I'ambit, també cal definir una visid clara i
compartida - una descripcid de I'estat desitjat o de la
condicio6 final que es pretén assolir. La visi6 pot resumir-se
mitjangant un enunciat, que hauria de ser relativament
genéric, visionari i breu (vegeu I'’Annex 2 per una millor
descripcié d’aquests atributs). La visié d’un projecte s’ha
d’adaptar al context de les missions generals del conjunt
d’entitats vinculades a I'equip del projecte.



AMBIT

ecosistemes”).

Objectes de Conservacid

Tots els projectes haurien de seleccionar un nombre limitat
d’objectes de conservacié (també anomenats objectes de
biodiversitat).* Aquests objectes sdn entitats especifiques i
tangibles, la conservaciod dels quals esdevé la pretensié final
del projecte. Sén la base per a I'establiment d’objectius, la
seleccid d’accions i la mesura de I'eficacia. Els objectes de
conservacié tindran un nivell d’especificitat variable en
funcié de I'ambit o el tipus de projecte:

e En projectes geografics o basats en objectes, els
objectes de conservacid son ecosistemes/habitats i/o
especies concretes que es trien perqué representen i
engloben el conjunt de la biodiversitat dins I'ambit
definit. En projectes de base geografica, la conservacio
del conjunt d’objectes seleccionats hauria de garantir,
en teoria, la conservacié de tots els ecosistemes i
especies presents en aquell ambit. En la majoria de
casos aquests projectes poden quedar prou ben definits
a partir de vuit o menys objectes de conservacio ben
triats. Alguns projectes geografics a més gran escala
podrien requerir un major nombre d’objectes o I'Us de
categories més grolleres (p. ex., un conjunt d’especies
d’ocells en comptes d’una espeécie concreta). Els
projectes també poden centrar-se en un sol objecte de
conservacié, com ara una espécie emblematica (tigres
salvatges) o un ecosistema (els manglars).

CANVI CLIMATIC: CONSIDERACIO 1

A I’hora de definir ’'ambit, cal valorar si el projecte esta enfocat a la conservacio de la biodiversitat i caldria tenir en
compte els efectes del canvi climatic sobre els objectes de conservacid, o bé si se centra en la reduccié de I'impacte del
canvi climatic en les persones mitjangant la proteccio i restauracié d’ecosistemes (és a dir, "adaptacié basada en els

Aquesta decisid inicial pot influir en la definicié de I'ambit geografic. Per determinar-lo, cal pensar més enlla del present
immediat i considerar els escenaris climatics previsibles. Caldria valorar fins a quin punt és probable que els ecosistemes o
les arees de distribucio de les especies variin (en latitud o altitud) o si, dins un mateix ecosistema, la distribucio d’espécies
pot veure’s modificada. Si és aixi, probablement caldra ampliar I'ambit del projecte.

L’ambit que es determini hauria de basar-se sempre en el millor coneixement cientific disponible, pero els impactes
climatics potencials no sén prou ben coneguts. El seguiment sera, per tant, fonamental per validar hipotesis i determinar
I’eventual necessitat de modificar I'lambit al llarg del temps.

N

e  Els projectes d’ambit tematic estan més focalitzats en
factors especifics relacionats amb els objectes de
conservacid, com ara una amenaga, un factor
determinant o un servei ecosistemic. Els equips poden
identificar els atributs ecosistémics o les especies
concretes i rellevants en cada cas, o poden simplement
considerar de forma més genérica la “biodiversitat” o
els “recursos naturals” com els seus objectes de
conservacio.

De vegades pot ser util cartografiar I'extensio geografica
actual d’un objecte de conservacié. La seleccié dels objectes
de conservacié requereix habitualment d’aportacions
d'experts i de I'analisi de dades espacials a diverses
resolucions. També pot ser util cartografiar I'extensid
historica i/o prevista d’'un determinat objecte de conservacié
(i les amenaces relacionades, tal com es descriu al Pas 1C) en
diferents escenaris (vegeu-ne un exemple a la Figura 4
d’aquesta seccid). A més, si I'objecte de conservacid és
d’ampli abast (p. ex., tota I'area de distribucié d’una espécie
d’ocell o I'extensié total d’un tipus d’ecosistema), pot ser util
dividir-lo en sub-objectes d’abast espacial explicit (p. ex.,
poblacions especifiques de I‘especie d'ocell o components
del seu cicle de vida, com ara la nidificacio, la migracié o la
no nidificacio).

4 Som conscients que el terme “objecte” (target en anglés) pot resultar confus i que algunes persones I'utilitzen per referir-se al valor o llindar d’un objectiu que pretenen
assolir. Per aquesta versié 4.0, hem mirat de trobar una terminologia alternativa, pero sense arribar a cap consens. Uns quants termes que comptaven amb forga suport (pero

també amb una forta oposicid) son “focus”, “valor” i “interés”. Amb el vostre equip podeu decidir fer servir un d’aquests termes alternatius si considereu que s’ajusta millor al

vostre context.
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Idealment, també caldria determinar I'estat actual de cada
objecte de conservacio. A un nivell basic, es tracta d’utilitzar
I’evidéncia disponible per fer una avaluacié geneérica de
I’estat en que es troba cada objecte de conservacié i de la
seva “viabilitat”. Per dur a terme una avaluacié més precisa
seria pertinent identificar atributs clau de cadascun dels
objectes de conservacid, determinar indicadors per als
diferents atributs, establir els rangs de variacié acceptables
per cada indicador i, finalment, determinar I'estat actual

OBJECTES DE CONSERVACIO

s’havien fixat.

e —

CANVI CLIMATIC: CONSIDERACIO 2

(valor de referéncia o tendéncia) de I'atribut en relacio a
aquest rang de variacié. Aquesta informacio és la base per
poder fixar bons objectius per als objectes de conservacid,
fer el seguiment del seu estat i entendre bé les amenaces
clau que els condicionen. En alguns casos, pero, és més
encertat afrontar la viabilitat dels objectes de conservacio
més endavant en el procés dels Conservation Standards, en
especial si estimeu necessaries les consultes a experts i/o si

encara voleu treballar per afinar els objectes de conservacio.

Quan, més endavant en el procés, es tinguin en consideracio els impactes potencials del canvi climatic, es veura més clar
en quina mesura els ecosistemes, habitats i espécies seguiran dins I’ambit geografic del projecte en el futur previsible.
També es disposara de més informacié sobre com quedara afectada la viabilitat de cada objecte de conservacié pel canvi
climatic i sobre si, atenent als canvis previstos, les accions que s’han programat seguiran sent efectives per mantenir i
millorar I’estat dels objectes de conservacié. Un cop analitzat I'impacte potencial del canvi climatic en els objectes de
conservacio, seria recomanable que es fes una revisié tant dels propis objectes de conservacié com dels objectius que

T
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Objectes de Benestar Huma

També pot ser important mostrar la incidéncia que la tasca
de conservacio té sobre les persones. De fet, per a alguns
equips, el benestar huma pot ser un focus d’atencid tan
important com la conservacié. En aquests casos, I'equip pot
incorporar objectes de benestar huma.”> En el context d’un
projecte de conservacio, els objectes de benestar huma es

centren en components del benestar sobre els quals tenen
incidéncia I'estat dels objectes de conservacio i els

<
2
s
=
E
2
S
3
S
o
2

serveis ecosistémics associats. La provisié de mitjans de vida,

la salut, la cohesid social, la seguretat i la governanga sén
exemples d’elements de benestar rellevants, especialment
en relacid als objectius de desenvolupament sostenible
establerts (Quadre 3). Els objectes de benestar huma poden
incorporar-se en la Fase d’Avaluacid, sigui en la identificacio
dels objectes de conservacié o en completar I'analisi de
situacio (la Figura 3 mostra un exemple genéric de relacid
entre objectes de conservacié i de benestar huma).

QUADRE 3: US DELS ODS PER CONTEXTUALITZAR ELS LLIGAMS AMB EL

BENESTAR HUMA

Els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) sén un conjunt d’objectius recolzats des de Nacions Unides per
afrontar els reptes mundials i garantir un futur més sostenible per a la humanitat i el medi ambient. En general, els ODS
plantegen 17 objectius encaminats a millorar, conjuntament, el benestar huma i I’estat del medi ambient, creant les
condicions per assolir ambdues millores de manera equilibrada. Per tal de fer possible la sostenibilitat global a llarg
termini, els objectius estan interconnectats i poden ser una bona aproximacio a I’hora de pensar en objectes de
biodiversitat i de benestar huma en el context dels projectes de conservacié. Els equips que treballen en projectes de
conservacio i pretenen al mateix temps donar resposta a les necessitats de les persones i al seu benestar, poden trobar en
els ODS ajuda per seleccionar potencials objectes ambientals i de benestar huma, i per clarificar i entendre millor la

contribucié del seu projecte envers aquestes aspiracions globals.

5 Vegeu el peu de pagina anterior


https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs
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Figura 3.

Extracte de Model de Situacié geneéric per presentar Ambit, Visi6 i Objectes Ambit de benestar huma:

poblacions humanes
d’interés per al projecte

Ambit de conservacié:
parametres generals del

Servei ecosistémic:
servei proveit pels

aconseguir el

projecte objectes en bon estat /
Ambit de de conservacid i que
Conservacié suposa un benefici
— per a les persones
Visi6 del projecte: Visio
estat o condicio final
que pretén ) . ©
Objecte de Servei

Conservacio —> Ecosistémic

projecte
Objecte de Servei /
Objectes de conservacio: Conservacio —> Ecosistemic

ecosistemes o espécies
gue un equip tria com a
representacio de la

biodiversitat d’un espai o Objectes de benestar huma:

com a focus d’un components de benestar

projecte tematic huma sobre els quals té

incidéncia l'estat dels
objectes de conservacid

PRODUCTES D’AQUEST PAS:

¢ Breu descripcio de I'ambit del projecte, inclos un mapa, si s’escau
¢ Enunciat descriptiu de la visié del projecte

¢ Selecci6 dels objectes de conservacié, amb una breu explicacié dels motius pels quals s’han seleccionat i, quan
correspongui, una descripcio i/o planol per referenciar la seva ubicacio

¢ Descripcid de I'estat de viabilitat dels objectes de conservacio prioritaris

¢ Encasos on sigui rellevant, seleccid d’objectes de benestar huma i identificacié de serveis ecosistémics, inclosa una breu
explicacid dels motius pels quals s’han seleccionat
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1C. Identificacio d’Amenaces Critiques

Un s’hagin establert els objectes de conservacié prioritaris,
cal identificar les amenaces directes (sovint anomenades
pressions)® que els afecten (aixi com els actors que hi ha al
darrere), sempre a partir de les evidencies disponibles. Les
amenaces directes sén sobretot activitats humanes que
tenen una incidencia negativa immediata sobre un objecte
de conservacio (p. ex., caga i pesca no sostenible,
perforacions petroleres, construccié de carreteres, aigiies
residuals industrials, introduccio d’espécies exotiques
invasores). També poden ser amenaces directes els
fenomens naturals alterats per les activitats humanes (p.ex.,

Figura 4.
Mapes Espacials Simplificats amb Representacié d’Objectes i Amenaces per als Ximpanzés
ST : :

himpanzee core range

himpanzee coridors
W <<ovn chimoanzee areas
| Chimpanzee suitable habitat

Objecte habitat del ximpanzé

increment de tempestes extremes o augment de
I’'evaporacié pel canvi climatic global) o, en algun cas,
fenomens naturals I'impacte dels quals es veu incrementat
per d’altres activitats humanes (p.ex., un potencial tsunami
que amenaci la darrera poblacio existent de rinoceront
asiatic). Es poden consultar més exemples a la Classificacio
d’Amenaces a la Conservacio (en anglés) del CMP. De
vegades pot ser Util cartografiar la petjada espacial d'una
amenaca. Fer-ho pot ajudar a identificar les principals
amenaces i forces motores que hi ha al darrere (vegeu a la
Figura 4 un exemple simplificat d’un projecte sobre
ximpanzés).

“ Chimpanzee habitat health 2017
% loss (2000 baseline)

B - 1.0 very Good

B 1125 Cocd

. 25-500Far
oo

I Fores: convered ta agricutura

Amenaga per conversio agricola i pérdua d’habitat

Font: Adaptacio per a us en els Conservation Standards a carrec de Lilian Pintea, Jane Goodall Institute

A I’hora d’identificar les amenaces, és important especificar-
ne els actors (p. ex., pescadors il-legals, cagadors furtius,
empreses concretes). Es possible que I'equip vulgui agrupar
o dividir algunes amenaces en funcié de si els actors son els
mateixos (p. ex., es pot dividir el "furtivisme" segons si el

practiquen "sindicats organitzats" o bé "persones locals").
Ser explicits sobre els responsables de les amenaces pot
ajudar en I'analisi dels actors implicats i el desenvolupament
d’estratégies.

6 Quan el terme “amenaga” pugui ser mal rebut per part de determinats actors (p. ex., ramaders o rematants) que desenvolupen activitats o professions identificables com a
potencials “amenaces”, pot ser Util emprar el sinonim “pressié”. Igualment, pot ser util fer servir adjectius com ara “no sostenible” o “il-legal” per tal de clarificar la naturalesa

de 'amenaga (p. ex., ramaderia no sostenible).


https://cmp-openstandards.org/library-item/threats-and-actions-taxonomies/
https://cmp-openstandards.org/library-item/threats-and-actions-taxonomies/

Com a part de 'analisi del context del projecte, és important
prioritzar les amenaces directes que afecten els objectes de
conservacid per poder concentrar les accions alla on siguin
més necessaries. En particular, cal intentar determinar les
amenaces critiques, aquelles que sén més importants
d’abordar. Per ajudar en el procés de prioritzacio, es poden
utilitzar diverses eines de classificacié de les amenaces. La
majoria avaluen I'abast de I'amenaga i la severitat dels seus
impactes sobre els objectes de conservacio. En conjunt,
aquests dos criteris determinen la magnitud global de
I'amenaga. Altres criteris que s’utilitzen amb freqtiéncia sén
la permanéncia/irreversibilitat i la urgéncia. Algunes opcions
habituals per prioritzar les amenaces inclouen: la

informacié al model de situacid (Pas 1D).

PRODUCTES D’AQUEST PAS:

CANVI CLIMATIC: CONSIDERACIO 3
AVALUACIO DE LES AMENACES | LA VULNERABILITAT

El canvi climatic pot comportar noves amenaces per a un objecte de conservaci6 i/o interaccionar amb les amenaces
convencionals. Podria, aixi mateix, agreujar una amenaga o estrés preexistent.

classificacié a nivell absolut de cada amenaga per tal com
afecta diferents objectes de conservacié, una classificacio
basada en I'estrés que avalua |'efecte d’aquest estres
(alteracié d’atributs clau) sobre els objectes de conservacid i
la contribucié que hi fan les diferents amenaces, i un
ranquing relatiu de comparacio de les diferents amenaces
entre si. Es important tenir en compte tot el ventall
d’amenaces directes i no limitar I’analisi a aquelles en relacié
a les quals I'equip o I'organitzacio disposa de I'expertesa o
els recursos necessaris per preveure i abordar.

Una avaluacié de la vulnerabilitat que analitzi els possibles efectes negatius del canvi climatic pot ser una eina util. El nivell
de detall en una avaluacié de vulnerabilitat pot variar molt en funcié del context. Per bé que la majoria sén forca
geneériques, és util que estiguin centrades en els objectes de conservacié del projecte en quiestid. Aquesta avaluacid implica
identificar canvis especifics previstos en el clima (p. ex., augments de temperatura, canvis en les precipitacions, fenomens
extrems com tempestes i sequeres, acidificacio dels oceans i augment del nivell del mar) i la incidencia d’aquests canvis
sobre els objectes de conservacio, sigui de manera directa (p. ex., la sequera augmenta la vulnerabilitat als incendis
extrems) o indirecta (p. ex., les sequeres sén cada cop més freqiients, de manera que la gent vol construir preses per
emmagatzemar aigua, cosa que afecta negativament la connectivitat fluvial). Es recomanable incorporar tota aquesta

Ates I'alt nivell d’incertesa que hi ha en relacié a com canviara el clima, com respondrem les persones a aquests canvis i com
hi reaccionaran les especies i els ecosistemes, és adient contemplar com a minim dos escenaris climatics (habitualment a
partir de I'is de multiples models climatics) per copsar el rang de futurs potencials.

¢ Identificacié d’amenaces directes i, quan sigui rellevant, un mapa de la petjada espacial de cada amenaga en la mesura

que es sobreposa als objectes de conservacio

¢ Avaluacié de la vulnerabilitat al canvi climatic amb un nivell de detall adequat al context del projecte

¢ Classificacio d’amenaces directes que permeti identificar les amenaces critiques



1D. Avaluacio de la Situacio de
Conservacio

Aquest pas es basa en la feina ja feta en relacié al context
del projecte (ambit, objectes de conservacié i amenaces
directes). Tots aquests elements son part d’una analisi de
situacid: un procés que ajudara I'equip a construir una
comprensié comuna del context del projecte, incloent-hi la
descripcié de les relacions entre els sistemes socials,
economics, politics i institucionals i els actors amb capacitat
d’incidéncia sobre els objectes de conservacié que es volen
preservar. En funcié de I'escala del projecte i dels recursos
disponibles, I'analisi de situacio pot consistir en una revisié
en profunditat de les evidencies existents i I'estudi de
I’area/problema, o bé en una descripcié no tan formal
basada en aportacions de persones ben familiaritzades amb
I’area/problema. Aquest pas és un dels més importants del
procés de planificacid, tot i que de vegades no rep I'atencié
necessaria. A partir de la comprensié del context, s’esta en
millor disposicié per dissenyar accions que permetin assolir
els objectius i fites per a la conservacio.

En aquest pas caldria que es revisés I'evidéncia disponible
per completar I'analisi de situacio, identificant els factors
clau que sostenen les amenaces directes i que, en darrer
terme, incideixen sobre els objectes de conservacio i
contribueixen a que mantinguin una mala viabilitat. Els
factors inclouen amenaces indirectes (també anomenades

causes i forces motores), oportunitats i condicions

favorables. Aquests factors poden variar des d’una escala
local fins a nivell global. Per guanyar en claredat i en benefici
dels proposits estratégics del projecte, cal identificar els
actors que hi ha darrera dels factors clau fins alla on resulti
util i factible.

Cal incloure dins dels grups d’interes aquells individus, grups
o institucions que tenen un interes reconegut en els recursos
naturals de |'area del projecte o bé la capacitat per influir-hi
i, també aquells que puguin veure's afectats per les activitats
del projecte i tenir-hi alguna cosa a guanyar o perdre. Assolir
una bona comprensio dels grups d'interes és una part crucial
de I'analisi de situacio.

Una analisi dels grups d’interés pot ajudar a aclarir i
diferenciar els grups d’interés clau, els seus rols, interessos
principals, nivell d’influencia i I'oportunitat d’'implicar-los en
el projecte. Es important tenir en compte tant els grups
d’interés influents i amb poder com aquells més desafavorits
o marginals. En particular, els equips haurien de considerar
la manera en que el procés que duen a terme pot influenciar
la representacio i implicacié dels diferents grups d’interés en
la presa de decisions i com aix0, en ultima instancia, pot
afectar el seu benestar.

A mesura que es faci una revisio dels grups d’interés, cal
tenir en compte quins d’ells sdn susceptibles d’esdevenir
socis estrategics importants per al projecte (Pas 1A). També
anira bé recordar que I'equip és a la vegada un grup
d’interés i, com a tal, ha de quedar inclos en I'analisi.

L'analisi dels grups d’interés sera util per seleccionar publics
objectiu sobre el comportament dels quals interessi incidir.
Tant si es vol influir en la formulacié de politiques, en
practiques corporatives o en I'eleccié que fan els
consumidors, en tots els casos calen canvis d’actitud i/o
comportament. No sempre és possible adregar-se als actors
directament, sobretot si aquests participen de manera
conscient en activitats il-legals. En casos aixi, és possible que
calgui treballar amb altres actors i/o associacions que puguin
influir en el comportament del public objectiu del projecte.
L’analisi dels grups d’interés sera un punt de partida
important per plantejar estratégies a partir de pluges d’idees
(Pas 2A).

Una manera de plasmar amenaces, oportunitats i actors clau
identificats durant I’analisi de situacié és mitjangant la
construccié d’'un model de situacié (també conegut com a
model conceptual). Un model de situacioé és una eina que
reprodueix visualment les relacions entre els diferents
factors de I'analisi de situacio (a la Figura 5, podeu veure un
model genéric mentre que a la Figura 6 es presenta un
exemple basat en un projecte real d’un lloc especific). Un
bon model ha d’il-lustrar les principals relacions de causa-
efecte existents dins I’area o tema del projecte i, quan sigui
pertinent, els actors clau. Ha d’incloure també els detalls
més importants, pero alhora ha de ser el més sentzill
possible. Per aixd, un model de situacid per a un projecte a
gran escala haura de ser per forca menys acurat en els
detalls que un model per a un projecte a escala més reduida.
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Figura 5.
Model de Situacié Generic per presentar el Context del Projecte
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Exemple de Model de Situacié per una Conca Fluvial

Tradicions nacionals i Demanda de Necessitat local de
preferéncies dels —®  caviar des dels generar ingressos
consumidors centres urbans

T,y

H

Preu elevat del Recol-leccié

fe ' [ A . -
— ¥ comercial d'esturio Ambit del projecte:

(cavian) \C:nca del White River
L Esturié
Capacitat limitada del Normativa de Contaminacic per P
govern per planificar els — zonificacid aigiies residuals
usos del sol inadequada domestiques T
¢ Temperatura de l'aigua Increment de White River i
Politiques del govern Urbanitzaci6 rapida elevada provocada pel W zones mortes —»c afluents
favorables al clima
desenvolupament urba
/’ S .
Necessitat Preses Bosc de
Fracas de Creixement de la d'electricitat a nivell —» F ribera
l'economia rural poblacio nacional

\

Terrenys barats Demanda (nacional i
int.) de segones

residencies

Tallades per Connectors
construir PG forestals
noves cases

Llegenda

[ Factor 1] Amenaga Directa | Factor Biofisic @ Objecte de Conservacio

Per tal d’assegurar que el model de situacié representa de
manera general la comprensio que I'equip té del context
del projecte, és bo que es construeixi conjuntament entre
tot I'equip i que es faci, tant com sigui possible, a partir de
I’evidéncia existent. També pot ser Gtil representar la
situacié del projecte en un mapa espacial. Aixi mateix, és
ideal confirmar tant el model de situacié com el mapa
espacial amb els actors clau i amb socis interns i externs a
I’equip del projecte per assegurar que recullen una visié
compartida de la situacio.

A I'hora de formular el model de situacid, cal tenir ben
present la robustesa de les connexions que s’estableixin
entre els diferents elements. L’evidéncia en la qual es
recolzen aquests vincles pot provenir, per exemple, de
treballs publicats, dades d’investigadors, opinié d’experts o
suposits basats en I'experiéncia dels actors implicats. De la
mateixa manera, I'evidéncia existent pot comportar
diferent nivell de solidesa en les conclusions que se’n
derivin, variant des de la certesa al desconeixement. Cal
evitar centrar-se només en allo que es coneix. A mesura
que es consolidi el model de situacié, també cal fer un

7 Vegeu CMP (2016)

seguiment d’allo que no es coneix (mancances de
coneixement, conflicte d’evidéncies) i que podria necessitar
més investigacid o analisi; amb el temps, aquestes
necessitats d'informacio poden requerir una estrategia o
activitat especifica per donar-hi resposta. Establir aquestes
relacions i I'evidencia en la qual es recolzen ajudara a
identificar i prioritzar les estrategies, aixi com els punts
febles del model de situacid i/o les cadenes de resultats
(Pas 2A).

Si s’inclouen objectes de benestar huma al model de
situacio, cal mostrar de quina manera I'estat dels objectes
de conservacid i dels serveis ecosistemics associats
influeixen en aquests aspectes del benestar huma (la Figura
7 ofereix un exemple concret d’aquesta part dreta del
model de situacid). Cal tenir en compte que, per tal que el
diagrama estigui en consonancia amb els diferents publics
objectiu, és possible que calgui presentar la relacié entre els
objectes de conservacié i els de benestar huma mitjangant
formes alternatives.”

per a més indicacions (en anglés).


https://cmp-openstandards.org/library-item/addressing-human-wellbeing/
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Figura 7.
Exemple d’un Extracte de Model de Situacié que incorpora Objectes de Benestar Huma
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PRODUCTES D’AQUEST PAS:

¢ Identificacid i analisi d’'amenaces indirectes i oportunitats

¢ Avaluacié dels actors i dels seus interessos primordials

¢ Model de situacid inicial, descripcié narrativa, i/o d’altres formes de representacio de les relacions clau de causa-efecte

entre factors que afecten el context del projecte

¢ Validacié sobre el terreny i revisié del model

RECURSOS

Recursos per a la Fase d’Avaluacié (en anglés): http://cmp-openstandards.org/resources/assess/

Exemples reals de diversos elements dels Conservation Standards (en anglés): http://cmp-openstandards.org/cs-examples/



http://cmp-openstandards.org/resources/assess/
http://cmp-openstandards.org/cs-examples/

“

FOTO: ASHLEIGH BAKER / FOS



OPEN STANDARDS FOR THE
PRACTICE OF CONSERVATION

PLANIFICAR

Aquesta fase del cicle dels Conservation Standards consisteix a definir i desenvolupar els
objectius, estrategies i fites del projecte, i a identificar els suposits que fa I'equip per
explicar com les estrategies definides permetran assolir els objectius del projecte. Els
objectius, les estrategies, les fites i els suposits subjacents formen conjuntament el pla
d'accié del projecte. Aquesta fase també inclou el desenvolupament del pla de
seguiment, on s’identifica com supervisar I'aveng i quines necessitats d'informacié clau
hi ha, i el desenvolupament del pla operatiu, on es té en compte com diversos factors
institucionals i contextuals influiran a I’'hora d’implementar els plans d'accié i seguiment.
Els plans d’accid, de seguiment i operatiu, juntament amb el pla de treball (descrit a la
Fase 3), conformen el pla estratégic global (Figura 8).

Figura 8.
Relacio entre els diferents Plans.

PLA ESTRATEGIC

El pla general d’un projecte. Un pla estratégic complet inclou descripcions de I'ambit, la visid i
els objectius d'un projecte; una analisi de la situacié del projecte; un Pla d’Accié; un Pla de
Seguiment; i un Pla Operatiu.

Font: Adaptat de Stewart 2016. Operationalising the Open Standards for the Practice of Conservation
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Com en la majoria de fases i passos dels Conservation
Standards, gran part del que es desenvolupa en aquesta fase
forma part d’un procés iteratiu. Per exemple, tot i que es
desenvolupi un pla operatiu al Pas 2C, és possible que sigui
necessari pensar en la sostenibilitat, els riscos i els plans de
sortida a mesura que es decideixin les estratégies al Pas 2A.
Aquests elements poden ajudar I’'equip i els directius a
determinar si es vol continuar amb una estrategia especifica
o, fins i tot, si cal continuar amb el projecte.

2A. Elaboracio del Pla d’Accio:
Objectius, Estrategies, Suposits i Fites

Objectius

Desenvolupar una idea clara del que es vol aconseguir és la
primera part essencial de I'elaboracié del pla d’accid. Els
objectius estan relacionats amb els objectes de conservacié
del projecte, i representen I'estat desitjat d’aquests objectes
a llarg termini. Sén declaracions formals dels impactes finals
que s’espera aconseguir. Un bon objectiu compleix els criteris
“SMART”: especific, mesurable, assolible, orientat als
resultats i temporal (vegeu I’Annex 2 i el Quadre 4).

Idealment, els objectius del projecte haurien d’adaptar-se i
contribuir als objectius més amplis del programa i/o de
I’organitzacid. De fet, en alguns casos pot ser que els
resultats esperats del projecte estiguin definits per
I'organitzacio i/o per requisits legals. Aquestes obligacions
externes poden influir a I'hora de prioritzar les accions de
I’equip. Quan sigui possible i rellevant, s’hauria de considerar
I"oportunitat d'alinear els objectius (i fites, com es comentara
més endavant) amb esforgos nacionals, regionals i
internacionals més amplis (p. ex., Objectius de
Desenvolupament Sostenible, Convencié sobre la
Biodiversitat), i especificar com el projecte contribueix a
aquests objectius més amplis. No s’hauria de forgar aquesta
connexio, pero si buscar oportunitats on potencialment es
puguin sobreposar i alinear els diferents objectius.

Si s’ha fet una avaluacio de viabilitat al Pas 1B, ja s’han
identificat els elements d’un bon objectiu doncs s’han definit
els atributs clau necessaris de I'objecte de conservacio en
bon estat, se sap quan s’espera assolir |'estat desitjat, i que
cal mesurar per avaluar la seva salut. Determinar un objectiu
és només una qulestio de convertir aquesta informacié en un
enunciat. Com a exemple, un objectiu SMART per I'objecte de
conservacié del connector forestal de la Figura 6 podria ser:
Al 2030, 'amplada del connector forestal que uneix la conca

del White River amb Los Grillos té, com a minim, 5 km
d’amplada i es manté sense fragmentar.

Si un projecte té objectes de benestar huma i, per extensio,
pretén millorar-los, sovint és adequat definir objectius per a
ells. Per fer-ho, és possible que I'equip vulgui definir atributs
clau per als objectes de benestar huma. Aquests atributs
haurien de dependre clarament de I'estat dels objectes de
conservacio i/o dels serveis ecosistémics que proporcionin.
Per exemple, un equip de conservacié probablement no
definira objectius de benestar huma relacionats amb la
disminucié dels nivells de colesterol, tot i que aixo sigui
important per la salut humana. Tanmateix, pot tenir objectius
de benestar huma relacionats amb I'accés a fonts d'aliment
perque els objectes de biodiversitat ben conservats milloren
els serveis de pol-linitzacié de cultius.

QUADRE 4. ESTABLIR BONES
FITES | OBJECTIUS

Unes bones fites i objectius haurien de complir els

criteris SMART (de les paraules en anglés Specific, M able,

Achievable, Results-oriented, i Time-limited):

Especific — Definit de forma clara per tal que totes les
persones vinculades al projecte entenguin el significat
de I'objectiu o de la fita de la mateixa manera

Mesurable — Definible en relacié amb algun tipus
d’escala estandaritzada (nombres, percentatges,
fraccions o qualitativament amb si/no)

Assolible — Practic i adequat al context geografic,
politic, social i financer del projecte (especialment
rellevant per a les fites; els objectius poden mantenir
més un caracter d’aspiracid)

Orientats als Resultats — Denota canvis necessaris en
la condicio dels objectes de conservacio, reduccié de

les amenaces i/o d’altres resultats clau esperats

Temporal — Assolible en un marc temporal concret, en

general entre 1i 10 anys en el cas d’una fita i entre 10
i 20 anys en el cas dels objectius
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CANVI CLIMATIC: CONSIDERACIO 4

DEFINICIO D’OBJECTIUS

A I'hora d’avaluar la viabilitat i establir objectius, cal assegurar que tot i els canvis climatics previstos que s’han identificat en

analitzar la situacio, els objectius segueixen sent assolibles.

Estratégies

Un cop determinat que es vol assolir (els objectius), cal
pensar que cal de fer (estratégies i activitats). Una bona
planificacio estrategica implica identificar en qui cal influir i
determinar on i com s’intervindra, i on no. Una bona
planificacio estrategica també té en compte la dimensid
espacial i temporal de les accions.

Seleccionar en Quins Factors Influir (Punts d'Intervencid
Clau)

A I'hora de desenvolupar les estrategies, cal prioritzar els
factors on influir per millorar la situacié descrita a I’analisi i/o
el diagrama de situacio; aquests sén els punts clau
d’intervencié. Per identificar aquests punts, s’han d'avaluar
tots els factors i, mitjangant I'evidéncia disponible, identificar
quins és probable que afectin més I'objecte de conservacié i,
a la vegada, mostren bones oportunitats per assolir els
objectius del projecte. Algunes consideracions per avaluar
aquest potencial d’assoliment inclouen la contribucié a la
reduccid de les amenaces, la capacitat d’influir en multiples
factors del model i la urgencia a I’hora d’abordar aquest
factor (o els seus factors derivats).

T T

En teoria, qualsevol factor d'un model de situacié ofereix una
oportunitat d'intervencié. En alguns casos, el punt
d’intervencid clau més evident és la propia amenaga directa
(p.ex., reduir la introduccié d’una espécie invasora) o
I'objecte de conservacio (p. ex., la restauracié d’un
ecosistema). Pero en molts altres casos, s’obtindran millors
resultats si s’intervé sobre una amenaga o oportunitat
indirecta que forma part d’'una cadena de factors que afecten
una amenaga directa (p. ex., influir en la politica o promoure
bones practiques de gestid). La Figura 9 mostra un exemple
de punts d'intervencio clau.

Els processos de determinacid i prioritzacio dels punts
d'intervencid clau i de generacid i seleccid d'estratégies estan
molt relacionats, i un enfoc iteratiu pot resultar profités a
I’hora de prendre decisions.
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Figura 9

Exemple de Model de Situacié amb Punts d'Intervencié Clau (en

negreta) i Estrategies identificades

Tradicions
nacionals i Demanda de
C;Iasmrsi?j;ynas —___p preferéncies dels caviar de centres Necessitat local de
consumidors urbans generar ingressos
Promocié de ¢
zonificacié )
favorable a la Preu elevat del Recol-leccié
’ : g .
conservacio caviar R — mmr(c;\lﬂi;sh.mé Ambit del projecte:
Conca del White River
L Esturié
Capacitat limitada del Normativa de Contaminacié per P
govern per planificar els zonificacié aigiies residuals
usos del sol inadeqgiiada domeéstiques T
H
Pressionar el Temperatura de l'aigua Increment en White River i
govern sobre les Politiques del govern Urbanitzacio rapida elevada provocada pel p  zonesmortes —Jp»G afluents
politiques de favorables al clima
desenvolupament desenvolupament urba
/ Necessitat Preses Bosc de
Fracas de Creixementde la d'electricitat a nivell —p»- F ribera
I'economia rural poblacid nacional
Terrenys barats Demanda (nacional i Tallades per Connectors
int.) de segones construir forestals
residéncies noves cases
Creacio de Reforestacio
|_|egenda nou Parc per amb
protegir espécies
. . habitats critics autoctones
O Estratégia (. Amenaca Directa
= Factor O Objecte de Conservacié

Decidir Com i On intervenir

Una estrategia és un conjunt d’una o més activitats amb un
enfocament comu que treballen de forma conjunta per
assolir objectius i fites especifics, centrant-se en punts
d’intervencio clau, capitalitzant les oportunitats i acotant les
limitacions. Les estratégies han de complir els criteris
seglients: vinculada, centrada, factible i apropiada (vegeu
I’Annex 2).

Les estratégies poden incloure una amplia gamma d’accions
de conservacidé, com ara la restauracié d’habitats, la
proteccio del territori, la influéncia sobre les politiques o
informar la comunitat (vegeu el Quadre 5 i la Classificacio de
les Accions de Conservacié de CMP per disposar més
exemples). Amb I'analisi de la situacio, s’hauria de generar
una llista d’estratégies potencials i seleccionar les que
tinguin el major potencial (basant-se en la millor evidencia
disponible) per assolir els objectius i fites del projecte
(consulteu a continuacié més detalls sobre les fites). El
Quadre 5 posa de manifest algunes formes de pensar
estratégies que influeixin en els comportaments.

QUADRE 5. ESTRATEGIES PER
CANVIAR EL COMPORTAMENT

Hi ha diferents estrateégies per influir en el
comportament huma. En ciéncia i economia del
comportament, les estrategies per influir en el
comportament es poden classificar, de forma
general, en les segiients categories no excloents:

e  Regulacié — limitar les opcions mitjancat lleis

® [ncentius — limitar les opcions mitjangant costos i
beneficis economics

® Informacio — en lloc de limitar la Ilibertat
d’eleccid, informar i convencer

® Fomentar — influéncia de baix nivell, mantenint la
llibertat d’eleccid pero afavorint alguns resultats
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L'accié de generar i seleccionar estrategies és generalment
un procés de tres parts que inclou: cercar estratégies
existents, generar noves estrategies i seleccionar les
estrategies optimes en funcié de I'evidéncia disponible. La
recerca d’estratégies existents implica investigar com altres
han intentat intervenir en situacions similars o amb un
public objectiu similar, i si aquestes estratégies han tingut
exit o no i per queé. La generacié de noves estrategies
incorpora el que I'equip ha aprés durant I'analisi de situacio i
la recerca d’estrategies, per tal de desenvolupar de manera
creativa un ventall de solucions potencials. La finalitat és
identificar estratégies que puguin assolir els objectius de
conservacid del projecte, tenint en compte les oportunitats,
restriccions i riscos que fan que algunes estratégies siguin
més o menys factibles. Si hi ha prou evidencies que indiquen
que una estrategia sera efectiva en el context d’un projecte,
es pot continuar i implementar-la a I'escala adequada. Si
|'evidencia és menys clara o no esta disponible, és possible

QUADRE 6. SELECCIO D’ESTRATEGIES

que es prefereixi implementar-la com a prova pilot i utilitzar
la gestid adaptativa per determinar-ne |'eficacia en el
context del projecte. Si es segueix endavant amb estratégies
que no tenen prou base d’evidencia o efectivitat en el
context del projecte, seria aconsellable tenir en compte els
riscos de seguir avangant, i també assegurar que s’esta fent
un seguiment acurat de 'estratégia.

L’equip hauria de coneixer les estratégies potencials, i acotar
les millors opcions entre les alternatives aplicant un o més
criteris de seleccié (Quadre 6). Idealment, la seleccié de
I'estrategia s’hauria de centrar en els millors enfocaments
dins del context del projecte. Tot i aix0, cal tenir en compte
les limitacions organitzatives i els processos de presa de
decisions. Sempre que sigui possible, és util localitzar en
I'espai les estratégies per assegurar que s’estan prenent
mesures en els llocs adequats per influir en els objectes de
conservacié i amenaces (Figura 10).

La seleccio d’estrategies consisteix a prendre decisions limitades. En un mon de recursos limitats, I’equip del projecte
ha de decidir i comunicar quines estrategies empren i quines NO.

La selecci6 d’estrategies té lloc en diverses fases del procés dels Conservation Standards, i en diferents escales. Al
principi, és possible que es vulgui avaluar i reduir rapidament una llarga llista d’estratégies identificades amb

brainstorming per fer front a una amenaga particular en una analisi de situacid. En aquest punt, s’esta intentant

determinar quines estrategies cal mantenir per analitzar amb més detall i, per tant, només caldra fer una avaluacio inicial

d’aquestes opcions. Més endavant pero, és possible que s’estiguin seleccionant les estrategies finals i que calgui invertir

en una comparacié més detallada i acurada de les estratégies potencials.

Hi ha diverses eines de suport a la presa de decisions per ajudar I'equip a elaborar una cartera d’estratégies a partir d’'una

llista d’opcions. Alguns dels enfocaments més comuns inclouen:

e Comparacions Descriptives (p. ex., taula de pros i contres) — Descriure els punts forts i els punts febles de cada
estrategia potencial, sovint en relacié amb una analisi de la situacid, un conjunt de criteris o nodes de decisié i/o entre

elles.

e Comparacions Basades en Criteris (p.ex., taules de classificacié absolutes o relatives, taules de consequéencies) —

Valoracié de cada opcidé segons un conjunt de criteris. Els criteris tipics poden incloure I'impacte potencial, el risc, la
viabilitat (financera, técnica, moral), I'adequacid i la necessitat. L'equip podria aplicar aquests criteris mitjangant una
classificacio relativa, una qualificacié categorica o una qualificacio cardinal. Es pot optar per ponderar alguns criteris

més que d’altres.

e Comparacions d’Eleccié Restringida (p.ex., votacio basada en punts o taules eliminatories) — Seleccionar una cartera
d’estratégies donada una restriccio vinculant, com ara la quantitat total de fons o el temps disponible.

e Comparacions Basades en Models Quantitatius (p.ex., programacio lineal) — Donats alguns parametres i restriccions,
establir un conjunt d’algoritmes que ajudin a determinar les estratégies optimes.

L’equip hauria de determinar I'enfocament o la combinacié d’enfocaments més adequada pel context del projecte.
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Una consideracio final pero important és assegurar que el Tot i que és util i prudent revisar les salvaguardes socials i
projecte té garanties socials i ambientals adequades. Aixo ambientals durant tot el cicle del projecte, és especialment
implica avaluar els possibles efectes socials i ambientals important en la fase de disseny de les estrategies, ja que
adversos de les estratégies, tenint en compte la dignitat, els poden necessitar adaptacions o consideracions per evitar,
drets humans, el coneixement tradicional, la propietat de la minimitzar o mitigar els possibles efectes negatius.

terraiels recursos, i el patrimoni i les practiques culturals
dels grups afectats, aixi com les consequéncies ambientals
no desitjades.

CANVI CLIMATIC: CONSIDERACIO 5 e
IDENTIFICACIO D’ESTRATEGIES RELACIONADES AMB EL CLIMA

Quan es fa brainstorming sobre estratégies relacionades amb el canvi climatic, cal tenir en compte les segilients maneres
en queé una estrategia pot abordar el canvi climatic i els seus efectes:

e Reduint I'estres relacionat amb el clima sobre I'objecte de conservacié actuant sobre amenaces convencionals
gue també contribueixen a aquest estres (p. ex., reduir I'aclarida d’arbres de ribera de manera que els rierols quedin
ombrejats i més protegits de I'augment de temperatura)

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
e Protegint els refugis climatics mitjangant la proteccié i/o la restauracid de localitzacions de I'objecte de :
conservacid que puguin estar menys exposades als efectes del canvi climatic (p. ex., trams d’un rierol on les 1
1

aportacions d’aigua subterrania freda continuen proporcionant habitat a les espécies d’aigua freda a mesura que altres ]
zones es fan més calides) :
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

e Mantenint o millorant la viabilitat d’un objecte de conservacié i augmentar la seva capacitat d’adaptacié al canvi
climatic (p. ex., protegir el terreny per permetre la migracié cap a I'interior de les zones humides costaneres a mesura
que augmenta el nivell del mar)

e Restaurant un objecte de conservacio, inclosa la restauracié amb espécies que siguin més resistents als canvis
esperats (p. ex., espécies tolerants a la sequera)

e Creant un habitat artificial per substituir o complementar I’habitat perdut (p. ex., enfonsar vaixells vells per crear
esculls artificials)

e Evitant la mala adaptacié dels humans o les accions que augmentin la vulnerabilitat (p. ex., evitar la construccié
de murs a la costa per fer front als temporals) y
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Suposits / Teoria de Canvi

Un cop I'equip hagi seleccionat les estrategies, cal
especificar els suposits sobre com es creu que cada
estrategia ajudara a assolir resultats intermedis i objectius
de conservacio i de benestar huma a llarg termini. Aquesta
és la teoria de canvi, que es pot expressar en format text,
amb diagrames o d’altres formes. Una cadena de resultats és
una eina diagramatica que representa una teoria de canvi en
una progressio causal ("si-llavors") dels resultats intermedis
esperats a curt i llarg termini, que condueixen a resultats de
conservacié® a llarg termini. Com que la cadena de resultats
té una relacié causa-efecte, I'eina també permet determinar
la dimensié temporal dels resultats esperats.

Si es representa I'analisi de situacié en un model de situacio,
es pot utilitzar com a base per desenvolupar les cadenes de
resultats (la Figura 11 mostra un exemple geneéric, mentre

Figura 11

que la Figura 12 mostra un exemple basat en la Figura 9). Si
es fa aixi, ajudara a mostrar com I'estratégia afecta I'estat
actual (representat al model de situacid) per ajudar a assolir
I'estat desitjat (representat a la cadena de resultats). Sovint,
les cadenes de resultats (i, més ampliament, les teories de
canvi) inclouran activitats clau necessaries per implementar
I'estrategia amb exit. Incloure aquestes activitats pot ajudar
a aclarir com el projecte avangara d’un resultat al segiient.

Tot i que els resultats i suposicions de les teories de canvi
s’han de basar en evidéncies existents, és possible que
algunes suposicions no estiguin provades. Per aixo I'equip
pot tenir un nivell d’incertesa considerable sobre si es poden
aconseguir els resultats esperats i si hi ha riscos potencials
de resultats indesitjables. Es important identificar aquestes
llacunes d’evidéncia com a informacié necessaria i prioritzar-
les per a la investigacio, el seguiment, I'avaluacio i
I'aprenentatge (per exemple, la linia puntejada de la Figura
12 indica una incertesa en els suposits de I'equip).

“Factors” d’un Model de Situacio generic amb Cadena de Resultats associada

El model de situacio mostra
“I'estat actual del mon”

Cadena de Oportunitat
Estrategia
Factors ; —>
Convertida en Resutet
Estratégia
una cadena de ’ = »
resultats inicial Activitat 1 Activitat 2

/

Activitats clau que ajuden a
clarificar la logica

Les cadenes de resultats mostren els resultats

Les fites estan relacionades amb
resultats especifics

Amenaga Amenaca Objecte de
Indirecta —p Directa ——»  Conservacié

Ambit del Projecte
Impacte:
Resultat Resultat Objecte de
— ——®  Conservacié
Fita
Activitat 3 Objectiu

Els objectius estan
vinculats a objectes
de conservacié

esperats: “I'estat desitjat del mén"

8. Totique algunes persones pensen que les cadenes de resultats son el mateix que els marcs logics (logframe) o els models logics, difereixen de manera important. Els marcs
logics proporcionen una manera senzilla d’organitzar fites i objectius, pero, a diferéncia de les cadenes de resultats, no vinculen explicitament estrategies, fites i objectius. Els
models logics sén més similars a les cadenes de resultats, pero les cadenes de resultats tenen la flexibilitat de mostrar més detalls i la relacié directa entre un resultat i un altre.
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Figure 12

Exemple de Cadena de Resultats per Promoure una Zonificacié Favorable a la Conservacié en una Conca Hidrografica

Cadena de factors

Promocio6 de
zonificacié
favorable a la
conservacio

Convertida en una

cadena de resultats

Promocié6 de
zonificacié
favorable a la
conservacio

Exemple de fites i
objectius

2
=
5]
2
z
<]
2
)
S
H
o
2
2

Normativa de
zonificacié
—p inadeqiiada »
2022 2024
Normativa de Normativa de
zonificacié zonificacié
respectuosa amb respectuosa amb
—p laconservacié laconservacié6
desenvolupada aplicada
Fita Fita
Acostament als Proporcionar
legisladors suport técnic

A final de 2022,
I’Ajuntament aprova les
normes d’urbanitzacié
que inclouen una
moratoria en les noves
llicencies de
construccié en zones
uniques catalogades pel
I'estat

A mitjan 2024, tots els
permisos de
construccio nous
eviten el
desenvolupament en
zones Uniques
catalogades per I'estat

Ambit del projecte:
Conca del White River
Urbanitzacié Connectors
rapida —pc forestals
2028 2035
Ambit del Projecte:
Conca del White River
d'urbanitzacié
reduit Connectors
--pc forestals
Objectiu

Al 2028 ja no hi ha
cap construccié nova

en proces,
autoritzada o
planificada en zones
uniques catalogades
per I'estat

Al 2035, 'amplada
del connector
forestal que uneix la
conca del White
River amb Los Grillos
tindra com a minim 5
km d’amplada i sera
un continu sense
interrupcions
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Si 'equip ha identificat objectes de benestar huma en el
model de situacid, també es pot utilitzar cadenes de
resultats (i teories de canvi) per mostrar com els objectes de
conservacié proporcionen serveis ecosistémics que
contribueixen al benestar huma (la Figura 13 representa
objectes de benestar huma a la banda dreta de la cadena de
resultats).

No obstant, és util tenir clar quan les accions de conservacié
contribueixen als objectes de benestar huma mitjangant els
serveis ecosistemics, i quan contribueixen de manera més
directa mitjangant les accions de conservacid. Els equips de
conservacio sovint treballen en questions socials importants
que representen beneficis i interessos més enlla de la

Figura 13.

conservacio (p. ex., crear les bases per a una bona
governanga o la promocié de mitjans de vida sostenibles). En
aquests casos, I'estrategia de conservacié proporciona
beneficis socials al servei de la conservacié. La Figura 14
representa un exemple que il-lustra la intencié d’un equip
per incrementar els ingressos dels rematants forestals com a
incentiu per implementar practiques forestals sostenibles i
millorar la conservacié dels boscos. L'augment dels ingressos
és el resultat directe (i necessari) d'una estrategia especifica
que beneficia els humans. Tingueu en compte que aquesta
figura també podria incloure un objecte de benestar huma
(p. ex., mitjans de vida forestals) amb un vincle entre
I’'augment dels ingressos i I'objecte de benestar huma.

Exemple d’un extracte de Cadena de Resultats amb Serveis Ecosistemics i Objectes de Benestar Huma

[ Serveis Ecosistémics j

Bosc
Conservat

Ratpenats i
Ocells

Manglars
costaners

Llegenda

© Objecte de Conservacio B servei Ecosistemic O Objecte de Benestar Huma
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Figura 14.
Exemple d’Estratégia de Conservacio que beneficia directament els humans

Certificacio

ecoldgica Resultat amb benefici
de la fusta .
tallada directe pels humans

Bosc
conservat

Reunions amb els Suporttécnic en la
rematants implementacié de les
practiques certificades

Llegenda
o Estrategia = Resultat Intermedi o Objecte de Conservacié

O Activitat T Resultat de Reduccio de
I'’Amenaga

Les cadenes de resultats es poden utilitzar per mostrar el treball especific del projecte, aixi com els resultats a llarg termini que
poden estar més enlla dels interessos i/o el termini de temps gestionable del projecte. Alguns projectes poden esperar aconseguir
millores en els seus objectes de conservacio, mentre que d'altres només poden arribar fins la reduccié d’alguna I'amenaga (p. ex.,
reduccié de residus plastics als oceans, Figura 15), o fins i tot, d’un resultat intermedi (p. ex., els responsables politics promulguen
lleis que limiten els plastics). En aquests darrers casos, el resultat final de reduccié i/o conservacié de les amenaces pot ser més
implicit que explicit.

Figura 15.
Exemple de Projecte amb Interessos que no estan directament Iligats a la Biodiversitat

Interessos del projecte
Promocié
| dela
. prohibicié
dels
plastics
Divulgacié entre responsables
e T~
o 0 i ) Fita final dins els Objecte de conservacid
Estrategia Resultat Intermedi Objecte de Conservacié interessos del projecte més genéric
O Activitat = Resultat de Reducci de

I'’Amenaga
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Fites

Les fites son enunciats dels resultats (o resultats intermedis
de les cadenes de resultats) que es consideren necessaris
per assolir els objectius. Les fites especifiquen els canvis en
els factors (amenaces directes i indirectes, i oportunitats)
que I'equip assumeix que cal assolir a curt i mitja termini. On
els resultats siguin rellevants o siguin dependents d’actors
especifics, les fites associades haurien de ser clares sobre els
actors i els comportaments desitjats. Les bones fites (i els
objectius) compleixen els criteris "SMART": especifiques,
mesurables, assolibles, orientades als resultats i temporals
(vegeu el Quadre 4 de la seccié Objectius).

Com es mostra a la Figura 12, les fites estan lligades als
resultats necessaris per mantenir la teoria de canvi. En
general, és una bona practica definir una fita per I'amenacga
directa (tret que estigui fora de 'ambit d’interes, tal com es
mostra a la Figura 15). Aquesta fita lligada a 'amenaga
directa (i el seu valor futur desitjat) hauria d’estar informada
a I'objectiu establert per a I'objecte de conservacid. Sera
important fer un treball especific per a cada fita per definir
el que és adequat i garantir que es compleixin els criteris per
obtenir unes bones fites. Sovint es tracta d’un procés iteratiu
que requereix revisar i clarificar les fites al llarg del temps, a
mesura que s’obté més informacié. També implica afinar les
estratégies per assolir aquestes fites i/o millorar les teories
de canvi associades. Al Quadre 7 s’inclouen algunes
consideracions addicionals per definir fites.

Els objectius i les fites especificats a les teories de canvi
representen el que es vol aconseguir. Juntament amb la
teoria de canvi, clarifiquen els suposits sobre com les
estratégies ajudaran a assolir aquests exits i com s’avaluara
el progrés del projecte.

Cal recollir I'analisi de situacid, els objectius, estrategies,
cadenes de resultats i fites al pla d'accié (consulteu la Figura
8 per veure com es relacionen els diferents plans).

QUADRE 7. ALTRES
CONSIDERACIONS EN LA
DEFINICIO DE FITES

Algunes consideracions importants en la fixacié de
fites (més enlla dels criteris SMART):

e  Utilitzeu la informacio existent per desenvolupar
les fites. Quan sigui possible, és Util coneixer les
condicions actuals o de referéncia per determinar
el canvi que es necessita.

e  Quan sigui apropiat i estiguin disponibles,
utilitzeu models teorics, contribucions d’experts i
d’altres evidencies disponibles per establir valors
numerics per les fites (i objectius).

e  Cal aclarir els canvis necessaris per assolir els
objectius de conservacié. Idealment, a partir de
I'objectiu i/o els resultats intermedis cal revisar
les fites precedents per assegurar que donen la
informacié adequada per garantir que la cadena
avanga.

e Cal entendre la connexid i la influencia d'altres
fites i estratégies. Les fites en una cadena simple,
haurien de derivar logicament d’una a l'altra. A
més, tingueu en compte que altres estrategies
(reflectides en cadenes diferents) poden
contribuir a obtenir resultats compartits. Per tant,
una fita pot reflectir la influéncia de multiples
estrategies.
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PRODUCTES D'AQUEST PAS:

¢ Objectius per cada objecte de conservacid i, si escau, per als objectes de benestar huma

¢ Identificacié dels punts d'intervencio clau i possibles estrategies

¢ Prioritzacid de les estrategies possibles

¢ Teories de canvi que clarifiquen els suposits de I’equip i les activitats principals per a les estrategies clau

¢ Fites pels resultats intermedis clau

¢ Pla d’accio acabat

2B. Elaboracid del Pla de Seguiment,
Avaluacio i Aprenentatge

Aquest pas inclou el desenvolupament d’un pla de
seguiment, avaluacié i aprenentatge (pla de seguiment). El
pla de seguiment ajudara a fer un seguiment del progrés cap
als objectius i fites definits, avaluar el progrés i els suposits
clau associats a la teoria de canvi, i abordar les necessitats
d'informacié relacionades amb les incerteses de I'analisi de
la situacio, la seleccié d'estratégies i/o les teories de canvi. El
pla de seguiment també sera util per identificar els recursos
necessaris per la implementacié, desenvolupar un calendari
per la recopilacié i analisi de dades, i reflexionar sobre els
riscos potencials a tenir en compte. El nivell de rigor i el tipus
de seguiment que es faci dependra de la confianga en els
suposits clau (és a dir, hi ha proves suficients que suportin
els suposits?), de les conseqiiéncies d’equivocar-se, de
I’etapa del projecte i dels recursos disponibles.

Public Objectiu i Necessitats d’Informacié

Per comengar a desenvolupar el pla de seguiment, cal
especificar el public objectiu i quines necessitats
d’informacid té. Un seguiment efectiu utilitza la quantitat
minima de recursos financers i humans per proporcionar la

informacid necessaria per solucionar incerteses clau i/o
determinar si el projecte esta en bon cami i assolint les fites
establertes.

Com a primer pas, cal determinar per a qui es fa el
seguiment, qué han de saber per prendre decisions, quan
necessiten la informacié i quin nivell de rigor es requereix.
Per exemple, un public objectiu podria ser els finangadors
del projecte que han de tenir la certesa que s’utilitzen els
seus diners de manera adequada. Un altre public poden ser
grups d’interes locals que vulguin saber si s'esta mirant pels
seus interessos. No obstant, potser el public més important
és el propi equip de projecte. El seguiment és essencial per
ajudar I'equip a fer un seguiment de la implementacié
d’accions i I'assoliment de fites i objectius, confirmar els
suposits en les teories de canvi, reduir les incerteses,
aprendre de la informacid recopilada i millorar la
programacio actual i futura. La taula seglient mostra alguns
publics objectiu habituals i quina informacid requereixen a
nivell general.
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Taula 3.

Publics Objectiu i Necessitats d’Informacié habituals

PUBLIC OBJECTIU

INTERESSOS / NECESSITATS D’'INFORMACIO HABITUALS

Equip del projecte i socis

Donants

Comunitats o grups d'interes
afectats

Comunitat conservacionista
Docents i estudiants

Auditors i entitats
certificadores

L’equip esta implementant les activitats tal com s’esperava? L'equip esta assolint els objectius en
els terminis previstos i, sén valids els suposits? Qué funciona, qué no i per qué? Com pot I’ equip
millorar les estrategies?

L’equip esta implementant les activitats tal com s’esperava? El projecte assoleix les fites en els
terminis previstos? Son valides les suposicions d’aquest projecte?

L’equip esta implementant les activitats tal com s’esperava? Com els afectara el projecte?

Que ha funcionat, qué no i per qué? Que es pot generalitzar del projecte a altres contextos?
Que ha funcionat, qué no i per que?

El projecte compleix les lleis i els reglaments? Segueix les millors practiques?

Centrant els esforgos de seguiment en els suposits basics especifics, fites i objectius, pero també factors clau que
plantejats (especificats al model de situacié i a les cadenes poden contribuir o restar capacitat per assolir els resultats
de resultats) i en les incerteses clau identificades, és més desitjats. Quan es prioritzin les necessitats d’informacid, és
probable que es recopili només la informacié que sera util util pensar en els riscos que suposa pel projecte no tenir
per atendre necessitats especifiques d’informacié (p. ex., aquesta informacié, com s’utilitzara la informacié per
estat de les amenaces, assoliment de resultats, arees prendre decisions de gestid i si és factible aconseguir la

d’incertesa).

informacié dins dels limits temporals i de recursos del
projecte. Tot recordant que és un procés iteratiu, cal tenir en

Si el seguiment esta dissenyat per ajudar a entendre per qué compte aquestes consideracions a I’'hora d’identificar i
les accions funcionen o no, cal supervisar resultats prioritzar les estrategies.
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CANVI CLIMATIC: CONSIDERACIO 6 g@.
SEGUIMENT DELS EFECTES DEL CANVI CLIMATIC | ESTRATEGIES

Hi ha una incertesa considerable relacionada amb els impactes del canvi climatic; per exemple, hi ha preguntes sobre que
passa o pot passar amb el clima, com respondran les persones, com es veuran afectades les espécies i els ecosistemes, i
quina sera l'eficacia de les estratéegies.

Com que hi ha tanta incertesa, és important considerar si es necessita un seguiment especial. Aixo podria incloure
I'establiment d'estacions meteorologiques remotes per controlar el clima i/o controlar determinades espécies i ecosistemes
per veure com reaccionen als canvis. A més, és possible que es vulgui incloure mesures per identificar un activador o un
llindar que ajudi a determinar quan convé considerar estratégies més drastiques o costoses.

descriu a continuacid, hi ha una varietat de metodes per
mesurar qualsevol indicador.

Indicadors

Un cop identificats els publics objectiu i les necessitats

d'informacio, el pas seglient és definir els indicadors i/o

- . . Amb els models de situacio, cadenes de resultats i objectius i
dades especifiques que cal recopilar per satisfer les

necessitats d'informacio. Els bons indicadors sén
mesurables, precisos, consistents i sensibles, i haurien d’estar
lligats a factors clau, resultats o suposits del model de

fites, s’han prioritzat les necessitats d'informacié. Aixo
ajudara a acotar les possibilitats gairebé infinites
d'indicadors potencials. La Figura 16 proporciona un

. ., exemple de com les teories de canvi poden ajudar a centrar
situacié o de les cadenes de resultats (vegeu I’Annex 2). Cal P p )

. - o els indicadors. Cal centrar-se en obtenir les dades minimes
tenir en compte que alguns indicadors poden ser qualitatius,

o . necessaries per complir amb les necessitats critiques
mentre que d’altres poden ser quantitatius. A més, com es P P q

d’informacié. Com s’ha esmentat, les necessitats critiques

@
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B
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d'informacié poden incloure solucionar les mancances del
model de situacio, provar els suposits del model de situacié i
les cadenes de resultats, i demostrar el progrés vers la
consecucié dels objectius establerts. A mesura que es fa el
seguiment dels avencos al llarg de la teoria de canvi, cal
recordar que hi pot haver factors importants que queden

Figura 16

fora del control de I'estrategia, pero que poden influir de
manera important en I'exit de I'estrategia (p. ex., la situacié
politica o les forces del mercat). En aquests casos, és
possible que calgui controlar aquests factors amb un conjunt
limitat d’indicadors per ajudar a interpretar si s’estan
assolint els resultats esperats (i per qué o per qué no).

La linia de punts representa

incertesa en les relacions

Cadena de Resultats per la Zonificacié Favorable a la Conservacié amb Indicadors Potencials

Ambit del Projecte:
Ritme Disminucié de les e
d'urbanitzacié tallades per
reduit construir cases Connectors
—p noves --pc forestals
Objectiu
Fita

Normativa de Normativa de
T zonificacié zonificacié
Pzrgmgg%i? respectuosa amb respectuosa amb
favorablo ala koot madh Sl e
conservacio B P
Fita Fita
Acostament als Proporcionar
legisladors suport técnic
Indicadors  Aprovaci6 de normativade % de nous permisos

potencials

zonificacié que inclogui
una moratoria sobre els

de construccié que
eviten el

Nombre de cases
noves en el procés
de concessié de

Amplada minima (km)
de connector forestal

Evidéncies de

nous permisos de desenvolupament en

construccié en arees arees catalogades per

catalogades per I'estat l'estat

Llegenda

© Estratégia ] Resultat Intermedi o Objecte de Conservacio

= Resultat de Reduccié de £\ Indicador
I’Amenaga

Meétodes

A mesura que es desenvolupen els indicadors i s’identifiquen
les necessitats d’informacid clau, cal pensar com es
mesuraran (és a dir, els métodes que es faran servir).
Exemples de métodes podrien anar des de la realitzacié de
transectes per detectar fauna salvatge, fins a la descarrega
d’imatges de satel-lit sobre usos del sol, fins a la realitzacié
d’entrevistes per coneixer les actituds i les practiques dels
diferents grups d’interés. Un bon métode ha de ser exacte,
fiable, cost-efectiu, factible i apropiat (vegeu I’Annex 2).

Generalment, hi ha un balang entre el cost d’'un métode i la
seva precisid i fiabilitat. La clau és seleccionar el métode més
rendible que proporcioni dades prou precises i fiables que
compleixin amb les necessitats de gestid. Es possible que per
a moltes necessitats d’informacid, no calgui recopilar dades
primaries especifiques del projecte. Per exemple, un métode
per obtenir dades sobre una determinada poblacié de peixos
seria descarregar registres de pesca publicats per algun
organisme governamental a Internet. En altres casos, pero,
si que caldra recopilar dades primaries.

permisos, fragmentacié del

planificacié o connector (p. ex.,

construccié en arees carreteres, arees

uniques identificades deforestades)

a l'estat

Sovint, 'equip pot ser el responsable de recopilar i reunir les
dades necessaries (ja siguin primaries o secundaries). En
alguns casos, es pot contractar algu per fer una avaluacié
externa del projecte. En qualsevol cas, el model de situacio i
les cadenes de resultats proporcionen un marc solid per
orientar la recopilacié i I'analisi de dades.

També és util documentar els protocols especifics utilitzats
en la implementacié dels métodes. La documentacio dels
protocols ajudara en la interpretacié de dades, aixi com en
els seguiments futurs dels mateixos indicadors per detectar
patrons temporals. Idealment, I’'equip hauria de provar i
ajustar indicadors i métodes abans d’utilitzar-los. Per
exemple, caldria fer proves pilot amb les enquestes per
assegurar que proporcionen les dades necessaries, i que no
hi ha interpretacions erronies. De la mateixa manera, la
recopilacié de dades de referéencia pot servir per provar els
meétodes que es faran servir. Si no es poden establir
referéncies de base durant els primers mesos d’un projecte,
és probable que calgui revisar métodes o indicadors.
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Resum

Els publics objectiu, les necessitats d'informacio, els indicadors i els métodes formen part del pla de seguiment. El pla també hauria
de preveure quan, on i qui recopilara les dades (vegeu la Taula 4 amb un exemple de pla de seguiment). Finalment, i com a
preparacio per a la Fase 3 (Implementar) i 4 (Analitzar i Adaptar), I'equip hauria de considerar protocols per emmagatzemar,
gestionar i accedir a les dades, i com es preveu analitzar i utilitzar aquestes dades per complir amb les necessitats d'informacié dels
publics objectiu clau. Com a part de la planificacid i pressupost (Fase 3), I'equip hauria d’incloure temps i recursos economics per
donar suport a les activitats de seguiment i la gestid de dades.
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Taula 4

Extracte d’un Pla de Seguiment

NECESSITAT D’INFORMACIO INDICADORS / VARIABLES ACTIVITAT DE
SEGUIMENT
OBJ LUP1. [] Aprovacié de les normes de | Revisar els edictes de LS Q4, 2022
zonificacié que inclouen I’Ajuntament @
A finals de 2022, I’Ajuntament aprova una moratoria sobre els
les normes de zonificacio que inclouen hous permisos de Revisar les
una moratoria de les noves llicéncies construccié en arees actualitzacions
d’obres en zones catalogades per catalogades per 'estat regulatories @
I'estat
OBJ LUP2. ] % de nous permisos de Consultar amb LS 2023, 2024
construccié que eviten el I’'administracio
A mitjan 2024, cap permis de desenvolupament en arees | encarregada de la Mitjans d’any
construcci6 nou es concedeix en arees | catalogades per I'estat planificacié territorial
catalogades per I'estat o
OBJ LUP3. [] # de cases en tramitacio, Consultar amb LS 2025, 2028
planificacié o construccié I'administracié
Al 2028 ja no s’esta realitzant, en arees catalogades per encarregada de la
autoritzant ni planificant cap nova I'estat planificacié territorial
construccio en arees catalogades per o
I'estat
Visites de camp @
OBJECTIU. Evidencies d’interrupcions Analitzar imatges de AM, 2020-2040
en el connector forestal satellit@ JB
Al 2035, 'amplada del connector Cada 5 anys
forestal que uneix la conca del White
river amb Los Grillos tindra com a Amplada minima (km) del
minim 5 km d’amplada i sera continu connector forestal
INCERTESA. ? Indicadors d’ OBJ LUP3 i Consultar amb LS, 2021
OBJECTIU I’'administracio AM,
Acabar amb la construccid d’habitatges encarregada de la B
nous en arees catalogades per I'estat Identificar altres causes de planificacié territorial
sera suficient per mantenir un la deforestacio o
connector forestal continu de com a
minim 5km d’ample? Hi ha altres Visites de camp @
amenaces importants que
desconeixem? Analitzar imatges de
satellit @

PRODUCTES D'AQUEST PAS:

¢ Definicid del public objectiu, les seves necessitats d'informacio i dels canals de comunicacio preferents
¢ Definicio dels indicadors i metodes

¢ Pla de seguiment, d’avaluacid i d’aprenentatge enllestit
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2C. Elaboracié del Pla Operatiu

Els projectes de conservacid soén, en darrera instancia,
implementats per persones i institucions. Fins i tot els
millors plans d’accié i de seguiment sén de poca utilitat si no
es poden posar en pracica. Tenint en compte aix0, aquest
pas implica desenvolupar un pla operatiu pel projecte. Els
components clau d’un pla operatiu, inclouen I'analisi del:

e Finangcament necessari per implementar el projecte i el
llistat de les fonts actuals i potencials de fons. Per
pressupostar els fons necessaris, I'equip ha de
desenvolupar estimacions dels costos necessaris per
executar les estrategies, implementar el seguiment
associat i compartir ampliament els resultats. Les teories
de canvi i les principals activitats d’'implementacié i
seguiment que s’hi han identificat poden proporcionar un
bon marc per fer aquestes estimacions.

o Recursos humans, habilitats i d’altres recursos no
financers, necessaris per implementar el projecte, i que
caldra fer per aconseguir aquests recursos, incloent la
cerca de partenariats. Una vegada més, es poden utilitzar
les teories de canvi i les activitats per detallar les
estimacions de temps necessari, i per identificar les
habilitats necessaries per implementar les estrategies i el
seguiment associat. També pot ser util consultar la feina
inicial de definicié de I'equip i de les habilitats clau, aixi
com de les mancances que hi ha a I'equip.

&
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Factors de risc que afecten el projecte i com es poden
abordar. Un factor de risc és un esdeveniment o una
condicio incerta que, si es produeixen, tenen un efecte
negatiu en almenys un element del projecte (p. ex., el
temps, el cost, I'abast o la qualitat). El risc es pot
subdividir en riscos programatics que afecten la situacié
(p. ex., inestabilitat politica o una sequera), i riscos
operatius que afecten la capacitat a I’'hora d’implementar
el projecte (p. ex., un canvi en el lideratge de I'entitat o
una capacitat limitada dels socis). Una avaluacié del risc
ha de valorar tant la probabilitat que es produeixi el
factor de risc, com l'impacte o la gravetat del factor de
risc en cas que es produeixi. L'objectiu d’una avaluacid
del risc del projecte és identificar aspectes que podrien
afectar negativament la capacitat d'implementar
estratégies clau de manera efectiva i/o assolir objectius
de conservacio, aixi com identificar estratéegies
addicionals per mitigar o evitar aquests riscos. Per tant,
una avaluacié del risc és una dada important a I'hora de
seleccionar estratégies (Pas 2A). Una plantilla d'avaluacio
de riscos (definida per I'entitat, si s’escau) sera util per
documentar i avaluar els riscos i, per tant, prioritzar els
esforgos i re-avaluar els riscos a mesura que evolucioni el
projecte.
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e Estrategia de sortida per aclarir quant durara el projecte i

com s’assegurara la sostenibilitat dels éxits assolits pel
projecte més enlla de la implicacié de I'equip. Tot i que
s’inclou aquest element en el Pas del pla operatiu, és
important tenir en compte des d’un inici la sostenibilitat i
la finalitzacié del projecte. Fer-ho ajuda a assegurar que

les accions associades s’inclouen en els plans de treball i
es puguin adaptar a mesura que el projecte evoluciona.
Ignorar aquests factors pot comportar expectatives poc
realistes entre I'equip del projecte i els grups d’interes,
que amb el temps poden ser cada cop més dificils de
gestionar.

Els dos primers components d’un pla operatiu técnicament constitueixen la base del pla de treball i del pressupost (a nivell
general), que s’expliquen amb més detall a la Fase 3. El nivell de detall i formalitat del pla operatiu variara segons la mida i el nivell
de complexitat del projecte. Els projectes petits potser només tocaran breument cadascun d’aquests temes, mentre que els grans i
complexos poden incloure un tractament formal i extens de cadascun d’ells.

PRODUCTES D'AQUEST PAS:

¢ Avaluacié de recursos humans, financers i d’altres recursos
¢ Accions d’avaluacié de riscos i de mitigacio dels riscos

¢ Estimacio de la vida util del projecte i de I'estrategia de sortida

Al final de la Fase Planificar es tenen tots els components d’un pla estrategic (Figura 8). En funcié de les necessitats, és possible que
calgui compilar aquesta informacid en un pla formal. O bé, si s’utilitza un sofware tipus Miradi, es pot mantenir aquesta informacié
al software, i fer els plans i la documentacid pertinents segons les necessitats. Aixo genera un pla "viu" que es pot actualitzar
facilment a mesura que evoluciona el projecte. També permet vincular dades, com ara pressupostos, amb d’altres sistemes de les
organitzacions.

RECURSOS

Recursos per a la Fase Planificar :

Exemples reals de diversos elements dels Conservation Standards:


http://cmp-openstandards.org/resources/plan/
https://cmp-openstandards.org/cs-examples/




IMPLEMENTAR

En molts aspectes, aquesta és la fase més important de tot el procés. Es on es posen en
marxa tots els esforcos de planificacid que s’han realitzat en les fases anteriors. Aquesta

fase implica desenvolupar i implementar plans de treball especifics, tot garantint
recursos suficients, capacitat i socis. Tot aquest treball s’hauria de fer en del context de
les politiques i procediments de I'entitat implementadora i dels processos de presa de
decisions per aprovar els plans de treball i els pressupostos.

De vegades, els encarregats d’implementar un projecte
poden no haver estat involucrats en totes les fases del
procés de planificacié. Si s’han documentat totes les
decisions amb claredat, sera més facil incorporar nous
membres a |'equip. A mesura que I'equip implementi el
projecte, es passara per la fase 3 (i tots els passos) diverses
vegades, en un procés d’anada i tornada per adaptar els
plans i continuar implementant-los. A més d'adaptar les
accions de conservacid, cal plantejar revisar i adaptar les
analisis associades (p. ex., I'analisi de la situacid, les
avaluacions de riscos, les avaluacions dels grups d'interes).
Fer-ho pot ajudar a veure, per exemple, que cal afegir noves
activitats al pla de treball per gestionar nous riscos o per
interaccionar amb nous grups d'interes.

3A. Elaboracio del Pla de Treball detallat i
Calendari a curt termini

En les fases anteriors dels Conservacion Standards, |'equip
ha desenvolupat un pla estratégic, que inclou 'accié, un pla
de seguiment i un pla operatiu (Figura 8). En aquesta fase
del cicle, cal convertir aquests plans generals en plans més
especifics, i després implementar-los de forma continuada.

La primera part d'aquesta fase consisteix a treballar, amb
I’equip i socis, a partir del pla estrategic per desenvolupar un
pla de treball especific a curt termini, que cobreixi els
propers mesos 0, com a maxim, un any. Aquest pla de treball
ha d'incloure:

e Les activitats i tasques especifiques necessaries per
implementar les estrategies establertes al pla estrategic.
Assegureu-vos d'incloure activitats associades al
seguiment del progrés i/o les incerteses clau, aixi com a
les activitats relacionades amb les funcions operatives (p.
ex., assistir a reunions setmanals de personal);

e Quins seran els responsables de completar cada activitat i
tasca;

e Quan es dura a terme cada tasca i quina sera la seqiéncia
d'activitats i tasques enllagades; i

e On s'implementara cada activitat i tasca.

Es possible que I'organitzacié tingui pautes sobre el periode
de temps que han de cobrir els plans de treball, pero en
general, és recomanable desenvolupar plans de treball
detallats pels 3-12 mesos segiients, amb informacié més
general a llarg termini. A mesura que avanci el temps, podeu
anar concretant les estimacions més generals i convertir-les
en més especifiques.

El detall del pla de treball proporcionara la base per
desenvolupar una cronologia o un calendari del projecte. Es
important desenvolupar el calendari per a que tots els
membres de I'equip planifiquin el seu temps segons les
necessitats del projecte. El pla de treball també ajudara a
identificar quins membres de I'equip poden tenir temps
disponible i quins poden estar sobrecarregats de feina.
Aquesta informacié també sera important per al
desenvolupament del pressupost del projecte.
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A mesura que el projecte avanga, cal revisar els suposits i ;
actualitzar el pla de treball, centrant-se de nou en les

activitats més detallades pels propers mesos. La Figura 17 P RO DU CTES D|AQU EST PAS
mostra un exemple de taula amb persones assignades a

treballar en les accions del projecte i en les activitats de
seguiment. Podeu enregistrar el pla de treball a Miradi, en
una taula, un diagrama de Gantt i/o un cronograma de :
projecte. foe

¢ Pla de treball que detalli les tasques, activitats i
responsabilitats associades al pla d'accio, pla de
seguiment i pla operatiu

Cronologia o calendari del projecte

Figura 17.
Extracte del Pla de Treball per a un Espai Mari, mostrant I'assignacié de persones i unitats de treball

TASCA GENER FEBRER MARC “

CAMPANYA PER ATURAR LA SOPA D'ALETA DE TAURO @ 3,5 4,5
TAURO 1. Planificar lacampanya amb CAl @D 7 = 1 9,5
AT: Anna Thomas 5 1 1 7
EM: Elena Martin 2 0,5 25
TAURO 2: Implementar lacampanya de divulgacio @» 15 15
AT. Anna Thomas 10 10
EM: Elena Martin = = 5 5
TAURO MI: Revisar informacié de lacampanya @ 2 2
AT. Anna Thomas - - 2 2
TAURO M2: Descarregar/Analitzar informacié dela FAO @ 1 1
AT: Anna Thomas - - 1 1
TAURO M3: Entrenarirecolzar lequip local dobservadors @ - 2 = 7
EM: Elena Martin - 2 5 7
OBLIGATORIETAT D'ESTABLIR BARRERES 4 2 | 7
PER RATES ALS VAIXELLS TURISTICS
LLEGENDA

D Estrategia
D Activitat
@D Seguiment
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3B. Elaboracio i Perfeccionament del
Pressupost del Projecte

Un cop aclarides les tasques i activitats a realitzar, es podran
determinar millor els recursos necessaris. Es recomanable
comencgar a partir de I'analisi inicial de finangament
desenvolupat al pla operatiu (Pas 2C). Aix0, juntament amb
els plans estratégics i de treball, ajudara a desenvolupar una
estimacié més acurada dels costos per les activitats
especifiques i les estrategies més amplies en qué es
fonamenten.

Es important treballar estretament amb el personal de
finances o de comptabilitat de I’entitat per fer el pressupost
del projecte. Per a molts projectes, el recurs més costoés és el
temps del personal. A més, s'ha de tenir en compte quines
altres despeses importants (p. ex., infraestructura fisica,
vehicles, embarcacions o maquinaria) son necessaries.
També caldra considerar les feines associades o els recursos
addicionals que el projecte pugui requerir, des de despeses
de seguiment i gestiod, fins al suport administratiu o logistic.

Figura 18.

La Figura 18 mostra el pla de treball de la Figura 17, ampliat
per incloure les despeses necessaries per implementar les
accions del projecte i les activitats de seguiment. Els costos
d'aquestes despeses es combinen amb el cost del temps del
personal necessari per crear el pressupost total de cada
partida. En aquest exemple, es sumen les diferents despeses
i el personal associat per mostrar el cost total de cada
activitat, els costos de totes les activitats associades a una
estategia, i els costos de totes les estrategies del projecte. El
pressupost del projecte també inclou els costos generals
d'explotacio i les despeses generals no associades
directament a la implementacié d'una estrategia o activitat
especifica. Es important assegurar que aquests costos
s’inclouen en el pressupost.

Exemple d'extracte de Pla de Treball, ampliat per incloure detalls de despeses i altres costos.

36.5 " 9 59.5 5000 1250 1250 8100

DESPESES DEL PROJECTE PRESSUPOST TOTAL

ELEMENT

CAMPANYA PER ATURAR LA 13625

SOPA D'ALETA DETAURO -

TAURO1. Planificar lacampanya amb CAl @@ ns ns 5000 - - 5000 5925
AT: Anna Thomas 8 8 400
EM: Elena Martin 35 315 525
Despeses de viatge per reunions 5000 5000 5000

TAURO 2:Implementarla 15 5 20 - 1700

campanya de divulgacio
AT: Anna Thomas 10 3 13 650
EM: Elena Martin 5 2 7 1050

TAURO MI: Revisar informacio

de lacampanya - 2 4 4 10 - 500
AT: Anna Thomas 2 4 4 10 500

TAURO M2: Descarregar

AnalitzarinformaciodelaFA0 = L L L 2 e Ly
AT: Anna Thomas 1 1 1 = 150
Informe de compra 600 600

TAURO M3: Entrenar irecolzar 7 4 4 15 1250 1250 2500 4750

lequiplocal d'observadors
EM: Elena Martin 7 4 4 15 2250
Despeses de viatge per recopilar dades 1250 1250 2500 2500

ALTRES COSTOS - 55000 25000 20000 100000 100000

EQUIPAMENTS @@ = 20000 5000 25000 25000
Ordinadors 5000 5000 5000
Vehicles 20000 20000 20000

COSTOS OPERATIUS @@ 35000 20000 20000 75000 75000
Despeses Generals 35000 20000 20000 75000 75000
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Un cop desenvolupat el pressupost del projecte, és probable
que calgui identificar fonts potencials de finangament i
desenvolupar i enviar propostes als potencials finangadors.
La informacid inclosa al pla estrategic s’hauria d’utilitzar per
desenvolupar propostes de finangament solides. La majoria
de projectes requeriran I'aportacioé de recursos financers
durant anys, de manera que la captacié de fons sovint sera
un procés continu a mesura que s’avanci per les diferents
iteracions del cicle de projecte. A més d’utilitzar el pla
estratégic, es poden incorporar resultats i aprenentatges
assolits a les propostes de finangament i als informes per
demostrar els avengos, I'aprenentatge i I'adaptacio del
projecte als donants. Aixo també proporciona una
oportunitat per facilitar que els donants comprenguin la
importancia de donar suport a projectes que utilitzin la
metodologia dels Conservation Standards, des de la presa de
decisions estratégiques per dissenyar i planificar el projecte,
fins al pensament critic i la reflexié que intervenen en el
seguiment, I'analisi i I'adaptacid.

=
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3C. Implementacio dels Plans

La seglient i més important part de la Fase 3 és implementar
el pla estrategic i el pla de treball detallat d'acord amb el
calendari i segons el pressupost. Aixo inclou implementar
tant les accions com els seguiments.

Idealment s’hauria de buscar i assegurar finangament per a
les estratégies més prioritaries des del principi. En realitat,
és possible que calgui adaptar-se a les oportunitats i les
limitacions que vagin apareixent, i pot passar que el
finangament inicial estigui enfocat cap a estratégies de
prioritat mitjana o inferior. No hi ha problema sempre i quan
no es perdin de vista les estrategies més prioritaries i es
treballi per implementar-les tan aviat com sigui factible.

PRODUCTES D'AQUEST PAS:

¢ Pressupost del projecte
¢ Identificacio de possibles fonts de finangament

¢ Desenvolupament i presentacié de propostes de
finangament

¢ Obtencid de recursos financers

Per passar a la fase d'implementacié és profitds per I'equip
organitzar una reunié d'inici del projecte (especialment si
s’han incorporat noves persones). Aquesta és una
oportunitat per fer equip i per garantir que tots els membres
estiguin familiaritzats amb el disseny del projecte, les
assignacions pressupostaries, les condicions contractuals
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dels donants, les politiques internes, i altres detalls
importants. Cal intentar que I'equip se senti implicat en la
implementacio des del principi, i repetir aquestes reunions
d’equip a intervals regulars durant tota la implementacié del
projecte. Fer-ho aixi ajuda I'equip a seguir els avengos
periodicament, a mantenir-se connectats i donar-se suport
mutu.

Per controlar la implementacid pot ser util utilitzar eines de
seguiment de progrés. La creacid d’informes de progrés

Figura 19.
Exemple d'Informe de Progrés de les Accions en format taula

curts i periodics sobre la implementacié permetra reflexions
més detallades en els seglients passos, aixi com ajudara a
mantenir informats als donants i simpatitzants. Es important
analitzar el progrés dins el context de la teoria de canvi i de
la cadena de resultats (el Pas 4B proporciona més detalls) de
forma anual (o amb més freqiiéncia). A les Figures 19 20 hi
ha diferents formats per informar del progrés de les accions
que poden funcionar millor amb diferents publics.

PROGRES

DETALL DEL PROGRES

CAMPANYA PER ATURAR LA
SOPA DALETADETAURO @

TAURO1. Planificar la

campanya amb CAl 0

TAURO 2: Implementar la
campanya de divulgacio

TAURO M1: Revisar informacio
delacampanya

TAURO M2: Descarregar/Analitzar
informaciode laFAQ

TAURO M3: Entrenar i recolzar
l'equip local dobservadors

Eliminacio de rates

2A.TRAMPES PERRATESEN ILLESCLAU @@

2B.OBLIGATORIETAT DE BARRERES P
DE RATES EN VAIXELLS VISITANTS

RATA1-1. Recerca dequines barreres
de rates cal establir

RATA1 2. Educarals funcionaris am

RATA1-3. Conscienciar els turistes
(si és necessari)

Enmarxa
Planificacié de
Completada Campanyaacabada
Actualment a l'inici, perd
Enmarxa

Temes Menors

Temes Menors

necessitauna empenta

Encara pendents destablir
un proceés de recopilacio
de dades fiable

Dades de l'tltim
trimeste pendents

Programat
Shaavancat enlestrategiade
captura, perd noestaclarsiles
T Importants barreres perrates prevenenla
re-introduccio
Enmarxa
Enmarxa
c I i Recercade quines barreres
de ratescal establir
Les institucions no
Enmarxa
responenalestrucades
Enmarxa Treball en preparacio

LLEGENDA

D Estrategia
@D Activitat
@D Seguiment
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Figura 20.
Exemple d'Informe de Progrés de les Accions en Diagrama de Cadenes de Resultats

Seleccid de les illes prioritaries per

Trampes per eliminar-ne les rates
¢ aratesales __ | Reconeixement de les illes per
illes clau determinar-ne la idoneitat .
o Implementacié dels esforgos iniciale
Sensibilitzar els turistes de control o
(si és necessari) + Ambit de Conservacié:
Eastern Bay
Els grups Els vaixells tenen No hi ha rates La predacié sobre
d'ecoturistes del les barreres contra noves que nius d'aus marines Aus marines
continentvolen —p» les rates - - - > accedeixinales —p éselimnada —pa
rPcorrag_utg instal-lades illes OBJECTIU
CeSl A FITA A FATA A A

Supervisi6 dels vaixells per detectar.
barreres contra rates
\

Elgovern fa

complirla poliica Formar els funcionaris

del ministeri +

Politica per T
obligar a la Investigacié sobre la
installacié de El govern tecnologia de barreres
E barreres contra —> prorrllulg.a una. contra rates per informar
les rates als politica "bonat la politica
vaixells turistics +

Durant tota la implementacid, I'equip (i/o un equip
d’avaluacio) anira recopilant dades de seguiment. Una part
important d’aixo, és establir els sistemes per la recollida,
emmagatzematge i accés a les dades per analitzar-les en el
futur. Per projectes petits, pot servir un sistema senzill basat
en paper. Per projectes que incloguin molta gent, o que

tinguin una duracid de temps gran, probablement implicara
treballar amb altres departaments dins I'organitzacio per
assegurar que el sistema de dades que feu servir
interactuara correctament amb els sistemes de dades
existents, i per identificar els ajustos necessaris.

Comptabilitzar rates atrapades a les trampes /
comprovacio de la predacié +

Estat d’Implementacié Cadena de Resultats
B3| Completat

En curs Resultat Intermedi

Estratégia

I

Alguns problemes Resultat de Reduccié de

H

’Amenaga
. Problemes importants Objecte de Conservacio
[B)| Previst més endavant Objectiu Fita
. Abandonat Activitat Seguiment
? | Desconegut Indicador

Pot ser convenient incloure una mica de temps i recursos al
pla de treball i al pressupost per configurar aquests
sistemes. Abans de passar a la Fase 4 (Analitzar i Adaptar),
també caldra assegurar que les dades es recopilen i revisen
per comprovar-ne la integritat i precisié. La Figura 21 mostra
les dades de seguiment sintetitzades a Miradi.

Es probable que la Fase 3 (Implementar) continui mentre es
treballa a les Fases 4 i 5 per analitzar el progrés i adaptar el
projecte. Com amb totes les fases, aquest és un procés
iteratiu.




OPEN STANDARDS FOR THE
PRACTICE OF CONSERVATION

Figura 21.
Exemple de Dades de Seguiment

2. ELIMINACIO DE RATES
E. POBLACIO NIDIFICANT DAUS
MARINES SALUDABLE

E1. Nombre de parelles nidificants
de fraretscrestats

RATAL VAIXELLS TENEN INSTAL-LADES
TRAMPES PER RATES

Ratal. Percentatge de vaixells turistics
amb barreres per rates instal-lades

RATA2, RATES ELIMINADES
ALESILLESCLAU

Rata2a. Nombrederates
capturades en trampes

DETALLS

Elseguiment fet perinvestigadors
universitaris mostraque les rates ataquen
aus marines nidificants enilles clau.

A12025, hi hacom a minim 750 parelles nidificants
de fraretscrestatsa les illes de Eastern Bay

Aljuny de 2018, tots els vaixells turistics
que visitin lesilles de IEastern Bay tenen
les barreres per rates instal-lades

Percentatge del total de vaixells turistics que visiten
lesilles que tenen barreres per ratesinstal-lades

Aljuny de 2019, les rates han estat completament
eliminades de totes les illes on nidifiquen els frarets

Nombre total de rates capturadesen trampes
setmanalment per cada illa. Assumim que necessitem
tres setmanes seguides sense captures per estar
segurs que hem eliminat tota la poblacié

DATADE
MESURA

19/03/2016

02/03/2008

30/06/2016

31/03/2018

210

1200

Dotzenes

TENDENCIA

Davallada forta

Plana

Sense
especificar

Lleudisminucio

Seguiment
intensiu

Seguiment
intensiu

Calcul
aproximat

Avaluacio
rapida

PRODUCTES D'AQUEST PAS:

¢ Implementacid del pla estratégic (pla d’accid, de seguiment i pla operatiu) i del pla de treball, tenint en compte el
pressupost i el calendari del projecte

¢ Desenvolupament de sistemes d'emmagatzematge i accés de les dades

¢ Informes de progrés per |'entitat, finangadors i d’altres grups d'interes del projecte

¢ Dades de seguiment recollides en sistemes adequats

RECURSOS

Recursos per a la Fase Implementar: http://cmp-openstandards.org/resources/implement/

Exemples reals de diversos elements dels Conservation Standards: https://cmp-openstandards.org/cs-examples/



http://cmp-openstandards.org/resources/implement/
https://cmp-openstandards.org/cs-examples/
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ANALITZAR | ADAPTAR

Aquesta fase dels Conservation Standards inclou la gestid i I'analisi de les dades a
mesura que van arribant per convertir-les en informacié util i en coneixement (Figura
22). Més concretament cal analitzar els resultats del projecte, els suposits basics, les
incerteses clau i les dades rellevants a nivell operatiu i financer per adaptar el pla de
treball segons sigui necessari. Els gestors de projectes sovint subestimen el temps
necessari per dur a terme aquesta fase i acaben amb moltes dades que no han analitzat

o utilitzat.

Figura 22.

Visié esquematica de la Base d’Evidencies per a una Qliestio d’Interes

TEORIES / PRINCIPIS:
Formulacio de principis basats en |'evidéncia
coneguda per una determinada disciplina

EXPERTESA

SINTESI / SISTEMES:
Analisi d'estudis primaris sobre temes
especifics o eines que aporten

INFORMACIO

CONEIXEMENT
Sintesi i revisions
evidéncia sistematiques

ESTUDIS PRIMARIS:
Documentacié sobre casos especifics:
hipotesis, situacions, resultats i
conclusions

Casos d'estudi, proves aleatories de

DADES BASIQUES:
Observacions sobre
situacions d’interés

Font: Adaptat a partir de Salafsky et al. 2019. Defining and Using Evidence in Conservation Practice

Els nivells de complexitat en I'analisi varien entre molt
simple i rapid fins a extremadament complex i intensiu en
temps. Com en la seleccid dels sistemes de seguiment, cal
estar segurs que el nivell d’analisi és coherent amb el nivell
d’evidencia necessari per la situacio del projecte i les
necessitats d’informacid dels publics objectiu.

4A. Preparacio de les Dades per
Analitzar-les

L'analisi és el procés de transformar dades en brut en
informacid util. L'analisi no hauria de tenir lloc només en un
moment de la vida del projecte: per entendre qué esta
passant en el projecte de forma continuada i tenir capacitat
d’ajustar coses a temps és essencial capturar i analitzar les
dades de seguiment d’una forma rutinaria com una activitat
del projecte, utilitzant els sistemes de gestié de dades posats
a punt en la Fase 3.

Preparar les dades per analitzar-les és, de fet, un continu
entre les Fases 3 i 4. L'equip hauria d’enregistrar, desar,
processar i fer copies de seguretat de totes les dades,
incloent les programatiques, operatives i financeres, de
forma regular. Aquesta tasca sera molt més facil si es
verifiquen, netegen i codifiquen de forma sistematica les
dades en brut a mesura que es recullen. Idealment els
sistemes que es facin servir haurien de gestionar i presentar
les dades de manera que satisfaguin facilment les
necessitats d'informacio clau establertes al pla estratégic.
Per exemple, si s’estan recollint dades sobre quants nous
permisos de construccid es concedeixen en zones singulars
incloses en llistats estatals (vegeu les Figures 12 i 16), els
sistemes haurien de permetre verificar facilment la fita
marcada (A mitjan 2024, tots els nous permisos de
construccio eviten desenvolupaments en zones singulars
incloses en llistats estatals).


https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/csp2.27
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PRODUCTES D’AQUEST PAS:

¢ Les dades clau del projecte sén enregistrades, desades, processades i protegides en copies de seguretat de forma regular

4B. Analisi i Reflexio sobre els
Resultats

Un aspecte important de les bones practiques en
conservacié (tal com s’explica als Conservation Standards) és
la valoracio sistematica i constant per determinar si s’esta en
el bon cami per aconseguir els objectius i les fites marcades.
Les dades de seguiment haurien d’ajudar a omplir buits de
coneixement, a determinar si s’han assolit els resultats
intermedis esperats i avaluar si s’esta en el bon cami per
aconseguir I'éxit a llarg termini. A part de les dades de
seguiment, I'equip hauria de considerar les dades i els
resultats de qualsevol avaluacid del projecte. L’analisi de les
dades de seguiment (i les dades o resultats d’avaluacid) pot
ajudar a determinar si els suposits basics establerts en els
passos de planificacié (especialment en I’analisi de la
situacié o en les teories de canvi) es compleixen en realitat.
Aquest coneixement pot ajudar I'equip a entendre per que
certes accions han tingut exit o han fallat. Mitjancant la
prova i la reflexio sobre els suposits basics, s’esta en una
posicié millor per adaptar-se i canviar les accions del
projecte en conseqiiéncia. També s’obté coneixement i
experiéncia que poden contribuir a una base d’evidencies
més amplia per ajudar a informar altres esforgos de
conservacio.

Per assegurar que 'equip utilitza el pla i les dades de
seguiment per aprendre i adaptar, s’hauria de fer un procés
de revisié i reflexio sobre el projecte de forma regular
(aproximadament cada 6-12 mesos). Durant aquestes
revisions, I'equip i el coach haurien de centrar I'analisi per
abordar els punts segiients:

e Estem ben encaminats per implementar les accions? Si
no, per qué no? Quins ajustos hauriem de fer? (torneu a
consultar les Figures 19 i 20)

Estem assolint els resultats que esperavem assolir i els
objectius i les fites vinculats als resultats clau? Si no, per
qué no? Hi ha altres variables de context que influeixen
en els resultats del projecte? Quins ajustos hauriem de
fer? (Figura 23)

Hem atés altres necessitats d’informacio prioritaria
(incloses incerteses i canvis clau en el nostre context, tal
com es mostra en linies de punts i signes d'interrogacié
en el model de situacio i en els diagrames de les cadenes
de resultats)? Si és aixi, qué ens indica aixo sobre el
projecte i els ajustos que calgui fer? Si no hem ates
aquestes necessitats d'informacio, continuen sent
prioritaries? | si és aixi, com les abordarem en el futur?

8
@
3
s
g
=
a
<
2
=
s
g
2




OPEN STANDARDS FOR THE
PRACTICE OF CONSERVATION

Figura 23.
Exemple d’'una Cadena de Resultats amb codi de colors als Resultats per indicar el Progrés assolit

2019 2020 2021 2026
Campanya
per Aturar el
Consum de
Sopa d'Aleta
de Taurd
Planificar la
campanya
Ambit de Conservaci6:
Eastern Ba
La campanya Els restaurants no Reduccio de la Reduccio de la /
arriba a restaurants serveixen la sopa demanda d’aletes pesca il-legal de Taurons
clau de la capital —pp —p detauré a la capital —Jp» taurons a Eastem ——JpF
Bay A OBJECTIU

A RATA 4 + A FTA

Implementar la
campanya de divulgacio

Revisar les dades de la Formar i donar suport

campanya als observadors locals
Estat dels Resultats Cadena de Resultats
B4 | Aconseguit () Estratégia
+ |Encurs (] Estratégia Complementaria
+ |Parcialment aconseguit | [] Resultat Intermedi
B | No aconseguit ] Resultat de Reduccio de
'’Amenaca
|8} | Encara no O Objecte de Conservacio
| Ja no és rellevant <> Objectiu [] Fita
2 | Desconegut o Activitat = Seguiment
A Indicador
Text en blau = condici6 necessaria

També és important considerar si els processos operatius
que donen suport al projecte funcionen correctament. Es
possible que tinguem un projecte que utilitzi les estratégies
perfectes per fer front a les amenaces i oportunitats que
afecten els objectes de conservacio, pero potser I'equip no
funciona de manera eficient o no compta amb el suport
administratiu o financer que necessita per fer bé la seva
feina. L'analisi pot explorar fins a quin punt:

Els recursos disponibles son suficients (p.ex., financers,
humans, administratius, politics) per desenvolupar el
projecte;

Es disposa de les habilitats adequades entre els membres
de I'equip per implementar bé el projecte;

La infraestructura fisica i 'equipament disponible (p.ex.,
espai d’oficina, vehicles, ordinadors) sén suficients per fer
la feina; i/o

L’equip del projecte funciona sense problemes (p.ex.,
comunicacions, delegacié de responsabilitats).

+ A FfTA 2

Analitzar dades de
la FAO

Legislacié nacional
que protegeix els
taurons aprovada

Estratégia
Nacional de
Proteccié dels
Taurons

Per assegurar que I'aprenentatge i la comunicacio siguin
eficagos, és important involucrar les persones adequades en
les analisis i/o compartir les analisis preliminars amb elles.
Com a norma general, les analisis han d’implicar membres
de I'equip del projecte, ja que tenen una comprensié més
profunda del projecte i de la situacid general. Segons el
context i, si s’escau, els membres de I’'equip poden fer ells
mateixos les analisis o poden ajudar a revisar-les i
interpretar-les. No obstant aix0, els equips haurien de
procurar no influir injustificadament en les troballes. Tot i
que la participacid de I'equip és important, I'aportacié dels
grups d’interés, experts externs o amb altres perspectives
també és valuosa i pot ajudar a proporcionar una
interpretacié equilibrada dels resultats del seguiment.



OPEN STANDARDS FOR THE
PRACTICE OF CONSERVATION

PRODUCTES D’AQUEST PAS:

¢ Analisi dels resultats i dels suposits del projecte

¢ Analisi de dades operatives i financeres

¢ Documentacio de debats i decisions

4C. Adaptacio del Pla Estrategic

La recopilacid i I’analisi de dades com a part de les activitats
rutinaries de control permeten determinar I'eficacia de les
intervencions i dels ajustos necessaris per assolir les fites i
els objectius de manera més eficient. Com a part final
d’aquest pas, cal utilitzar el que s’ha aprés durant les analisis
i discussions per, segons calgui, modificar i optimitzar la
cartera d’estrategies i activitats. Aquesta és I'esséncia de les
bones practiques de conservacid.

No es preten que tota la planificacié feta amb anterioritat
sigui un esdeveniment puntual que mai es torna a revisar ni
utilitzar. En lloc d'aixo, per aprendre al llarg del temps i
continuar millorant I'eficacia del projecte, cal revisar i, si és
necessari, ajustar els parametres i els suposits basics del
projecte, el pla d'accid, el pla de seguiment, el pla operatiu,
el pla de treball i el pressupost. Per tant, potser caldra
actualitzar moltes o totes les seccions del pla estratégic per
reflectir allo que s’ha apres. L'aprenentatge i les idees per
millorar poden provenir de discussions internes de I'equip,
conclusions d’avaluacions o auditories formals, comentaris
d’actors externs familiaritzats amb el projecte i/o resultats
d’investigacions rellevants per al context del projecte.



OPEN STANDARDS FOR THE
PRACTICE OF CONSERVATION

A mesura que es fan canvis cal documentar el raonament i/o
les proves que hi ha al darrere perqué d’altres entenguin
queé s’ha aprés i per que s’han introduit aquests canvis.
Aquesta també sera una aportacié important a la Fase 5
(Compartir). Com a nota final, cal tenir en compte que és
possible que s’arribi a la conclusié que part del que s’esta
fent funciona bé i que no calen ajustos. El més important és
preveure temps per fer aquesta reflexié i analisi de manera
gue es pugui entendre on cal adaptar.

RECURSOS

PRODUCTES D’AQUEST PAS:

¢ Documents del projecte revisats, inclosos el pla
d’accio, pla de seguiment, pla operatiu, pla de treball i
pressupost

¢ Documentacio sobre les proves, discussions i
decisions

Recursos per a la Fase Analitzar i Adaptar: https://cmp-openstandards.org/resources/analyze-adapt/

Exemples reals de diferents elements dels Conservation Standards: https://cmp-openstandards.org/cs-examples/
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COMPARTIR

Aquesta darrera fase del cicle dels Conservation Standards consisteix a compartir llicons
apreses i productes amb els interlocutors clau, tant interns com externs. Implica

I'intercanvi de feedback i la promocié de la cultura de Iaprenentatge. Es important

fomentar I'aprenentatge dins I'equip del projecte i amb els socis i grups d'intereés, ja que
tot allo apres a partir del treball realitzat seran aportacions importants quan calgui

tornar sobre les diferents fases del cicle del projecte. També és important promoure

I’'aprenentatge a nivell institucional i, de forma més general, en el conjunt de Ia
comunitat conservacionista. Per aix0, els Conservation Standards inclouen practiques

per afavorir els processos d’aprenentatge i intercanvi en el marc dels projectes i de les

organitzacions.

5A. Documentacio de I’Aprenentatge

A mesura que s’avanca en el procés descrit en els
Conservation Standards, cal documentar els resultats
obtinguts i els coneixements que I’equip ha anat adquirint,
contribuint a la generacié de la base d’evidéncies. En bona
mesura, a la Fase 4 ja s’hauran generat molts resultats i
aprenentatges d’interés a partir de les necessitats
d’informacié definides en el Pas 2B. En aquest punt es tracta
d’assegurar el registre adequat d’aquests aprenentages
adquirits i la tragabilitat de tota la informacié significativa
per la qual no s’han pogut obtenir respostes, de manera que
tot plegat estigui disponible en el futur per al propi equip,
I’organitzacid i pel conjunt de la comunitat conservacionista.

Es poden fer servir diferents sistemes per fixar aquests
resultats i coneixement adquirit: publicacions amb revisio
externa, sistemes online d’emmagatzematge de dades,
anotacions manuscrites informals... Una opcié senzilla és I'Us
de documents i fulls de calcul online consultables i editables
pel conjunt de membres de I'equip, de manera que tothom
pugui anar enriquint el llistat de llicons apreses. Sovint la
pressio de la feina quotidiana fa dificil portar al dia aquesta
documentacio i, per aixo, és important que I'equip o
I’organitzacid posi a I'abast temps i incentius per fer-ho.

PRODUCTES D’AQUEST PAS:

¢  Documentacio de resultats i coneixement clau

5B. Compartir I’Aprenentatge

Si es documenten les evidencies generades i els
aprenentatges adquirits, sera més facil recordar d’'un any a
un altre alld que s’ha fet, les coses que han funcionat, les
que no i tot allo previst per fer en el futur. Tot plegat sera
d’ajuda per I'’equip del projecte a llarg termini i assegurara
que les persones que s’hi incorporin de nou tinguin accés al
que s’ha fet i aprées fins aleshores. | molt important, ajudara
I’equip a no repetir errors comesos. Si s’utilitza un
programari com ara Miradi o Miradi Share, es podra dur un
registre d’aquests comentaris en els punts rellevants del
procés i assegurar que els comentaris passen a formar part
del registre historic del fitxer del projecte.

Els productes comunicatius formals i ben orientats ajudaran
a compartir els avengos amb professionals d’arreu.
Documentar i compartir allo apres ajudara d’altres
professionals que treballen en condicions similars o fan
servir eines semblants, perque podran beneficiar-se de
I’experiéncia del projecte, evitar problemes que I'equip ja ha
hagut de superar i, en darrer terme, assolir de forma més
efectiva els objectius de conservacié pretesos. El ventall
d’opcions per compartir de forma amplia tot allo que es
consideri d’interés pot incloure contribucions a repositoris
d’evidencies, publicacions en revistes cientifiques,
continguts al web de I'entitat o del projecte, difusio a través
de xarxes socials i presentacions en tallers i conferéncies.



Malgrat que aqui es presenten les comunicacions com
I"dItim element del cicle, caldria preparar des de molt abans
la comunicaci6 dels resultats i demés informacid rellevant
del projecte. Per exemple, en el Pas 2B, s’ha hagut
d’identificar el public objectiu dels resultats de seguiment,
aixi com les necessitats d’informacié. Per arribar de forma
efectiva a aquest public cal una bona estrategia de
comunicacié i disseminacid. Aixo implica decidir, en base als
interessos del public prioritari considerat, quina informacié
(evidéncies, aprenentatges) es vol comunicar, determinar els
formats més adients per arribar a aquest public i, a partir
d’aqui, desenvolupar i distribuir els productes de
comunicacid. Per exemple, per compartir amb certa
regularitat les llicons apreses amb audiéncies internes (p.
ex., personal del projecte o socis) poden ser eficients mitjans
informals com el correu electronic o les trucades. A I'hora de
compartir llicons apreses, cal recordar incloure:

e Recomanacions de gestio clares (basades en |’analisi)
adrecades a les persones adients;

e Detalls necessaris per recolzar les recomanacions i
interpretar els resultats; i

e Alternatives i contingéncies basades en els resultats
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Per contra, si es tracta de compartir i comunicar informacié
amb audiéncies externes (p. ex., donants, altres
professionals, ciutadania) sera probablement més
recomanable utilitzar canals de comunicacié més formals
com ara informes, presentacions, videos, publicacions
académiques, etc. Es important avaluar en cada cas si el
producte utilitzat és efectiu a I’hora de difondre el missatge
buscat per poder millorar la comunicacié. Un cop més,
seguiment, aprenentatge i adaptacié son elements presents
en totes les etapes del cicle del projecte.

Com a recomanacio, no s’ha de deixar d’observar el que fan
els altres dins el mén de la conservacio i fer-ho servir com a
font d’informacid i aprenentage pel projecte. Sovint, els
aprenentatges més interessants provenen de les
experiéncies dels altres.




PRODUCTES D’AQUEST PAS:

¢ Millora, segons necessitat, del llistat de publics objectiu, les seves necessitats d’informacid i els seus modes de

comunicacio preferits

¢ Comunicacid regular als membres de I'equip del projecte i als grups d’interés clau

¢ Contribuci6 a crear base d’evidencies

¢ Preparacid i distribucié de productes comunicatius adequats

5C. Foment d’un Entorn
d’Aprenentatge

Aquest darrer pas en |'aplicacié de bones practiques de
conservacié implica fomentar una cultura de rendiment i
aprenentatge en I'equip del projecte, I'entitat, els socis amb
qui es treballa i entre el conjunt de professionals del mén de
la conservacid. Una cultura de rendiment i aprenentatge a
aquests nivells és important per garantir que tothom pugui
aprendre i beneficiar-se de I'experiéncia de I'equip. Tot i que
aqui s’indiqui com a I’Gltim pas a completar, és quelcom que
s’ha de tenir en compte des del primer moment (aquest
concepte forma part dels principis generals identificats a
I'inici). Per tal de fer una aplicacid efectiva dels Conservation
Standards cal que el projecte es desenvolupi en un entorn
que afavoreixi les mesures de conservacié basades en
I'evidéncia i la gestidé adaptativa. | aixo requereix aturar-se
amb regularitat —I’equip i el conjunt de I'organitzacio- per
reflexionar, aprofitar el feedback rebut i proporcionar-ne al
mateix temps. Aquest feedback es pot produir de manera
formal i informal, pot venir tant de membres del propi equip
com d’altres persones dins de I'entitat. També pot venir de
fora, a través d’avaluacions externes, que avaluen un
projecte confrontant-lo amb els seus propis objectius i fites,
o d’auditories, que avaluen un projecte en relacié a un
seguit de processos estandaritzats, com els que es descriuen
en aquest document. A I’hora de crear un entorn
d’aprenentatge és fonamental ser receptius a les opinions
externes que, a través d’una mirada neta, sense vicis de
proximitat amb el projecte, poden aportar punts de vista
clarificadors.

Fomentar un entorn d’aprenentatge no és facil. Calen
dirigents i donants que entenguin la necessitat de reassignar
recursos, sempre limitats, des de I'accié immediata cap a
una feina més a llarg termini, inherent a la gesti6 adaptativa
i a la conservacio basada en I'evidéncia. Sovint requereix
arriscar i posar en qliestio la manera de fer convencional en
relacio a I'Gs de determinades eines i estratégies de
conservacid. Comporta també la necessitat d’oferir
seguretat institucional als equips de treball, és a dir, que
I’entitat responsable d’aquest equip valori la feina
innovadora i la no acceptacio de pre-suposits sense
gliestionament previ. | exigeix també el compromis de
compartir tant els exits com els fracassos amb d’altres
professionals d’arreu del mén, per tal de crear veritables
comunitats de practica de la conservacié. Tenint present tot
aixo, la comunitat vinculada als Conservation Standards
resulta en si mateixa beneficiada quan els seus membres
comparteixen les propies experiéncies, reptes i exits en
I’aplicacid dels Conservation Standards des de les
respectives entitats on treballen. En fer-ho, ajuden a trobar
la millor manera d’institucionalitzar, millorar i adaptar els
propis Conservation Standards.



PRODUCTES D’AQUEST PAS:

¢

*

Intercanvi regular de feedback, sigui de manera formal o informal

Auditories, quan convingui, per valorar I'adhesié a les bones practiques de conservacio
Ferm compromis de dirigents i treballadors envers I'aprenentatge i la innovacio

Un entorn segur per encoratjar I'experimentacié i qlestionar I'status quo

El compromis de compartir éxits i fracassos amb profesionals d’arreu del moén

RECURSOS

Recursos per a la Fase Compartir:

Exemples reals de diversos elements dels Conservation Standards:


http://cmp-openstandards.org/resources/share/
https://cmp-openstandards.org/cs-examples/




TANCAR EL CERCLE

En aquest document, es presenten els Conservation Standards com un cicle on cadascu
pot entrar per la fase que més li convingui. Un equip que comenci un nou projecte
podria passar ben de pressa per les Fases 1i 2 (potser en té prou amb un tallerde 4 6 5
dies) per disposar d’un primer esbds del pla estrategic del seu projecte. Després, durant
els seglients mesos i amb la feina d’implementacié correponent a la Fase 3 ja en marxa,
podria decidir tornar enrere i completar els detalls que hagin quedat pendents de les
Fases 1i 2. Passats entre 6 i 12 mesos, I'equip podria dur a terme les primeres analisis
en la Fase 4 i, un cop feta aquesta tasca, preparar els primers materials de comunicacié
de la Fase 5. D’altres equips, en canvi, poden decidir incorporar-se al cicle ja en una fase
més avancada (per exemple la Fase d’Analisi i Adaptacio, que els pot servir per entendre
si allo que han estat fent funciona tal com esperaven). Més endavant, i a partir del nou
coneixement adquirit, podran retrocedir a fases anteriors per revisar i fer més explicites
decisions i suposicions previes.

Tal com es mostra al cicle dels Conservation Standards, un cop completada la Fase 5 cal retornar a la Fase 1. La intencié d’aquest
plantejament ciclic no és pas mantenir els equips de projecte immersos en una espiral de feina sense fi. Es tracta més aviat de que
tinguin sempre present que la conservacio basada en I'evidéncia i la gestié adaptativa sén processos dinamics que obliguen a un
aprenentage i una millora constants. Haurien de poder respondre, per exemple, preguntes com ara: A partir de I'analisi de les
dades i del conjunt d’evidencies de qué disposeu, caldria revisar la visid i els objectes de conservacid del projecte? Existeixen nous
factors o relacions que no havieu considerat i que penseu que caldria incorporar al model de situacié o abordar mitjangant
objectius o fites especifics? Han canviat els publics o les seves necessitats d’informacié? El pla de seguiment, necessita
modificacions? Caldria adaptar el pla operatiu, incloent-hi plans de sortida i de consolidacié de la sostenibilitat dels resultats del
projecte? Tancar el cercle comporta passar de forma iterativa per les fases del cicle del projecte i aixi determinar, al llarg del temps,
la necessitat d’incrementar o desenvolupar millor els productes o processos associats. Es, en esséncia, allo que permet transformar
una gestid ordinaria en un veritable model de gestié adaptativa i de conservacié basada en I'evidencia.
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ANNEX 1. GLOSSARI

Hi ha un interminable debat entre els planificadors sobre el significat de termes técnics
com objectius, fites, activitats, objectes (targets), productes i resultats. Sembla que cada

organitzacid, agéncia, projecte i individu té el seu propi conjunt de termes preferits. No

hi ha una resposta correcta: el més important és que els membres de I'equip i les
persones amb qui treballen tinguin una comprensié clara i compartida dels termes triats

per treballar junts. No obstant aix0, tenir un glossari estandard té els seus avantatges.

Amb aquesta finalitat, els termes técnics d’aquest document han estat seleccionats
acuradament, es subratllen quan s’utilitzen per primera vegada al text, es fan servir de

manera coherent al llarg del document i es defineixen en aquest glossari.

Acci6 — Terme general que s’utilitza per referir-se al treball
dels equips de conservacid. Inclou estrategies, activitats i
tasques.

Activitat — Una acci6 especifica o un conjunt de tasques
realitzades pel personal del projecte i/o socis per assolir una o
més fites o objectius. De vegades s"anomena accio, resposta o
accid estratégica. (Vegeu la relacié amb estratégies.)

Ambit — El focus ampli d’un projecte a nivell geografic o
tematic.

Amenaga - Activitat humana que degrada directa o
indirectament un o més objectes. Normalment lligat a un o
més grups d'interes. (Vegeu també amenaca directa i
amenaca indirecta.)

Amenaga Critica — Les amenaces directes prioritzades com les
més importants a tractar.

Amenaga Indirecta — Un factor identificat en una analisi de la
situacio del projecte que és causa o motor de les amenaces
directes. Sovint és un punt d’entrada per accions de
conservacio. Per exemple, les politiques d'explotacié forestal o
la demanda de peix pel consum. (De vegades anomenat
també causa or causa subjacent. Compareu amb amenaga
directa.)

Amenages Directes — Principalment accions humanes que
degraden immediatament un o més objectes de conservacio
(p.ex., tales il-legals o pesca insostenible). També poden ser
fenomens naturals alterats per les activitats humanes (p.ex.,
augment dels episodis de temporals extrems a causa del canvi
climatic). Normalment lligades a un o més grups d'interes. (De
vegades conegudes com pressio o font d’estrés. Compareu
amb amenaca indirecta.)

Analisi de Situacié — Un procés que ajudara a I’'equip del
projecte a crear una comprensié compartida del context del
projecte, inclosa la descripcié de les relacions entre I'entorn
biologic i els sistemes socials, economics, politics i
institucionals i els grups d'interés associats que afecten els
objectes de conservacid que voleu conservar. Depenent de
I'escala del projecte i dels recursos disponibles, una analisi de
situacid pot consistir en una revisié en profunditat de les
evidencies existents i estudis de I'area o del problema, o bé en
una descripcid no tan formal basada en aportacions de
persones ben familiaritzades amb I'area o el problema.

Aprenentatge - El procés d’omplir una necessitat
d’informacio.

Area del Projecte — El lloc on es troba la biodiversitat d’interés
pel projecte. Pot incloure una o més arees de conservacidé o
zones amb importancia per a la biodiversitat, tal com
s’identifiquen mitjangant avaluacions ecoregionals. En alguns
casos les accions del projecte es poden implementar fora de
I'area de projecte definida.

Atribut Clau — Aspectes de la biologia o I'ecologia d’un objecte
que, si son presents, defineixen un objecte en bon estat i, si
falten o s’alteren, conduirien a la pérdua directao a la
degradacié extrema d’aquest objecte amb el pas del temps.
(També conegut com atribut ecologic clau).

Atribut Ecologic Clau (KEA) — Sinonim d’atribut clau.

Auditoria — Una avaluacié d’un projecte o programa en relacioé
a un conjunt de criteris externs, com ara els principis
comptables generalment acceptats, els principis de collita
sostenible o les normes descrites en aquest document.
(Compareu amb avaluacid.)



Avaluacié — Una avaluacié d’un projecte o programa en
relacié amb les seves propies fites i objectius fixats
préviament. (Vegeu seguiment i compareu amb auditoria.)

Base d’Evidéncies — El conjunt de tota la informacié (dades,
estudis, sintesis i teoria) que s’utilitza per avaluar un conjunt
particular de suposits.

Cadena de Resultats — Un diagrama visual de la teoria de
canvi d’un projecte. Una cadena de resultats inclou
suposicions basiques i la seqliencia logica que uneix les
estrategies del projecte a un o més objectes. En termes
cientifics, exposa relacions hipotetitzades o teories de canvi.

Causa subjacent — Sinonim d’amenaca indirecta.

Comunitat de Practica — Un grup de professionals que
comparteixen una preocupacid, un conjunt de problemes o
una passio per un tema, i que aprofundeixen en els seus
coneixements i experiéncia en aquesta area interactuant de
forma continuada.

Condicié Favorable — Una oportunitat general o a un nivell
generic dins d’'una analisi de situacié. Per exemple, el marc
legal o la situacio politica d’un pais.

Conservacié Basada (o Informada) en I'Evidéncia — L'Us
explicit i la generacié d’informacid rellevant en totes les fases
de la practica de la conservacié. Concretament, els
professionals prenen decisions i emprenen accions de manera
informada mitjangant I'analisi sistematica de les experiencies
propies i de les experiéncies previes arreu del mon. Els
professionals també documenten els seus resultats i aporten
les seves troballes a la base d’evidencies. Els Conservation
Standards aporten explicitament els principis de conservacio
basats en evidéncies a la practica de la conservacid.

Equip de Projecte — Un grup especific de professionals que
s’encarreguen de dissenyar, implementar i fer el seguiment
d’un projecte. Aquest grup pot incloure gestors, investigadors,
personal d'operacions i altres implementadors o grups
d'interés clau.

Estratégia — Un conjunt d’activitats amb un enfocament comu
que treballen de forma conjunta per assolir objectius i fites
especifics, centrant-se en punts d’intervencio clau,
capitalitzant les oportunitats i acotant les limitacions. Una
bona estratégia ha de ser vinculada, centrada, factible i
apropiada. (Vegeu també intervencid.)

Estrés — Un aspecte deteriorat d’un objecte de conservacio
que resulta directament o indirectament de les activitats
humanes. Per exemple, els pocs efectius en una poblacio, la
reduccié dels cabals dels rius, 'augment de la sedimentacié o
la disminucié del nivell freatic. Generalment equival a un
atribut clau degradat (p.ex., pérdua d’habitat).

Evidencia — Informacio rellevant (dades, estudis, sintesis o
teoria) que s’utilitza per avaluar un o més suposits (hipotesis)
relacionats amb una questid d’interés.

Factor — Un terme generic per a un element d’un model de
situacio, incloses amenaces directes i indirectes, i
oportunitats. Sovint és avantatjds utilitzar aquest terme
generic ja que molts factors (com per exemple el turisme)
poden ser alhora una amenaga i una oportunitat. (Vegeu
també causes o forces motores).

Factor de Risc — Una condici6 sota la que s’espera que el
projecte funcioni perd que pot causar problemes al projecte.
Sovint, una condicié sobre la qual el projecte no té control
directe. Killer risks sén aquells que, quan no se superen,
impediran completament que el projecte assoleixi els seus
objectius i fites.

Fita — Un enunciat que detalla el resultat desitjat d'un
projecte, com ara reduir una amenaga critica. Una bona fita ha
de ser especifica, mesurable, assolible, orientada als resultats i
temporal (SMART, sigles en angles). Si el projecte esta ben
conceptualitzat i dissenyat I'assoliment de les fites previstes
hauria de conduir al compliment dels objectius del projecte i,
en definitiva, a la seva visid. Compareu amb visié i objectiu.

Forga Motora — Sinonim d’amenaca indirecta.

Gestio Adaptativa — La incorporacio deliberada de
I'aprenentatge a la practica professional per reduir la incertesa
en la presa de decisions. En concret, es tracta de la integracio
del disseny, gestid i supervisid per permetre als professionals
provar sistematicament i eficagment els suposits clau, avaluar
els resultats, ajustar les decisions de gestio i generar
aprenentatges. Els Conservation Standards aporten
explicitament els principis de gestié adaptativa a la practica de
conservacio.

Grup d’interés — Qualsevol individu, grup o institucié que
tingui un interés personal o pugui influir en els recursos
naturals de I'area del projecte i/o que potencialment es vegi
afectat per les activitats del projecte i tingui alguna cosa que
guanyar o perdre si les condicions canvien o es mantenen
iguals. Els grups d'interés son tots aquells que s'han de tenir
en compte per assolir els objectius del projecte i la participacid
i el suport dels quals sén crucials per al seu exit.

Impacte - L'estat futur desitjat d'un objecte de conservacid.
Un objectiu és una declaracio formal de I'impacte desitjat.

Indicador — Entitat mesurable relacionada amb una
necessitat d'informacid especifica, com ara I'estat d'un
objecte, el canvi en una amenacga, el progrés envers una fita
o |'associacioé entre una o més variables. Un bon indicador és
mesurable, precis, consistent i sensible.



Interessos Primaris — Allo que en Ultima instancia preocupa o
valoren els grups d'interés. Depenent del tipus de grups
d’interés, poden ser objectes de conservacié o factors
(amenaces indirectes i oportunitats) en un model de situacio.

Intervencié — Sinonim d'una estratégia especifica.

Marc Logic (logframe) — Una matriu que resulta d’una analisi
de marc logic que s’utilitza per mostrar els objectius, fites i
indicadors d’un projecte en forma de taula i que mostra la
logica del projecte.

Meétode — Una técnica especifica que s’utilitza per recopilar
dades per mesurar un indicador. Un bon metode ha de ser
exacte, fiable, cost-efectiu, factible i apropiat.

Model Conceptual — Sinonim de model de situacio.

Model de Situacié — Un diagrama visual d'una analisi de
situacié. Un model de situacio (diagrama) representa les
relacions entre els factors clau identificats que es creu que
impacten o condueixen a un o més objectes de conservacio.
Un bon model hauria de relacionar els objectes de conservacio
amb amenaces, oportunitats, grups d'interés i punts
d'intervencié clau. (Vegeu també model conceptual.)

Necessitat d’Informacié — Una cosa que un equip de projecte
i/o altres persones han de saber sobre un projecte. Es la base
per dissenyar un pla de seguiment.

Objecte — Abreviacié d’objecte de conservacié.

Objecte de Benestar Huma — En el context d’un projecte de
conservacio, els objectes de benestar huma son aquells
components del benestar de les persones que depenen de
I'estat dels objectes de conservacid. Tots els objectes de
benestar huma d’un lloc haurien de representar
col-lectivament el conjunt de necessitats de benestar huma
dependents dels objectes de conservacid.

Objecte de biodiversitat — Sinonim d’objecte de conservacié.

Objecte de Conservacié — Un element de biodiversitat
(especie, habitat o sistema ecologic) sobre el que el projecte
ha decidit centrar-se. Tots els objectes haurien de representar
col-lectivament la biodiversitat més rellevant del projecte.
(Sinonim d’objecte de biodiversitat, punt focal de conservacio
o valor de conservacid.)

Objectiu — Un enunciat que detalla I'impacte desitjat d'un
projecte, com ara l'estat futur desitjat d'un objecte. Un bon
objectiu ha de ser especific, mesurable, assolible, orientat als
resultats i temporal (SMART, sigles en anglés).

Oportunitat — Un factor identificat en I'analisi de situacio del
projecte que pot tenir un efecte positiu sobre un o més

objectes, directament o indirectament. Sovint és un punt
d’entrada per les accions de conservacié com per exemple, la
demanda de fusta extreta de forma sostenible. (D’alguna
manera és el contrari d’'una amenaga.)

Resultat de Reduccié de ’Amenaga — L'estat futur desitjat
d’una amenaga o d’un factor d’oportunitat. Un objectiu és una
declaracio formal del resultat desitjat. (Sinonim de resultat.)

Pla d’Accié — Descripcio dels objectius i de les fites d'un
projecte, aixi com de les estratégies per reduir les amenaces
identificades aprofitant les oportunitats existents.

Pla de Seguiment — El pla de seguiment del projecte. Inclou
necessitats d’informacid, indicadors i métodes, calendari i
funcions i responsabilitats per recopilar les dades.

Pla de Treball — Un programa a curt termini per implementar
un pla d’accié o un pla de seguiment. Els plans de treball solen
llistar les activitats i/o tasques necessaries, les persones
responsables i el moment d’'implementacioé de I'activitat o
tasca. Sovint es relacionen amb pressupostos que mostren els
diners i els recursos necessaris per implementar el pla de
treball.

Pla Estrateégic — El pla general d’un projecte. Un pla estratégic
complet inclou descripcions de I'ambit, la visié i els objectes
d’un projecte, una analisi de la situacio del projecte, un pla
d’accid, un pla de seguiment i un pla operatiu.

Pla Operatiu — Un pla que inclou 'analisi del finangament
necessari, les necessitats a nivell de capacitats i habilitats de
I’equip i altres recursos no financers, I'avaluacié i mitigacié de
riscos, I'estimacié de la vida util del projecte i I'estratégia de
sortida.

Practica de Conservacid — Procés que implica un grup definit
de professionals que acorden els resultats desitjats per a una
situacio determinada i, a continuacié, emprenen accions
dissenyades per aconseguir aquests resultats. Els Conservation
Standards proporcionen un marc comu i un conjunt de
"bones" practiques que incorporen explicitament principis de
col-laboracio, conservacié basada en I'evidéncia i gestid
adaptativa. Més ampliament, una disciplina que engloba el
col-lectiu de persones, les institucions i el conjunt de
coneixements de la comunitat global de conservacid.

Pressié — Sinonim d’amenaca directa.

Professionals — Totes les persones que participen en el
disseny, la gestid i el seguiment de projectes i programes de
conservacio.

Programa — Un grup de projectes que pretenen conjuntament
aconseguir una visié amplia i comuna. Per simplificar, aquest
document utilitza el terme "projecte" per representar tant



projectes com programes, ja que aquests estandards de
practica estan dissenyats per aplicar-se igualment a tots dos.

Projecte — Un conjunt d’accions realitzades per un grup definit
de professionals (inclosos gestors, investigadors, membres de
la comunitat o d’altres parts interessades) per assolir uns
objectius i fites definides. Es la unitat basica de la feina de
conservacio. (Compareu amb programa.)

Public Objectiu — Un grup especific d’individus que un
projecte vol influir o informar. Un public objectiu pot ser
aquell que provoca o contribueix a amenaces directes (p. ex.,
pescadors il-legals, agricultors comercials, responsables
politics) i/o pot ser el que ddna suport o contribueix a un
projecte (p. ex., socis, donants, public en general).

Punt Clau d’Intervencié — Factors prioritaris (amenaces,
oportunitats o objectes) dins d’un model de situacié sobre els
que un equip hauria d’actuar.

Punt Focal de Conservacié — Sinonim d’objecte de
conservacio.

Resultat — L'estat futur desitjat d'un objecte o d’un factor. Els
resultats inclouen impactes, que estan relacionats amb els
objectes, i també resultats de reduccié de 'amenaga
relacionats amb amenaces i oportunitats.

Resultat Intermedis — Un resultat especific que un projecte
treballa per aconseguir en el cami cap a la consecucié d’un
objectiu final o una fita (“intermedi” normalment es refereix a
una dimensio temporal).

Seguiment — Recopilacio i avaluacio periodica de dades
relatives als objectius i fites del projecte. També es coneix com
a seguiment i avaluacié (o M&E, de les sigles en anglés) o
seguiment, avaluacio i aprenentatge (o MEL, de les sigles en
angles).

Servei Ecosistémic - Serveis que proporcionen els
ecosistemes, especies i habitats intactes i funcionals i que
poden beneficiar les persones.

Suposit — Afirmacid explicita sobre alld que un equip suposa
que és cert. La seqliéncia logica que relaciona les estrategies
del projecte amb un o més objectes tal com es reflecteix en
una teoria de canvi. Els suposits també poden incloure com un
equip preveu que les variables externes puguin influir en la
consecucié dels resultats (vegeu també factor de risc). Els
suposits també apareixen en els models de situacié que
relacionen factors que pressumptament influencien d’altres
factors.

Tasca — Una accio especifica en un pla de treball necessaria
per implementar activitats, un pla de seguiment o d’altres
components d’un pla estrateégic.

Teoria de Canvi — Una série de suposits relacionats
causalment que expliquen com un equip pensa que les seves
accions I'ajudaran a assolir resultats intermedis i objectius de
conservacio i benestar huma a llarg termini. Una teoria de
canvi es pot expressar en text, diagrama (p.ex., cadenes de
resultats) o d’altres maneres.

Valor de Conservacié — Sinonim d’objecte de conservacid.

Visi6 — Una descripcid de I'estat desitjat o condicid final que
un projecte treballa per assolir. Una visié completa pot
incloure una descripcié de la biodiversitat del lloc i/o un mapa
de la zona del projecte, aixi com un resum de visid.



ANNEX 2. DEFINICIONS | CRITERIS PER ALS

TERMES CLAU

Descripcid de la Visié: Una declaracié general de I'estat de
conservacié desitjat o de la condicid final que un projecte
mira d’assolir

e Relativament Genérica — Definida en termes generals
per englobar totes les activitats del projecte

e Visionaria — Inspiradora a I’hora de sintetitzar el canvi en
I’estat dels objectes de conservacié pel qual treballa el
projecte

e Breu—Simple i concisa per tal que tothom qui participa
en el projecte pugui recordar-la

Objectiu: Enunciat que detalla I'impacte desitjat d’un
projecte, com ara I'estat futur pretés d’un determinat
objecte de conservacié

Fita: Enunciat que detalla un resultat desitjat d’un projecte

Els objetius i les fites, per a ser bons, haurien de complir els
criteris SMART (de les sigles en anglés Specific, Measurable,
Achievable, Results-oriented i Time-limited:

e Especific — Definit de forma clara per tal que totes les
persones vinculades al projecte entenguin el significat de
l'objectiu o fita de la mateixa manera

o Mesurable — Definible en relacio amb algun tipus
d’escala estandaritzada (nombres, percentatge,
fraccions, o qualitativament amb si/no)

e Assolible — Practic i adequat al context geografic, politic,
social i financer del projecte (especialment rellevant per
a les fites; els objectius poden mantenir més un caracter
d’aspiracio)

e Orientat als Resultats — Denota canvis necessaris en la
condicio dels objectes de conservacid, reduccio de les
amenaces, i/o d’altres resultats clau esperats

e Temporal — Assolible en un marc temporal concret, en
general entre 1i 10 anys en el cas d’una fita i entre 10 i
20 anys en el cas dels objectius

Estratégia: Grup d’activitats amb un enfocament comu que
treballen de forma conjunta per assolir objectius i fites
especifics, centrant-se en punts d’intervencio clau,
capitalitzant les oportunitats i acotant les limitacions

e Vinculada — Afecta de manera directa un o més factors
critics en una analisi de situacio (o model de situacio)

e Centrada — Esbossa les linies d’actuacio especifiques que
cal dur a terme

e Factible — Possible d’acomplir tenint en compte els
resursos i les limitacions del projecte

e Apropiada — Acceptable i amb encaix adequat a les
normes culturals, socials i biologiques especifiques del
context geografic (inclou atencié a les salvaguardes
socials i ambientals)

Indicador: Entitat mesurable relacionada amb una necessitat
d'informacié especifica, com ara I'estat d'un objecte, els
canvis en una amenaga, el progrés envers una fita o
I'associacio entre una o més variables

e Mesurable — Capacitat per ser registrat i analitzat en
termes quantitatius i qualitatius

e Precis — Definit per tothom de la mateixa manera

e Consistent — Sense canvis al llarg del temps, en el sentit
que allo que mesura (I’element objecte de mesura) és
sempre el mateix

e Sensible — Canvia de forma proporcional a les variacions
reals en la condicié d’allo que esta sent mesurat

Metode: Técnica especifica emprada per recollir dades per
mesurar un indicador

e Exacte — El métode de recollida d’informacié no té marge
d’error (o0 en té molt poc)

e Fiable — Els resultats son repetibles de forma consistent —
cada vegada que s’aplica el métode s’obté igual resultat

e Cost-Efectiu — El métode no té un cost desproporcionat
en relacio a les dades que proporciona ni als recursos
amb els quals compta el projecte

e Factible — El métode pot ser implementat per les
persones que conformen I’equip del projecte

e Apropiat — Acceptable i amb encaix adequat a les
normes culturals, socials i biologiques especifiques del
context geografic



ANNEX 3. PRINCIPIS GENERALS |
CONSIDERACIONS

Hi ha alguns principis essencials que s’apliquen a totes les fases dels Conservation
Standards. En comptes d’enumerar-los per cada fase, els descrivim a continuacié.

Principis Generals

Col-laboreu amb els socis — Una sola entitat de
conservacio probablement no tindra ni I'expertesa ni els
recursos interns necessaris per fer tota la feina
necessaria d’un projecte. A més, sovint és important
assegurar que el treball iniciat en un projecte tingui
continuitat un cop acabat. Per tant, cal identificar i
col-laborar amb socis clau per implementar el projecte
fent que persones de les entitats associades col-laborin
amb I'equip del projecte i/o desenvolupant relacions
formals o informals amb aquestes entitats. Els
Conservation Standards ofereixen explicitament un marc
comu i transparent que permet compartir i col-laborar
eficagment amb un ampli rang de socis.

Impliqueu els grups d’interés — Es igualment important
definir i implicar en cada fase els grups d’interés
adequats al context del projecte. Els grups d'interés son
individus, grups o institucions que tenen un interes, es
veuran afectats, poden aportar evidéncies o poden influir
en les activitats i resultats del projecte. A més dels
membres immediats de I'equip del projecte, els grups
d’interés poden incloure aquells en els quals voleu influir
en el comportament, aquells dels quals necessiteu
suport, aquells que podrien oposar-se al vostre treball i
aquells que es podrien veure afectats per les estratégies.
A més, hi pot haver decisors clau que puguin influir en la
direccid estratégica i/o els recursos financers disponibles
pel projecte. Els rols dels grups d’interes poden canviar
durant el projecte. Els equips de projecte haurien de
comunicar amb els grups d’interés adequats i mirar
d’implicar-los en el disseny, implementacid i presa de
decisions del projecte per garantir la representacio i bona
acollida de les accions del projecte entre els grups
d'interés clau (vegeu el Pas 1D per obtenir més detalls
sobre I'analisi dels grups d'interes). Les eines per a una
interaccio efectiva variaran segons els grups d'interes,
pero poden incloure mapes espacials, analisis detallades,
taules de sintesi, videos i xarxes socials.

Utilitzeu i contribuiu adequadament a la base
d’evidéncies— Sempre que sigui apropiat, heu de fer
servir totes les evidéncies locals i globals disponibles per
respondre a preguntes clau sobre la situacié i accions del
projecte. Aquesta evidéncia podria anar des del
coneixement local indigena sobre les zones de cria d'una
espécie especifica, fins a una revisio global sistematica
sobre |'eficacia d'una accio de conservacio proposada. A
mesura que obtingueu més informacié sobre el projecte,
també haurieu de contribuir amb les vostres evidencies
al conjunt de la comunitat, per tal que d’altres es puguin
beneficiar de les vostres experiencies (per més detalls,
consulteu les directrius de CMP sobre Definicid i Us
d’evidencies en les practigues de conservacid, en angles).

Davant la incertesa utilitzeu la gestié adaptativa—Tot i
que l'ideal és que vulgueu basar les accions i les analisis
de situacié en I'evidencia disponible, en molts casos és
possible que hagueu d’actuar urgentment sense tenir
informacié completa. En aquests casos, és important
exposar els suposits que feu i a continuacié recopilar i
avaluar de manera sistematica (pero eficient) la
informacid necessaria per provar-los, de manera que
pugueu adaptar el que calgui i aprendre de la situacio.

Documenteu les vostres decisions — Un principi clau tant
de la conservacié basada en I'evidencia com de la gestié
adaptativa, és documentar adequadament els
raonaments i les evidencies que donen suport a les
vostres decisions en cada fase. Aquesta documentacio,
no nomeés us ajuda a analitzar per que funcionen o no les
coses, sind que també proporciona la base perque altres
persones puguin entendre-les, comprovar-les i fer-hi
aportacions sobre la logica de les decisions. Documentar
les decisions i proporcionar proves per sostenir els
suposits, també afegeix transparencia i responsabilitat al
vostre treball. Tot i aix0, tampoc convé dedicar tant de
temps documentant fins a I'Gltim detall i que I'equip
acabi desbordat. Com a principi general, focalitzeu-vos
en la minima quantitat de documentacio que ajudi
I'equip a avaluar i a seguir aprenent de la feina
adequadament, aixi com a compartir-ho amb altres
persones.
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e Fomenteu un entorn d’aprenentatge — Un altre principi
clau de la conservacid basada en I'evidéncia i de la gestio
adaptativa és aprendre dels resultats per poder millorar
amb el temps. Per a aixo, és fonamental I'aprenentatge,
reconeixer i admetre errors, identificar éxits i treballar
per entendre per qué algunes accions tingueren éxit i
d’altres no. Un projecte i una cultura organitzativa que
valoren |'aprenentatge, ajudaran a fomentar un entorn
d'aprenentatge segur. La creacié d’aquesta cultura
probablement requerira treball i compromis de les
diferents jerarquies de les organitzacions implicades en el
projecte.

Consideracions

A mesura que reviseu i implementeu els Conservation
Standards, tingueu en compte les seglients consideracions:

e Agquests estandards es poden aplicar a projectes de
qualsevol escala espacial i/o temporal — Els projectes
poden anar des de la gestié d’espais a petita escala fins a
ecoregions, paisatges o connectors biologics a gran
escala. També poden implicar la gestid simultania
d’espais a petita escala per aconseguir un impacte a gran
escala. Els projectes es poden dur a terme en escales de
temps que van des de dies fins a decades. De la mateixa
manera, poden tenir un caracter més tematic, incloent
per exemple, la reduccié de les amenaces basant-se en
canvis de politiques publiques o en iniciatives centrades
en especies determinades. Aquests estandards sén
rellevants per a totes aquestes situacions. A més a més,
també es poden utilitzar per dissenyar programes de
finangament i aclarir la relacid entre els objectius de
programa i subvencions individuals.

e Aquests estandards canviaran amb el pas del temps —
Aquests estandards no estan escrits per ser |'dltima
paraula sobre com fer una conservacié efectiva. En lloc
d'aixo, estan orientats a captar I'expertesa dominant
sobre el que es necessita per fer una bona conservacié
en condicions diverses. Com a tal, la CMP, amb les
aportacions d’'una comunitat més amplia, periodicament
actualitza els Conservation Standards a mesura que
s’apliquen i comproven a camp, i a mesura que
augmenta el coneixement sobre qué funciona i qué no.
Per participar en futures actualitzacions, envieu-nos un
correu electronic a CMPinfo@conservationmeasures.org.

Aquests estandards representen un “ideal” — Els
Conservation Standards tenen la finalitat de proporcionar
una visié completa sobre les bones practiques que
comprenen el disseny, gesti6 i seguiment de projectes. Es
important reconéixer que potser no sigui viable, per
diverses raons, treballar tots els components dels
Conservation Standards. El que és important, pero, és
que utilitzeu un procés logic i sistematic per aplicar-los.
Per exemple, no haurieu d’identificar els indicadors (Pas
2B) abans d’aclarir qué voleu conservar (Pas 1B). De la
mateixa manera, si no podeu abordar un component
concret, haureu de tenir clar com repercutira en la resta
de la feina.

Algunes prioritats ja s’han determinat — L'eleccio del lloc
on treballar o els temes més amplis a tractar, sén sovint
unes decisions de nivell superior que es prenen fora d’un
tipic procés de planificacié de projectes. Aquests
estandards suposen, per tant, que vosaltres i/o la vostra
entitat heu realitzat algun exercici per establir prioritats
per definir (com a minim aproximadament) on, o sobre
quin tema treballara I'equip. L'aprenentatge assolit
durant I'aplicacié dels Conservation Standards pot servir
de base per a I'establiment de prioritats futures.

Pocs projectes comengaran a aplicar els Conservation
Standards a I'inici dels seus esforgos de planificacio - Si
tot just comenceu a pensar en iniciar un nou projecte, els
Conservation Standards us poden ajudar a fer un
enfocament complert des del principi. No obstant aixo,
molts projectes que es beneficiaran dels Conservation
Standards, ja estan en curs. Podeu aplicar aquests
estandards al vostre projecte de manera retroactiva per
ajudar-vos a identificar els buits que heu de solucionar
per millorar el vostre projecte.

Cada projecte és diferent, i per tant, haura d’adaptar
I’Gs dels Conservation Standards — Els Conservation
Standards s’han redactat en termes generals, per
proporcionar als equips la flexibilitat que necessiten per
adaptar-los i modificar-los sota les seves condicions. Com
a tal, les fases descrites en aquest document
generalment s’apliquen a tots els projectes de
conservacio, pero cada equip hauria d’entrar en un nivell
de detall proporcional als nivells de complexitat i inversié
del seu projecte. A més, alguns equips de projecte poden
trobar que certes fases no els funcionen, i que les hagin
d’adaptar.
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OPEN STANDARDS FOR THE
PRACTICE OF CONSERVATION

Els Conservation Standards es centren principalment en
la conservacid, pero es poden adaptar - Aquests
estandards van ser desenvolupats per, i per a
organitzacions i agencies que tenen com a objectiu final
la conservacié de la biodiversitat o dels recursos naturals.
No obstant aix0, molts equips també estan treballant per
contribuir al benestar huma i, en alguns casos, el
benestar huma és una finalitat igual o superior. Els
Conservation Standards sdn neutres respecte a la finalitat
principal d'un equip. Es tracta d’una decisio de gestié que
els equips haurien d’aclarir en les fases inicials del procés.
Tanmateix, diversos processos i eines dels Conservation
Standards poden donar suport a discussions explicites
sobre possibles compromisos i conseqliencies de
prioritzar diferents finalitats durant el cicle del projecte.

Es poden implementar els Conservation Standards
utilitzant diverses guies — Els Conservation Standards
han de representar la darrera novetat en el
coneixement col-lectiu de la comunitat conservacionista
pel que fa al procés de disseny, gestid i seguiment de
projectes de conservacio, alhora que promouen una
cultura d’aprenentatge. Proporcionen orientacio sobre
com fer conservacié. Els Conservation Standards fan
referéncia a eines especifiques que s’han demostrat
utils per implementar aquest enfocament. Tanmateix,
és possible que els equips vulguin complementar les
eines tipiques dels Conservation Standards amb altres
eines adequades al context (p. ex., eines de prioritzacid
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espacial, com ara MARXAN, planificacié d’escenaris i
taules de consequéncies).

Aquests estandards busquen definir clarament la
terminologia i utilitzar-la de manera coherent — Hi ha
interminables debats entre els planificadors sobre el
significat relatiu de termes teécnics com ara objectius,
fites, estrategies, activitats, objectes de conservacid,
productes i resultats. Cada oficina, projecte i fins i tot
individu té el seu conjunt de termes preferits. No hi ha
una resposta correcta. No obstant aixo, els Conservation
Standards sostenen que és molt important que els
membres del vostre equip de projecte i les persones
amb qui treballeu, tinguin una definicié clara i comuna
dels termes que feu servir. Tenint aixo present, els
termes técnics d’aquest document han estat
seleccionats acuradament, es subratllen quan es fan
servir per primera vegada, s’utilitzen coherentment i es
defineixen al glossari al final. La seleccid de termes
especifics per a un concepte determinat i les definicions
d’aquests termes, es basen en I's actual de paraules
per part de professionals de diverses disciplines que
treballen en planificaci, seguiment i avaluacié. A
mesura que els Conservation Standard evolucionen,
podem trobar que cal actualitzar alguns termes per
millorar la comunicacid i I'adopcié de principis i passos
clau (vegeu la Taula 1 per veure les actualitzacions
terminologiques adoptades en aquesta versio).




ANNEX 4. LLISTAT D’ESTANDARDS
D’ACTUACIO | PRODUCTES

Els nombres fan referéncia a fases i passos, mentre que els diamants (¢) denoten
productes. No tots els estandards o productes resulten adequats en totes les condicions
o per a tots els projectes, per tant us caldra adaptar-los segons les necessitats.

1a. Definicio de la Finalitat i Identificacié de I’Equip del

Projecte

O Identificacio de la finalitat, dels qui prenen les decisions i de
les decisions necessaries recolzades amb aquest treball

O Seleccié de I'equip de projecte inicial, inclos el/la lider, els
membres del nucli de I'equip i els assessors

O Identificacié de les habilitats existents entre els membres
de I'equip i de les principals mancances que caldria cobrir

O Designacio de rols i responsabilitats

1b. Definicié de I’Ambit, la Visié, i els Objectes de
Conservacio

O

O

Breu descripcié de I'ambit del projecte, inclos un mapa, si
s’escau

Enunciat descriptiu de la visié del projecte

Seleccié dels objectes de conservacio, amb una breu
explicacid dels motius pels quals s’han seleccionat i, quan
correspongui, una descripcid i/o planol per referenciar la
seva ubicacio

Descripcid de I'estat de viabilitat dels objectes de
conservacio prioritaris

En casos on sigui rellevant, seleccié d’objectes de benestar
huma i identificacié de serveis ecosistémics, inclosa una
breu explicacid dels motius pels quals s’han seleccionat

1c. Identicacié d’Amenaces Critiques

O

Identificacié d’amenaces directes i, quan sigui rellevant, un
mapa de la petjada espacial de cada amenaga en la mesura
que es sobreposa als objectes de conservacié

Avaluacié de la vulnerabilitat al canvi climatic amb un nivell
de detall adequat al context del projecte

Classificacié d’amenaces directes que permeti identificar
les amenaces critiques

1d. Avaluacio de la Situacié de Conservacio

<SS <

Identificacid i analisi d’amenaces indirectes i oportunitats
Avaluacié dels actors i dels seus interessos primordials
Model de situacid inicial, descripcid narrativa, i/o d’altres
formes de representacié de les relacions clau de causa-
efecte entre factors que afecten el context del projecte
Validacio sobre el terreny i revisio del model

2. Planificar

2a. Elaboracio del Pla d’Accid: Objectius, Estratégies, Suposits
i Fites

O Obijectius per a cada objecte de conservacid i, si escau, per
als objectes de benestar huma

O Identificacié de punts d'intervencié clau i possibles
estrategies

O Prioritizacio de les estratégies possibles

O Teories de canvi que clarifiquen els suposits de I'equip i les
activitats principals per a les estratégies clau

O Fites pels resultats intermedis clau

O Pla d’accié acabat

2b. Elaboracié del Pla de Seguiment, Avaluacid i
Aprenentatge

O Definicid del public objectiu, les seves necessitats
d'informacidé i dels canals de comunicacid preferents

¢ Definicié dels indicadors i métodes

O Pla de seguiment, d’avaluacié i d’aprenentatge enllestit

2c. Elaboracié del Pla Operatiu

O Avaluacio de recursos humans, financers i d’altres recursos

Accions d’avaluacid de riscos i de mitigacio de riscos

O Estimacio de la vida util del projecte i de I'estrategia de
sortida

<



3a. Elaboracié del Pla de Treball detallat i Calendari a curt
termini

O Plade treball que detalli les tasques, activitats i
responsabilitats associades al pla d'accio, pla de seguiment
i pla operatiu

¢ Cronologia o calendari del projecte

3b. Elaboracié i Perfeccionament del Pressupost del Projecte

O Pressupost del projecte

O Identificacio de possibles fonts de finangament

O Desenvolupament i presentacié de propostes de
finangament

¢ Obtencid de recursos financers

3c. Implementacié dels Plans

O Implementacid del pla estratégic (pla d’accid, de seguiment
i pla operatiu) i del pla de treball, tenint en compte el
pressupost i el calendari del projecte

O  Desenvolupament de sistemes d'emmagatzematge i accés
de les dades

O Informes de progrés per I'entitat, finangadors i d’altres
grups d'interés del projecte

O Dades de seguiment recollides en sistemes adequats

4. Analitzar i Adaptar

4a. Preparacio de les Dades per Analitzar-les

O Les dades clau del projecte son enregistrades, desades,
processades i protegides en copies de seguretat de forma
regular

4b. Analisi i Reflexié sobre els Resultats

O Analisi dels resultats i dels suposits del projecte

O Analisi de dades operatives i financeres

O  Documentacio de debats i decisions

4c. Adaptacio del Pla Estrategic

O Documents del projecte revisats, inclosos el pla d’accio, pla

de seguiment, pla operatiu, pla de treball i pressupost
¢  Documentacio sobre les proves, discussions i decisions

5a. Documentaci6 de I’Aprenentatge
¢ Documentacio de resultats i coneixements clau
5b. Compartir I’Aprenentatge

¢ Millora, segons necessitat, del llistat de publics clau, les
seves necessitats d’informacié i els seus modes de
comunicacioé preferits

¢ Comunicacié regular als membres de I'equip del projecte i
als grups d’interes clau

¢ Contribucié a crear base d’evidéncies

O Preparacid i distribucié de productes comunicatius
adequats

5c. Foment d’un Entorn d’Aprenentatge

O Intercanvi regular de feedback, sigui de manera formal o
informal

O Auditories, quan convingui, per valorar 'adhesié a les
bones practiques de conservacié

¢ Ferm compromis de dirigents i treballadors envers
I'aprenentatge i la innovacié

O Un entorn segur per encoratjar I'experimentacio i
glestionar I'status quo

O El compromis de compartir éxits i fracassos amb
profesionals d’arreu del mén



Els Open Standards for the Practice

of Conservation (desenvolupats i
mantinguts per la Conservation Measures
Partnership) reuneixen conceptes
comuns, enfocaments i terminologia
per ajudar a fer que els esforcos del mon
de la conservacio siguin mes eficacos.
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