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ANTECEDENTES

Quienes integramos la comunidad de la conservacion nos enfrentamos a problemas
ambientales de gran magnitud, complejidad y urgencia, cuya solucion supone un
enorme desafio. Numerosas personas alrededor del mundo cuentan con nosotros,
confian en nosotros, trabajan junto a nosotros y aportan recursos significativos para
que actuemos de manera efectiva en la proteccion, recuperacion y mantenimiento de
la biodiversidad de nuestro planeta. Tenemos un gran potencial para generar impactos
duraderos y, de hecho, hemos logrado avances alentadores. Sin embargo, son pocas las
organizaciones o agencias de conservacion capaces de ofrecer evidencia sélida para
demostrar qué esta funcionando, qué necesitaria mejorar y qué debiera cambiar.

Sin una medicidn rigurosa de la efectividad y un
registro metddico de nuestros esfuerzos de
conservacion, ;como sabremos si estamos avanzando
al ritmo necesario para alcanzar nuestros objetivos?
.Coémo podremos mejorar nuestra eficiencia? ; Cémo
podremos aprender unos de otros? Y jcémo podremos
demostrar nuestros logros y generar la voluntad
publica y politica necesaria para conseguir un aumento
en los recursos que nos permita enfrentar nuevos
desafios?

La comunidad de conservacion necesita urgentemente
disponer de sistemas sélidos para la planificacion, el
manejo, el monitoreo y el aprendizaje. En la medida de
lo posible, debiéramos basar nuestras intervenciones
en la mejor evidencia disponible y adoptar un enfoque
de manejo reflexivo y adaptativo, toda vez que
debamos implementar medidas urgentes con
informacion limitada. En todos los casos, debiéramos
evaluar sistematicamente nuestros resultados, utilizar
esa informacion y compartirla para poder aprender,
unos de otros, qué esta funcionando bien y qué no.

Para satisfacer estas necesidades, la Alianza para las
Medidas de Conservacion (CMP) viene trabajando
desde 2002 combinando principios y practicas de la
conservacion basada en evidencia, el manejo
adaptativo y otros enfoques de apoyo a la toma de
decisiones para crear los Estdndares Abiertos para la
Prdctica de la Conservacion' (en adelante, Estdndares
para la Conservacidn). Estos estandares conjugan una
serie de conceptos, enfoques y terminologia para el
disefio, la gestion y el monitoreo de proyectos y
programas de conservacion con el fin de ayudar a
mejorar la practica de la conservacion, aplicables a
cualquier escala geografica, temporal o programatica.

El término es abiertos asa en el movimiento Open Source /Creative Commons y se refiere

LA VISION DE CMP

CMP esta comprometida con una vision donde
los esfuerzos globales de conservacion seran mas
efectivos y eficientes cuando aprendamos a
aprovechar o replicar lo que funciona bieny
evitemos repetir lo que no funciona, tomando
como base de nuestro aprendizaje el uso de la
evidencia disponible, la medicidn fidedigna de la
efectividad de nuestras acciones y el intercambio
abierto de las lecciones aprendidas. Para lograr
esta vision, nuestras respectivas organizaciones
buscan:

e Evaluar el estado de la conservacién y definir
los problemas y soluciones en funcién a la
evidencia disponible, el conocimiento y la
experiencia

e Establecer los resultados deseados en términos
de resultados de conservacion, y no de
actividades

e Monitorear sistematicamente el avance hacia
el logro de los resultados deseados

e Adaptar nuestras estrategias en base a lo que
hayamos aprendido

e Compartir nuestros resultados con respeto,
honestidad y transparencia para facilitar el
aprendizaje y contribuir a la generacién de
evidencia

Para obtener una descripcién completa de los
compromisos de los miembros de CMP, consulte
la Declaracién de CMP.

put C amente parz >re y que N edad de ni
comunica
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PROPOSITO DE LOS ESTANDARES
PARA LA CONSERVACION

Con el fin de ayudar a los equipos de conservacion a poner en practica la
vision de CMP, los Estdndares para la Conservacion ofrecen un conjunto de
buenas practicas? para la implementacion exitosa de proyectos de
conservacion, en torno a un ciclo de gestidon que consta de cinco pasos:

COMENZAR POR EL PASO MAS ADECUADO A SU SITUACION

No todos los equipos comenzaran por el Paso 1de los Estdndares para la Conservacion. Cada equipo debera
considerar qué trabajo ya ha realizado y determinar en qué momento del ciclo del proyecto se encuentra.
Gran parte del trabajo realizado podria (y deberia) usarse como insumo en el proceso de los Estdndares para
la Conservacion. Incluso, un equipo podria entender que tiene mas sentido ingresar al ciclo en un paso
posterior y regresar a los pasos previos mas adelante, mientras sigue avanzando en el ciclo del proyecto y

aprendiendo mas sobre su situacion.

Los Estdndares para la Conservacion no son una receta
para seguir al pie de la letra. Por el contrario, su
objetivo es orientar las decisiones de gestion clave de
un proyecto en conjunto con otras herramientas de
apoyo a la toma de decisiones, mediante un enfoque
que facilita la colaboracion y provee una base
transparente para la toma de decisiones compartidas y
el aprendizaje mutuo. En tal sentido, se espera que los
equipos apliquen estos estandares una vez que hayan
determinado dénde trabajaran o sobre qué temas se
enfocaran, mediante el uso de herramientas de
priorizacion como, por ejemplo, la planificacion
espacial para la conservacion de la biodiversidad. Del
mismo modo, los Estdndares para la Conservacion
buscan complementar, y no reemplazar, otras
funciones y procesos administrativos asociados a la

ermin

gestion de proyectos, tales como la contratacion de
personal o la gestidn de recursos humanos.

Por otra parte, este documento se enfoca
deliberadamente en una serie de estandares y
principios, mas que en una guia practica "paso a paso’,
de las cuales existen diversos ejemplos disponibles en
otros materiales desarrollados por miembros de CMP
(ver el apartado

, pagina 7). CMP
alienta a todos quienes utilicen estos Estdndares para
la Conservacion le hagan llegar sus comentarios y
sugerencias mediante correo electrénico a:

pequefo est:


mailto:CMPinfo@conservationmeasures.org

EVOLUCION DE LOS ESTANDARES
PARA LA CONSERVACION

Los Estdndares para la Conservacion son producto del trabajo colaborativo de la
Alianza para las Medidas de Conservaciéon (CMP). La elaboracion de la version 1.0
(2004) tomo como base los resultados de la Iniciativa para la Medicién de los Impactos
de la Conservacién (Measuring Conservation Impact Initiative), un estudio
desarrollado en 2002 que reviso diversas experiencias en siete campos tematicos,
incluyendo la conservacion, con el fin de establecer enfoques comunes para el buen
diseno, gestion y monitoreo de proyectos.

...........................................................................
‘e

. . RECUADRO 1: ;QUE HAY DE
Entre los resultados de dicho estudio se destaca una 3 .
serie de principios para el manejo adaptativo del ciclo N U EVO E N LA v E RS | O N 407

de proyectos. Por la misma época, CMP realizé un 3

ejercicio comparativo de los sistemas de planificacion :  Laversion 4.0 refleja el aporte colectivo y el
utilizados por diferentes organizaciones miembro para :  esfuerzo colaborativo de los miembros de CMPy la
identificar semejanzas y diferencias en los enfoques y :  comunidad mas amplia de los Estdndares para la

la terminologia. Dichos antecedentes, enriquecidos :  Conservacion. A partir del trabajo conjunto de estos

con las experiencias en implementacién de proyectos individuos y su experiencia practica en la aplicacion

que aportaron las organizaciones miembros de CMP, :  delos estandares, surge una propuesta de
permitieron desarrollar y afinar los Estdndares para la :  actualizaciones que se incorporan en esta nueva
Conservacién y enfocarlos especificamente en la :  version. Entre ellas:

conservacion de la biodiversidad. . L .
¢ Nuevo estilo y diseno, pero manteniendo un

, ., excelente contenido técnico
Desde entonces, los Estdndares para la Conservacion

vienen aplicandose de manera continua y dinamica, : o Explicaciones mas detalladas sobre los pasos 3 al 5
incluyendo el desarrollo de estandares especificos : o Explicacién sobre cémo los Estdndares para la
allneafjos con Ias. necesidades de dlstmta.s : Conservacién respaldan los principios del manejo
organizaciones vinculadas a la conservacion, la : adaptativo y la conservacion basada en evidencia

produccion de materiales de orientacion detallados
para cada paso y la capacitacion de equipos de
proyectos alrededor del mundo. Numerosas
organizaciones miembro o asociadas a CMP han

e Aclaracién sobre la relacion entre los Estdndares
para la Conservacion y otros marcos de apoyo a la
toma de decisiones

trabajado arduamente para poner en practica los : e Mayor precision acerca de cémo integrar las
Estdndares para la Conservacion. Sus esfuerzos han 3 consideraciones sobre cambio climatico en el
sido un impulsor fundamental para que estos 3 proceso

estandares se convirtieran en la practica comuny
ampliamente aceptada por la comunidad de la
conservacion. De igual manera, la Red de Coaches en

e Ajustes en la terminologia para comunicar mejor
los conceptos clave

Conservacion (Conservation Coaches Network - : e Incorporacién de orientaciones actualizadas de
CCNet) viene cumpliendo un rol cada dia mas : CMP sobre las dimensiones sociales y el bienestar
importante como mecanismo global para la promocién  : humano en proyectos de conservacién

de los Estdndares para la Conservacion y el desarrollo
de las capacidades necesarias para su implementacion.
A partir de la aplicacion a gran escala de los Estdndares

o Explicaciones mas claras sobre cémo abordar
proyectos de alcance tematico

para la Conservacion, CMP ha recibido numerosos : e Reconocimiento de las dimensiones espaciales en
comentarios y sugerencias, de gran utilidad para la varios pasos del ciclo

mejora continua de estos estandares. El Recuadro 1 o Mayor enfoque en los estandares propiamente
destaca las principales actualizaciones de la Version dichos y menor detalle en orientaciones “paso a
4.0. paso” para su implementacion, pues esto ultimo se

aborda con mayor profundidad en otros
documentos complementarios.

0
.............................................................................



RELACION DE LOS ESTANDARES
PARA LA CONSERVACION CON
OTROS MARCOS DE REFERENCIA
PARA LA TOMA DE DECISIONES

Los Estdndares Abiertos para la Prdctica de la Conservacion son uno entre diversos
marcos o procesos de referencia para apoyar la toma de decisiones en conservacion.
Otros ejemplos son las Practicas Basadas en Evidencia, la Toma de Decisiones
Estructuradas, la Prospectiva Estratégica, la Planificacion Sistematica para la
Conservacion y la Revision Sistematica (por mas informacién ver ).

Si bien estos marcos de referencia tienen muchos aspectos en comun, en la practica debieran entenderse como
enfoques complementarios, cada uno con diferentes fortalezas relativas. Los Estdndares para la Conservacion
incorporan expresamente varios principios clave de estos marcos. Para implementar de manera efectiva ciertos pasos
de los Estdandares para la Conservacion, los equipos podran combinar herramientas y procesos vinculados a esos otros
marcos referenciales. Por ejemplo, las tablas de consecuencias (una herramienta utilizada en el enfoque conocido
como Toma de Decisiones Estructuradas) podrian ser Utiles para orientar la priorizacién y seleccion de estrategias. De
igual manera, los modelos situacionales y las cadenas de resultados (herramientas fundamentales de los Estdndares
para la Conservacidn) podrian complementar otros marcos de referencia, al facilitar la representacidn grafica de
relaciones complejas de manera concisa y efectiva.


https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0006320712002832

USO DE LOS ESTANDARES PARA LA

CONSERVACION

Utilizar los Estdndares para la Conservacion es parte
arte y parte ciencia. Su aplicacién efectiva requiere
cierta practica, asi como flexibilidad y receptividad
para adaptarlos a las situaciones particulares de cada
proyecto. Por ejemplo, aunque estos estandares se
presentan como una serie de pasos o etapas
secuenciales, raramente un equipo atravesara el
proceso de manera lineal, de principio a fin. Por el
contrario, es mas probable que lo haga de manera
iterativa, avanzando en algunos pasos y luego
regresando a los pasos previos para atender o mejorar
algunos aspectos. De igual modo, no todos los
estandares o productos asociados seran apropiados en
todas las situaciones y todos los proyectos. Por ello,
cada equipo debiera determinar cdmo adaptar los
estandares a su contexto particular.

Para cada uno de los cinco pasos del ciclo (Figura 1),
este documento presenta una breve descripcion de los
estandares para la practica de conservacion (o sub-

APOYO Y RECURSOS

La

pasos) y los productos esperados en cada uno de ellos
(ver un listado completo de los productos asociados a
cada sub-paso en el Anexo 4). El proceso de aplicacién
de los Estdndares para la Conservacion podria parecer
complicado o engorroso, pero muy probablemente los
equipos ya habran recorrido varios de sus pasos. La
meta no debiera ser producir resultados perfectos a
medida que se va atravesando cada paso. Por el
contrario, el ciclo debe entenderse como un proceso
iterativo en el cual el equipo recorrera todos los pasos
a conciencia, pero, a la vez, rapidamente, elaborara un
borrador fidedigno de los resultados, y luego revisara 'y
ajustara su trabajo a medida que el proyecto vaya
cambiando y madurando. De igual manera, un equipo
no debiera paralizarse al enfrentar vacios de
informacion; por el contrario, podra seguir avanzando
con la mejor informacién disponible una vez que haya
enunciado sus supuestos y documentado las
decisiones y supuestos clave.

reune una gran variedad de recursos, muchos

de los cuales han sido avalados y calificados por un panel interinstitucional integrado por miembros de esta
comunidad. La biblioteca se actualiza regularmente, a medida que se van recibiendo nuevos recursos.

A través del sitio web de la

podra contactarse con entrenadores (coaches)

especializados en los Estdndares para la Conservacion y encontrar materiales de apoyo especificos para la

facilitacion de los diferentes pasos del proceso.


http://cmp-openstandards.org/resources/
https://www.ccnetglobal.com/about-ccnet/

Ciclo del proyecto segun los Estdndares Abiertos para la Prdctica de la Conservacion

Apoyo para la implementacion
de los Estdndares para la
Conservacion

Existen numerosos recursos de orientacion y apoyo
practico disponibles para quienes deseen implementar
los estandares y principios de alto nivel definidos en los
Estdndares para la Conservacion.

Coaches

Los enfoques de planificacion e implementacion de
proyectos basados en resultados y en evidencia a
menudo requieren un cambio radical en la forma de
pensar y trabajar de las personas y las organizaciones.
Por ello, para quienes recién se inicien en el uso de los
Estdndares para la Conservacion, podria ser muy
beneficioso trabajar con el apoyo de un coach de
conservacion.

Algunas organizaciones cuentan con sus propios
coaches capacitados en los Estdndares para la
Conservacion y en técnicas de facilitacion para apoyar
a sus equipos en la aplicacion de este enfoque. Por
otra parte, diversas organizaciones y consultores
individuales especializados ofrecen servicios de
orientacion y facilitacion para el uso de los Estdndares
para la Conservacion. Muchos de ellos integran la

(CCNet), socio cercano
de CMP que busca promover y consolidar un cuerpo de
coaches comprometidos con la conservacion en todos
los continentes, para apoyar a los equipos abocados a
la proteccion de los sitios mas importantes y la
resolucion de los retos mas complejos en sus
respectivas regiones. CCNet también ofrece
capacitacion, orientacion y certificacion para aquellos
profesionales que deseen convertirse en coaches de
conservacion.


https://www.ccnetglobal.com/about-ccnet/
https://www.ccnetglobal.com/about-ccnet/

Guias y herramientas

Diversas guias y herramientas, elaboradas por
organizaciones miembro de CMP y sus socios, proveen
orientacién paso a paso o abordan temas clave de los
Estdndares para la Conservacion en mayor detalle.
Entre ellos, guias especificas para distintas
organizaciones, sistemas de clasificacion desarrollados
entre varias instituciones (por ejemplo, clasificaciones
de amenazas y acciones de conservacion), cursos en
linea, estudios de caso, videos y programas
curriculares. Como muestra el ejemplo de la Figura 2,
estos recursos pueden ser de gran utilidad para apoyar
la implementacidn de los principios y practicas de este
enfoque. La mayoria de estos materiales han sido

avalados y calificados por un comité interinstitucional
integrado por representantes de los miembros de CMP
y CCNet y se encuentran disponibles en el sitio web de
los Estdndares para la Conservacion (www.cmp
openstandards.org). Como se mencionara
anteriormente, ademas de los materiales tradicionales
de la caja de herramientas de los Estdndares para la
Conservacion, los equipos podran hacer uso de otros
recursos vinculados a otros enfoques de apoyo a la
toma de decisiones, por ejemplo, herramientas de
priorizacion espacial, planificacion de escenarios y
tablas de consecuencias.

Vinculo entre los Estdndares para la Conservacion y otros recursos asociados

Programa Miradi (Software)

También es posible utilizar o adaptar diversos
programas informaticos (software) para apoyar la
implementacién de uno o mas pasos de los Estdndares
para la Conservacion. En particular, el Programa
Miradi, disponible en varios idiomas, fue disefiado
especificamente para guiar a los usuarios de los
Estdndares para la Conservacion a través de los pasos
clave del proceso. Este software permite documentary
visualizar lo que los equipos desean conservar, las
amenazas y oportunidades clave, las estrategias
prioritarias y acciones especificas, los resultados
esperados, los objetivos y metas asociados y el avance
hacia el logro de los resultados. Mediante el uso de
colores y formas estandarizadas, Miradi brinda un
lenguaje visual que facilita la comunicacion entre los
usuarios de los Estdndares para la Conservacion.

Ademas, Miradi dispone de areas para documentar
discusiones, evidencia y decisiones clave de un equipo,
una caracteristica valiosa para apoyar el manejo
adaptativo, la conservacién basada en evidencia y el
aprendizaje. A partir de su migracion a la nube (via

), este software ofrece capacidades
adicionales para el trabajo en equipo y el aprendizaje
entre proyectos y organizaciones. Por ejemplo, Miradi
Share es compatible con la Biblioteca de Acciones y
Medidas de Conservacion,

,que dispone de plantillas y ejemplos
validados que pueden usarse como base para crear
teorias de cambio o cadenas de resultados para
distintas estrategias de conservacion. Mas alla de estas
cualidades, Miradi podria no ser apropiado en todas las
situaciones, por lo cual cada equipo debera determinar
la utilidad o pertinencia de usar este software en su
proyecto.



http://www.cmp-openstandards.org/
http://www.cmp-openstandards.org/
http://www.miradi.org/
http://www.miradi.org/
http://www.miradishare.org/
http://www.miradi-share.org/actions
http://www.miradi-share.org/actions

Las paginas web de y , asi como su

ofrecen diversos recursos de apoyo,
incluyendo videos, guias cortas sobre temas
especificos y presentaciones narradas.

Principios y consideraciones
generales

Los Estdndares para la Conservacion se apoyan en una
serie de principios y consideraciones clave, relevantes
para todos los pasos del ciclo. El Recuadro 2 presenta
una sintesis de estos principios y consideraciones
clave, mientras que el Anexo 3 brinda mayor detalle
sobre ellos.

El dltimo punto entre las consideraciones del
Recuadro 2 responde a un debate de larga data acerca
del significado relativo de varios términos técnicos,
como objetivos, metas, estrategias, actividades, hitos,
productos y resultados. Si bien no existe un acuerdo
universal y consistente sobre el alcance de estos
términos, en el enfoque de los Estdndares para la
Conservacion se entiende que es muy importante que
los miembros de un equipo y otras personas que
trabajen en un mismo proyecto manejen una
definicién claray comun de los términos que se decida
utilizar. Teniendo en cuenta esto, los términos
técnicos adoptados en esta version de los estandares
han sido seleccionados cuidadosamente, se subrayan
al mencionarse por primera vez, se emplean de
manera consistente a partir de ese momento y se
definen en el glosario al final del documento.

A medida que los Estdndares para la Conservacion
evolucionen, es posible que algunos términos
necesiten actualizarse para mejorar la comunicacion y
la adopcidn de los principios y pasos clave del proceso.
De hecho, la version 4.0 incluye varias actualizaciones
y aclaraciones sobre la terminologia (ver Tabla 1).

RECUADRO 2: SINTESIS DE

LOS PRINCIPIOS Y
CONSIDERACIONES CLAVE

Al aplicar los Estdndares para la Conservacion, es
importante tomar en cuenta los puntos
esbozados a continuacion (mas detalles en el
Anexo 3):

Principios

e Colaborar con los socios

e Involucrar a los actores y grupos de interés

e Utilizar y contribuir adecuadamente a la base de

evidencia

e Ante laincertidumbre, emplear un enfoque de

e Documentar las decisiones

e Fomentar un ambiente de aprendizaje

Consideraciones

o Estos estandares cambiaran con el tiempo.
e Estos estandares representan el “ideal”.

o Estos estandares suponen que ya se habran

e Pocos proyectos comenzaran a aplicar los

o Cada proyecto es diferente por lo cual el uso de

o Estos estandares son aplicables en proyectos a

e Estos estandares se enfocan en la conservacion

e Paraimplementar los Estdndares para la

e Estos estandares buscan definir claramente una

manejo adaptativo

definido ciertas prioridades.

Estdndares para la Conservacion al arranque de
su proceso de planificacion.

los Estdndares para la Conservacion debera
ajustarse/adecuarse segun sus caracteristicas.

cualquier escala espacial o temporal.

como objetivo principal, pero pueden adaptarse
a otras circunstancias.

Conservacion pueden utilizarse diversas
herramientas de apoyo.

terminologia comun y usarla de manera
consistente.

e


http://www.miradi.org/
http://www.miradishare.org/
https://www.youtube.com/channel/UC_mzRjfm9fx3AJj0FoRFtmg

ESTANDARES ABIERTOS PARA LA
PRACTICA DE CONSERVACION

Terminologia actualizada en la Versién 4.0

CONCEPTO/TERMINO

ANTERIOR

NUEVO
CONCEPTO/TERMINO

JUSTIFICACION DE LA ACTUALIZACION

Estdndares Abiertos

Modelo conceptual

Supuestos / Cadenas de

resultados

Amenaza Directa

Estrategia

Accién (no definida
explicitamente)

Nombre de los pasos:

—_

Conceptualizar

2. Planificar acciones 'y

monitoreo

3. Implementar acciones

y monitoreo

4. Analizar, usar, adaptar
5. Capturar y compartir

el aprendizaje

Ovalo marrén = Objeto de

bienestar humano

Estdndares para la
Conservacion

Modelo situacional

Teoria de cambio

Fuente de presion o
Amenaza directa

Estrategia o
Intervencion

Accién

Nombre de los
pasos:

1. Conceptualizar

2. Planificar

3. Implementar

4. Analizar y adaptar
5. Compartir

Ovalo verde oscuro
(y marrén)

“Estdndares para la Conservacion” describe mejor la intencidn
de los estandares, facilita la comunicacién con nuevos publicos
y la busqueda en Internet. El nombre completo sigue siendo
"Estdndares Abiertos para la Prdctica de la Conservacion".

"Modelo conceptual” es un término muy amplio. "Modelo
situacional” provee una asociacidon mas clara con el proceso
de analisis de la situacion o contexto (el que puede ilustrarse
mediante un diagrama o modelo situacional).

Si bien se mantienen los términos “supuestos” y “cadenas de
resultados”, la nueva version agrega “teoria de cambio” para
facilitar el vinculo con la terminologia empleada cominmente
en los procesos de evaluacion. Las cadenas de resultados son
una representacion grafica de una teoria de cambio.

En esta nueva version, “fuente de presion” es sinénimo oficial
de “amenaza directa”. Esto ayudara a evitar que ciertos actores
(y sus actividades) sean etiquetados como “amenaza’.

Este cambio reconoce que las estrategias pueden ser de
naturaleza amplia (ej., promover el consumo de mariscos
sostenibles) o mas especificas (gj., implementar una campana
de sensibilizacion para consumidores o influir sobre los
comerciantes minoristas). Los equipos podran usar adjetivos
como “general” o "especifica” para definir la naturaleza de sus
estrategias, o emplear "intervencion” para referirse a
estrategias mas direccionados y especificas.

En la nueva versidn, “accidon” es un término colectivo que
engloba estrategias y actividades. En el pasado, “accion” se
empleaba de manera genérica (ej., Biblioteca de Acciones y
Medidas de Conservacién o Taxonomia de Acciones de
Conservacion), pero no habia sido definido expresamente
como un término que abarca todos los niveles.

Los nuevos nombres de los pasos utilizan términos mas
simples y faciles de comprender. Al ser mas cortos, también
son mas faciles de recordar y pueden incluirse facilmente en
la representacién grafica del ciclo de los Estdndares para la
Conservacion.

Este cambio de estilo busca mostrar que todos los objetos de
un proyecto tienen similar importancia (verde claro para
objetos de conservacion, verde oscuro para los de bienestar
humano). Se podra seguir usando el color marrén para
objetos de bienestar humano, como en este documento,
hasta tanto estén disponibles las actualizaciones en Miradi.



INTEGRANDO EL CAMBIO CLIMATICO EN LOS
ESTANDARES PARA LA CONSERVACION

El cambio climatico es una realidad y continuara ocurriendo en el futuro cercano. Las proyecciones prevén
un aumento de mas de 2° C en la temperatura media mundial en las préximas décadas, acompafado de un
aumento del nivel del mar y cambios en la estacionalidad, la frecuencia e intensidad de las tormentas, asi
como en el calendario y volumen de las precipitaciones.

Cuando se elabord la primera version de los Estdndares para la Conservacion, el cambio climatico era apenas
visible en el radar de muchos conservacionistas. Sin embargo, en la actualidad abordar los efectos del cambio
climatico es una prioridad de conservacién a nivel mundial y un tema que los profesionales debieran tomar en
cuenta en el disefio y la gestidn de todo proyecto de conservacion. En atencidn a ello, este documento incluye
una serie de cuadros de texto con consideraciones sobre el cambio climatico enfocadas en la adaptacion
climatica, mas que en la mitigacion. Si bien ambos tipos de respuesta son importantes, las acciones de
mitigacién se encuadran perfectamente en el marco general de los Estdndares para la Conservacion,
mientras que prepararse para la adaptacion climatica requerira desarrollar nuevas herramientas o modificar
las herramientas existentes.

A lo largo de este documento, se utilizaran cuadros verdes como este para resaltar algunas consideraciones
sobre el clima relevantes para diferentes pasos del ciclo. En general, se hara énfasis en la necesidad de
analizar y tratar de entender los posibles efectos del cambio climatico en las especies y los ecosistemas clave,
sus impactos en las poblaciones humanas, y los efectos indirectos que las reacciones de los seres humanos
ante el cambio climatico podrian tener sobre las especies y los ecosistemas clave. Dada la incertidumbre
acerca del clima futuro y la diversidad de modelos climaticos existentes, se recomienda que los equipos
tomen en cuenta varios escenarios de cambio climatico para reducir el grado de incertidumbre de este factor
en sus proyectos.



ESTANDARES ABIERTOS PARA LA
PRACTICA DE LA CONSERVACION

CONCEPTUALIZAR




CONCEPTUALIZAR

Este paso del ciclo de los Estdndares para la Conservacion consiste en definir los
parametros basicos para el disefno de un proyecto y analizar su contexto general. En
particular, implica establecer el propdsito de la planificacion, identificar quiénes
integraran el equipo inicial del proyecto, y articular el alcance del proyecto
(geografico o tematico) con la vision de lo que se espera lograr y con los objetos de
conservacion en los que se enfocara el proyecto. También comprende analizar el
contexto del proyecto, incluyendo la identificacion de las amenazas, las

oportunidades y los actores clave.

1A. Definir el propdésito e
identificar el equipo del
proyecto

Definir el propésito de la aplicacion de
los Estdandares para la Conservacion

El enfoque de los Estdndares para la Conservacion
permite ingresar al ciclo en cualquier etapa del
proceso. Indiferentemente del punto de entrada, la
primera tarea sera revisar y clarificar el propédsito del
trabajo de conservacion, incluyendo las decisiones
especificas y decisores que el proceso apoyara. Como
parte de esta revision, podria ser Util repasar la mision
y prioridades actuales de la o las organizaciones
responsables del proyecto para clarificar decisiones
tomadas previamente, las expectativas de los
tomadores decision, el momento en que se tomaran
ciertas decisiones y las previsiones de financiamiento y
otros recursos. Cuando la iniciativa involucre la
colaboracidn entre socios sera importante comparar
sus respectivas misiones y prioridades desde el inicio
del proceso, para identificar coincidencias en sus
necesidades y valores, asi como potenciales
discrepancias. De igual modo, si se espera trabajar con
un donante particular, el equipo podria sugerir el uso
de los Estdndares para la Conservacion como el
enfoque principal a seguir o, al menos, promover una
revision cruzada de la terminologia y los pasos a fin de
reducir posibles confusiones durante el proceso.

Por otra parte, el equipo debiera tomar en cuenta los
aprendizajes y conocimientos adquiridos a partir de
iteraciones anteriores de su proyecto o de proyectos
similares. Esto le permitira determinar cuanto esfuerzo
debera invertir en el proceso y qué pasos seran
relativamente mas importantes que otros (p. €j., si un
equipo ya hubiera definido los objetivos y metas del
proyecto y realizado una evaluacién de las amenazas,

posiblemente solo necesite revisarlos y, seguidamente,
pasar a desarrollar el andlisis situacional y seleccionar
las estrategias).

Equipo del proyecto

En ultima instancia, un proyecto sera disefiado e
implementado por un grupo especifico de personas
que constituyen el equipo del proyecto. Cominmente,
los equipos estaran integrados por personal de la o las
organizaciones participantes y representantes de otros
socios clave. Generalmente, un miembro del equipo es
designado lider del proyecto, responsable de la
coordinacién general del trabajo y de hacer avanzar al
equipo. En algunas organizaciones, el equipo también
debera reportar a un gerente u érgano patrocinador
ejecutivo. En cuanto a la composicidn, es importante
especificar quiénes conformaran el equipo y clarificar
los roles y responsabilidades de cada miembro. La
clave, sera identificar y hacer uso de las capacidades y
experiencia existentes y determinar las brechas que
deberan cubrirse para garantizar que el proyecto
pueda avanzar con el mejor conocimiento disponible.

La composicion del equipo podra cambiar a medida
que se avance en el ciclo del proyecto. Cuando se sepa
quiénes apoyaran la implementacion del proyecto, sera
fundamental involucrarlos desde el inicio del proceso.
Ademas del equipo nucleo, podria ser conveniente
identificar uno o mas asesores a quienes el equipo
pueda recurrir en busca de asesoramiento y
retroalimentacion sincera y que pueda abogar por la
causa del proyecto. Una vez realizado el analisis de
actores (Paso 1D), sera importante volver a revisar la
composicion del equipo para evaluar la necesidad o
conveniencia de incorporar representantes de ciertos
actores identificados. Ello requerird que los miembros
del equipo sean flexibles y estén abiertos a la
incorporacion de nuevos integrantes, si esto fuera
necesario.



LOS PRODUCTOS DE ESTE PASO INCLUYEN:

¢ ldentificacion del propdsito, los tomadores de decision y las decisiones que el proceso apoyara

¢ Seleccion del equipo inicial del proyecto, incluidos el lider del proyecto, los miembros principales y los

asesores

¢ Identificacion de las capacidades existentes entre los miembros del equipo y las brechas que habra que

cubrir

¢ Definicién y asignacion de roles y responsabilidades

1B. Definir el alcance, la vision y
los objetos de conservacion

Alcance

Antes de empezar a pensar especificamente qué hara
el proyecto (es decir, las estrategias y actividades que
implementara), es fundamental que el equipo tenga
una buena comprension acerca de lo que espera lograr
en términos generales, como base del trabajo de
planificacion. El alcance de un proyecto define lo que
este procurara afectar, pero no limita necesariamente
ddnde tienen lugar las actividades que afectan el
alcance. Comunmente hay tres opciones de alcance:

e Los proyectos con alcance geografico enfocan
sus esfuerzos en conservar o gestionar
efectivamente ecorregiones, ecosistemas, areas
prioritarias para la conservacion o areas
protegidas. El alcance geografico puede definirse
por la similitud de tipos y funciones de los
ecosistemas, la similitud de las amenazas, el
contexto socio-ecoldgico, un area geografica
delimitada, o también por jurisdicciones politico-
administrativas y unidades de gestién. Un ejemplo
de alcance geografico seria un parque nacional y
los diferentes componentes de la biodiversidad
contenida dentro de sus limites.

e Los proyectos con alcance basado en objetos se
enfocan en especies o ecosistemas especificos. El
alcance basado en especies puede incluir parte o
todo el ciclo de vida de una especie a través de su
area de distribucion; un ejemplo podria ser un
programa global para la conservacion de tigres
centrado en tigres silvestres a través de varios
paisajes que ofrecen las mejores oportunidades
para incrementar la poblacién de la especie. Un
programa de conservacion de manglares en Asia o
un programa de conservacion de pastizales
globales podrian ser ejemplos de alcance basado
en ecosistemas.

e Los proyectos de alcance tematico se enfocan en
abordar amenazas, oportunidades o condiciones
habilitantes especificas. Por ejemplo, un proyecto
enfocado en la tala ilegal que busque reducir la
importacion ilicita de madera en la Unién Europea
O un programa climatico para disminuir las
emisiones nacionales de CO, del transporte, los
hogares, la produccidn de alimentos y el sector
energético son ejemplos de alcance tematico.

Independientemente del tipo de alcance, el equipo
debera reflexionar acerca de la escala mas adecuada
para lograr el impacto deseado (p. €j., podria ser
necesario trabajar en varias areas protegidas para
contribuir a un objetivo de una red o sistema de areas
protegidas). También sera importante tomar en
cuenta la dimensidn temporal, ya que es un factor que
influira sobre lo que sera posible alcanzar. En general,
un proyecto de uno a cinco aifos raramente sera capaz
de lograr impactos significativos en la viabilidad de una
especie o ecosistema. Sin embargo, al influir sobre
ciertos comportamientos humanos o generar cambios
en las politicas, en Ultima instancia podria afectar
positivamente la viabilidad del ecosistema o la especie.

En proyectos con una impronta geografica, podria ser
util elaborar un mapa que incluya las unidades de
gestion de conservacidn clave y/o los limites politico-
administrativos. Esto, a su vez, podria ayudar a
identificar otros objetos, amenazas o socios que
debieran ser considerados dentro del area del
proyecto.

Vision

Ademas de definir el alcance, también sera necesario
definir una visién clara y comun que describa el estado
deseado o la condicidn final que el proyecto busca
alcanzar. El equipo podra resumir su visién en un
enunciado que sea, a la vez, relativamente general,
visionario/inspirador y breve (ver Anexo 2). La vision de
un proyecto debiera alinearse con la mision general de
todas las organizaciones involucradas en el equipo del
proyecto.



ALCANCE

en los ecosistemas).

proyecto a través del tiempo.

Objetos de conservacion

Al aplicar estos estandares, los proyectos deberan
seleccionar un nimero limitado de objetos de
conservacion (también llamados objetos de
biodiversidad). Se trata de entidades especificas y
tangibles que el proyecto busca conservary que, en
conjunto, representan y engloban la biodiversidad
general del sitio o el foco de un proyecto tematico. Los
objetos de conservacion constituyen la base para
establecer los objetivos del proyecto, seleccionar las
estrategias y medir la efectividad de sus
intervenciones. El nivel de especificidad de estos
objetos dependera del alcance o tipo de proyecto:

e En proyectos con alcance geografico o basado
en objetos, los objetos de conservacion podran
ser ecosistemas, habitats y/o especies,
cuidadosamente seleccionados para representar y
englobar el conjunto completo de la biodiversidad
presente en el alcance del proyecto. En los
proyectos con alcance geografico, la conservacion
del conjunto de objetos seleccionados debiera, en
teoria, asegurar la conservacion de todos los
ecosistemas y especies dentro del alcance del
proyecto. La mayoria de los proyectos con alcance
geografico podran definirse razonablemente bien
mediante un conjunto de ocho o menos objetos
cuidadosamente seleccionados. Sin embargo,
aquellos proyectos de mayor escala geografica
podrian requerir un nimero mayor de objetos o
utilizar un filtro mas grueso en el proceso de
seleccidn (p. €j., en lugar de una sola especie de

CONSIDERACION N."1SOBRE CAMBIO CLIMATICO

Al momento de definir el alcance, el equipo debiera considerar si su proyecto se enfocara en la conservacion
de la biodiversidad --para lo cual necesitara tomar en cuenta los posibles efectos del cambio climatico en
sus objetos de conservacion-- o si se centrara en disminuir los impactos del cambio climatico en las
poblaciones humanas mediante la proteccion y restauracion de ecosistemas (es decir, adaptacion basada

Esta decision de alto nivel podria influir en la definicidn del alcance geografico. En efecto, al momento de
determinar el alcance de un proyecto habra que pensar mas alla del presente y tomar en cuenta posibles
escenarios climaticos. Por ejemplo, analizar la probabilidad de que ciertos habitats o ecosistemas se desplacen
(latitudinal o altitudinalmente) o que se modifique la distribucién de las especies dentro de un ecosistema. Si
este fuera el caso, probablemente sera necesario ampliar el alcance del proyecto.

La definicion del alcance siempre debiera basarse en la mejor informacion cientifica disponible, pero los
potenciales impactos del cambio climatico aun no se comprenden cabalmente. Por ello, el monitoreo sera
fundamental para poner a prueba diferentes hipétesis y determinar la necesidad de ajustar el alcance del

e ave, un ensamblaje de especies). Los proyectos
también podran enfocarse en un Unico objeto de
conservacion; por ejemplo, una especie
emblematica (tigres salvajes) o un ecosistema
(manglares).

e Los proyectos de alcance tematico se enfocaran
mas concretamente en factores especificos
asociados a los objetos de conservacion (p.ej., una
amenaza, un factor impulsor o un servicio
ecosistémico). En estos casos, los objetos de
conservacion podran ser caracteristicas
especificas relevantes del ecosistema especies o
especies o, de manera mas general, “la
biodiversidad” o “los recursos naturales’.

La seleccion de objetos de conservacion normalmente
requiere el aporte de expertos y el analisis de datos
espaciales a varias resoluciones. Segun los casos,
podria ser util mapear la distribucion geografica actual
de los objetos de conservacion, asi como su
distribucién histdrica y/o previsible en el futuro bajo
diferentes escenarios, junto con las amenazas
asociadas, como se explica en el Paso 1C (ver ejemplo
en la Figura 4). Cuando se trate de objetos de
conservacion con amplia distribucién (p. €j., una
especie de ave en todo su rango de distribucién o la
extension total de un tipo de ecosistema) podria ser
util dividirlos en “sub-objetos”, bien delimitados
espacialmente (p. €]., determinadas poblaciones o
ciertos componentes de la historia de vida de la
especie de ave, como reproduccion, migracion, etc.).

T



Idealmente el equipo del proyecto también debiera
determinar el estado o condicion actual de cada uno
de los objetos de conservacion seleccionados. En el
nivel mas basico, esto involucra realizar una evaluacién
general de la “salud” o “viabilidad” de cada objeto en
base a la mejor evidencia disponible. Un andlisis mas
detallado del estado o condicién requerira especificar
los atributos clave de cada objeto, establecer
indicadores para cada atributo clave, especificar el
rango aceptable de variacion de cada indicadory,
finalmente, determinar el estado actual del atributo
(es decir, el valor de referencia o la tendencia) con

OBJETOS DE CONSERVACION

revisar los objetos y objetivos del proyecto.

relacién al rango aceptable de variacién. Esta
informacion sentara las bases para poder desarrollar
objetivos adecuados para los objetos de conservacion,
monitorear su estado o condicion e identificar las
amenazas clave que los afectan. No obstante, en
ciertos casos podria ser conveniente posponer el
analisis de viabilidad para mas adelante en el proceso
de los Estdndares para la Conservacion, especialmente
cuando sea necesario consultar con expertos o si el
equipo aun estuviera refinando la seleccion de los
objetos de conservacion de su proyecto.

CONSIDERACION N."2 SOBRE CAMBIO CLIMATICO

Mas adelante en el proceso, cuando se analicen los potenciales impactos del cambio climatico, el equipo
podra inferir si los ecosistemas, habitats y especies de interés permaneceran en el alcance geografico del
proyecto en el futuro previsible. También sera posible entender como los efectos del cambio climatico
podrian afectar la viabilidad de cada objeto seleccionado y, si a la luz de los cambios proyectados, las
acciones del proyecto podran seguir siendo efectivas para mantener o mejorar la salud de dichos objetos.
Una vez analizados los posibles impactos del clima en los objetos de conservacion, sera conveniente volver a



Objetos de bienestar humano

También podria ser importante mostrar como las
acciones de conservacion de un proyecto, en Ultima
instancia, afectan a los seres humanos. Cuando un
proyecto busque contribuir tanto a la conservacién de
la biodiversidad como al bienestar humano, el equipo
podra seleccionar objetos de bienestar humano. En el
contexto de un proyecto de conservacion, los objetos
de bienestar humano se enfocaran en aquellos
componentes del bienestar humano que dependen del
estado o condicidn de los objetos de conservacién y los
servicios ecosistémicos asociados.

Algunos componentes del bienestar humano
especialmente relevantes para un proyecto de
conservacion podrian ser los medios de vida basados
en recursos naturales, la salud humana, la cohesion
social, la seguridad alimentaria o la gobernanza,
especialmente cuando estos se relacionen con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ver Recuadro 3). La
seleccion de objetos de bienestar humano podra
realizarse durante el Paso Conceptualizar, ya sea al
momento de seleccionar los objetos de conservacién o
al completar el andlisis situacional. La Figura 3 muestra
un ejemplo genérico de la relacién entre objetos de
conservacion y de bienestar humano.

RECUADRO 3: UTILIZAR LOS ODS PARA ENMARCAR LOS
VINCULOS CON EL BIENESTAR HUMANO

Los (ODS) son un conjunto de objetivos respaldados por las Naciones
Unidas para abordar los desafios globales y garantizar un futuro mas sostenible para la humanidad y el
ambiente. En términos generales, los ODS definen 17 objetivos interrelacionados que buscan mejorar el
bienestar humano, reducir la degradacion ambiental y crear las condiciones necesarias para alcanzar y
equilibrar ambas metas. Concebidos como una agenda para logara la sostenibilidad global a largo plazo,
estos objetivos podrian ser Utiles para reflexionar acerca del vinculo entre el bienestar humano y los objetos
de biodiversidad en un proyecto de conservacion. Por ejemplo, un equipo de un proyecto de conservacion
que también busque abordar las necesidades y el bienestar humano podria utilizar la lista de ODS para
identificar potenciales objetos ambientales y de bienestar humano y para entender y clarificar cémo las
acciones del proyecto podrian contribuir al logro de estos objetivos globales.


https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

Extracto de un modelo situacional genérico que muestra el alcance, la vision y los objetos de conservacion y de
bienestar humano

LOS PRODUCTOS DE ESTE PASO INCLUYEN:

¢ Breve descripcidn del alcance del proyecto, incluyendo un mapa, cuando corresponda
¢ Declaracion de la vision del proyecto

¢ Seleccion de objetos de conservacion y una breve explicacion de por qué fueron elegidos y, cuando
corresponda, una descripcion y/o mapa que muestre la ubicacién de cada objeto

¢ Descripcion del estado o condicion actual (viabilidad) de los objetos de conservacion prioritarios

¢ Cuando sea relevante, seleccion de objetos de bienestar humano e identificacidon de los servicios
ecosistémicos de los que dependen, junto con una breve explicaciéon de por qué fueron elegidos



1C. Identificar las amenazas
criticas

Una vez seleccionados los objetos de conservacion
prioritarios, el equipo utilizara la evidencia disponible
para identificar las amenazas directas (también
llamada fuentes de presién)® que los afectan, asi como
los actores asociados a cada amenaza. Las amenazas
directas seran principalmente actividades humanas
que directamente generan degradacién en uno o mas
objetos de conservacion (p. €j., pesca no sostenible,
caza no sostenible, perforacion petrolera, construccion
de carreteras, aguas residuales industriales o
introduccion de especies exdticas invasoras). También
podrian actuar como amenazas directas algunos
fendmenos naturales alterados por las actividades

humanas (p. €j., un aumento en la frecuencia e
intensidad de tormentas extremas o un aumento de la
evaporacion debido al cambio climatico) o, mas
raramente, fendmenos naturales cuyos impactos se
incrementen debido a otras actividades humanas (p.
€j., un potencial tsunami que aumente el riesgo de
extincion de la Ultima poblacion de una especie de
rinoceronte asiatico en peligro critico). Consulte la

de CMP
para ver otros ejemplos. En algunos casos, podria ser
util mapear la huella espacial de las amenazas para
facilitar la identificacion de las amenazas clave y sus
impulsores (la Figura 4 muestra un ejemplo
simplificado de las amenazas asociadas a un proyecto
de conservacion de chimpancés).

Mapas simplificados que muestran la distribucién de los objetos de conservacién (chimpancés) y sus amenazas

Objeto: Habitat del chimpancé

Amenaza: Conversion agricola y pérdida de habitat

Fuente: Adaptado para uso de los Estandares para la Conservacion por Lilian Pintea, Instituto Jane Goodall



https://cmp-openstandards.org/library-item/threats-and-actions-taxonomies/

Durante la identificacion de las amenazas, sera
importante especificar los actores asociados a ellas (p.
ej., pescadores ilegales, cazadores furtivos, empresas
especificas). En ciertos casos, podria ser Util agrupar o
desagregar ciertas amenazas en funcion a los actores
asociados (p. €j., la amenaza “caza furtiva” se podria
dividir en “caza furtiva por grupos organizados para el
comercio ilegal” y “caza furtiva por pobladores
locales”). Explicitar los actores asociados a cada
amenaza facilitara el analisis de actores y el desarrollo
de las estrategias.

Como parte del analisis del contexto sera importante
priorizar las amenazas directas para determinar déonde
sera mas necesario enfocar las acciones del proyecto
En particular, el equipo debiera tratar de identificar las
amenazas criticas, es decir, aquellas que sera mas
importante abordar. Para facilitar el proceso de
priorizacion se podran utilizar diversas herramientas
de clasificacidn y calificacion de amenazas. La mayoria
de estas herramientas evalla el alcance o extension de

una mayor comprension de los futuros previsibles.

CONSIDERACION N.” 3 SOBRE CAMBIO CLIMATICO
EVALUACION DE AMENAZAS Y VULNERABILIDAD

El cambio climatico puede presentar nuevas amenazas para los objetos de conservacion, interactuar con las
amenazas convencionales y/o exacerbar una amenaza o estrés existente.

Una herramienta util para analizar los potenciales efectos negativos del cambio climatico es el analisis de
vulnerabilidad. El nivel de detalle requerido para este tipo de analisis varia ampliamente, segun el contexto. Si
bien, en la mayoria de los casos, son bastante genéricos, es Util enfocarlos en los objetos especificos del
proyecto. El analisis de vulnerabilidad busca identificar cambios especificos proyectados en el clima (p. €j.,
aumento en la temperatura, cambios en las precipitaciones, eventos extremos como tormentas y sequias,
acidificacion de los océanos o aumento del nivel del mar) y analizar cémo dichos cambios podrian afectar a los
objetos del proyecto, ya sea directamente (p. ej., mayor susceptibilidad a incendios forestales extremos debido
a las sequias) o indirectamente (p. €]., impactos negativos en la conectividad de las fuentes de agua dulce
debido a la construccion de represas para almacenar agua para los damnificados por un aumento en la
frecuencia de las sequias). Esta informacion se integrara al modelo situacional (sub-paso 1D).

Teniendo en cuenta que existe gran incertidumbre acerca de cdmo cambiara el clima, cémo responderan las
poblaciones humanas a estos cambios 0 como se veran afectadas las especies y los ecosistemas, se
recomienda desarrollar al menos dos escenarios climaticos (en base al uso de varios modelos climaticos) para

una amenazay la severidad de su impacto en los
objetos de conservacion. Estos dos criterios, tomados
en conjunto, permiten estimar la magnitud general de
la amenaza. Otros criterios usados comunmente para
la identificacién de amenazas criticas son su
permanencia / irreversibilidad y la urgencia.

Para la priorizacion de las amenazas también existen
diversas opciones, tales como determinar una
valoracidn absoluta (puntaje total) de cada amenaza
en funcidn a los diferentes objetos de conservacion
afectados por ellas; otorgar una calificacion que evalue
el efecto del estrés (atributos clave alterados) causado
en los objetos de conservacion y la contribucion
relativa de cada amenaza al estrés; o una calificacion
relativa (ranking) en base a la comparacion de
diferentes amenazas entre si. Es importante seialar
que el equipo debera tomar en cuenta el conjunto de
todas las amenazas directas y no limitar el analisis a
aquellas amenazas para las cuales el equipo u
organizacion tenga la experiencia o los recursos para
preverlas y abordarlas.

LOS PRODUCTOS DE ESTE PASO INCLUYEN:

¢ Identificacidon de las amenazas directas y, cuando sea relevante, un mapa que muestre la huella espacial de
cada amenaza y su vinculo con los objetos afectados por estas

¢ Andlisis de vulnerabilidad al cambio climatico con un nivel de detalle adecuado al contexto del proyecto

¢ Calificacion o categorizacion de las amenazas directas para identificar las amenazas criticas



1D. Analizar el contexto de
conservacion

Este sub-paso toma como base el trabajo realizado en
los sub-pasos anteriores con relacién al contexto del
proyecto (es decir, definicién del alcance, objetos de
conservacion y amenazas directas). En conjunto, todos
estos elementos forman parte del analisis situacional
un proceso mediante el cual un equipo podra
desarrollar una comprensién comun acerca del
contexto de su proyecto, incluyendo las relaciones
entre los sistemas sociales, econdmicos, politicos e
institucionales y los actores asociados a las actividades
que afectan a los objetos que se busca conservar.
Dependiendo de la escala del proyecto y los recursos
disponibles, un analisis situacional podria comprender
desde una revision exhaustiva de la evidencia existente
y un estudio formal del area o problema, hasta una
descripcién menos formal basada en el aporte de
personas familiarizadas con el area o el problema. A
pesar de ser uno de los pasos mas importantes del
proceso de planificacion, en ocasiones el analisis
situacional es pasado por alto. Sin embargo, al
entender el contexto de un proyecto, el equipo estara
mejor preparado para disefar acciones capaces de
lograr sus objetivos y metas de conservacion.

En este sub-paso, y en base a la revision de la evidencia
disponible, el equipo completara el analisis situacional
mediante la identificacion de los factores clave que
impulsan las amenazas directas o afectan la viabilidad
de los objetos de conservacion del proyecto. Estos
factores incluyen las amenazas indirectas (también
llamadas causas subyacentes o factores impulsores),
las oportunidades y las condiciones habilitantes. Los
factores pueden variar en escala, desde el nivel local al
global. Siempre que sea factible y util, el equipo
debiera identificar los actores asociados a cada factor
clave para tener mayor claridad y vision estratégica del
contexto.

Los actores incluyen todas las personas, grupos o
instituciones con un interés creado o con capacidad
para influir sobre los recursos naturales del area del
proyecto, asi como aquellos que podrian verse
afectados favorable o desfavorablemente por las
intervenciones del proyecto. Tener una buena
comprension sobre los actores es un elemento
esencial del analisis situacional.

Mediante un analisis de actores el equipo podra
identificar y clarificar quiénes son los actores clave, asi
como sus roles, intereses primarios, nivel de influencia,
las relaciones entre ellos y las oportunidades para su
participacion en el proyecto. Es importante tomar en
cuenta tanto a los actores poderosos e influyentes,

como aquellos marginados o desfavorecidos. En
especial, los equipos debieran considerar de qué
manera las acciones de su proyecto podrian afectar la
representacion y participacion de los diferentes
actores en la toma de decisiones y cdmo esto, en
ultima instancia, podria afectar el bienestar de estos.
Al realizar el analisis de actores, es importante
identificar posibles socios estratégicos para el
proyecto (Paso 1A). También hay que recordar que el
propio equipo del proyecto es uno de los actores clave,
por lo cual sera necesario incluirlo en este analisis.

Ademas, el andlisis de actores ayudara a identificar y
seleccionar las audiencias o publicos objetivo cuyo
comportamiento intentara afectar el proyecto. Ya sea
que un proyecto busque influir sobre la formulacion de
politicas, ciertas practicas corporativas o las elecciones
de los consumidores, todos esos casos involucran un
cambio o reforzamiento de ciertas actitudes y/o
comportamientos. No siempre serd posible o
recomendable vincularse directamente con algunos
actores, en particular aquellos involucrados
conscientemente en actividades ilicitas. En tales casos,
el equipo podra trabajar con otros actores y/o grupos
que tengan capacidad de ejercer influencia sobre el
comportamiento de dicho publico objetivo. El analisis
de actores sera un punto de partida importante para
empezar a pensar en las posibles estrategias del
proyecto (Paso 2A).

Una manera de representar las relaciones entre los
objetos de conservacion y las amenazas, las
oportunidades y los actores clave identificados en el
analisis situacional es mediante la construccién de un
modelo situacional, también conocido como modelo
conceptual (la Figura 5 muestra un ejemplo de modelo
situacional genérico y la Figura 6, un ejemplo basado
en un proyecto real con alcance geografico). Un buen
modelo situacional permite representar graficamente
las principales relaciones de causa y efecto que existen
en el area o tematica de un proyecto, incluyendo los
actores clave, cuando sea relevante. El modelo
situacional de un proyecto debiera incluir los detalles
mas importantes del contexto, pero, al mismo tiempo,
ser lo mas simple posible. Por ello, el modelo
situacional de un proyecto a gran escala comunmente
sera menos detallado que el de otro proyecto
relativamente mas pequeio.




Modelo situacional genérico que muestra el contexto de un proyecto

Los factores_ incluyen Las lineas punteadas
amenazas le€CtaS, permiten representar
amenazas indirectas y incertidumbre en las

oportunidades \ relaciones

Cada factor tiene
uno o Mas actores
asociados

Los signos “+”

ayudan a
sefalar las
oportunidades

\ Los signos de
interrogacion sefialan
incertidumbre sobre la
presencia de un factor



Ejemplo de modelo situacional para una cuenca

Para que un modelo situacional pueda representar
fielmente el contexto de un proyecto, tal como es
entendido por su equipo, siempre es conveniente
construirlo de manera colectiva entre todos sus
integrantes y basarlo, tanto como sea posible, en la
evidencia existente. También podria ser util desarrollar
un mapa espacial del modelo situacional. Idealmente,
el modelo situacional y su mapa debieran validarse y
verificarse en terreno con los actores y socios clave del
proyecto (tanto internos como externos), para
asegurarse de que dichos instrumentos reflejen una
comprensién del contexto compartida por todos.

Al desarrollar el modelo situacional, el equipo debiera
analizar qué evidencia existe para respaldar las
relaciones planteadas entre los diferentes elementos
de su modelo. Esta evidencia podra provenir de
diferentes fuentes; por ejemplo, literatura publicada,
datos proporcionados por investigadores, la opinién de
expertos o supuestos basados en la experiencia de los
actores. Posiblemente existiran variaciones en cuanto
a la solidez de la evidencia disponible y el grado en que
esta permite validar las inferencias del equipo sobre las
relaciones entre factores del modelo situacional
(desde cierto a desconocido). Por ello, no es
recomendable que el equipo se concentre Unicamente

en lo que ya conoce o entiende. Por el contrario, a
medida que vaya desarrollando y verificando el modelo
situacional, el equipo debera tomar nota de aquello
que desconoce (vacios de informacidn, evidencia
contradictoria) o que pueda requerir mayor
investigacién o andlisis. Estas necesidades de
informacion, en ultima instancia, podrian justificar la
inclusién de una estrategia o actividad especifica para
su abordaje. Exponer claramente las relaciones entre
factores, junto con la evidencia probatoria, ayudara al
equipo a identificar y priorizar posibles estrategias y
puntos débiles en su modelo situacional y/o cadenas
de resultados (Paso 2A).

Si el proyecto incluyera objetos de bienestar humano,
el equipo debera mostrar en su modelo situacional
cémo estos son afectados por el estado de los objetos
de conservacion y los servicios ecosistémicos
asociados (ver ejemplo en la Figura 7). En ocasiones,
podria ser necesario usar diferentes alternativas para
representar las relaciones entre objetos de
conservacion y de bienestar humano para ayudar a que
diferentes audiencias puedan comprender mejor el
diagrama’.

Para mayor orientacion, consulte CMP (2016) Incorporating Social Aspects and Human Well-being in Biodiversity Conservation Projects


https://cmp-openstandards.org/library-item/addressing-human-wellbeing/
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Figura7
Extracto de un modelo situacional con objetos de bienestar humano

LOS PRODUCTOS DE ESTE PASO INCLUYEN:

¢ Identificacion y analisis de amenazas indirectas y oportunidades
¢ Andlisis de actores y sus intereses primarios

¢ Modelo situacional inicial, incluyendo una descripcion narrativa u otra representacion de las relaciones clave
de causa y efecto entre los factores que influyen en el contexto del proyecto

¢ Validacion en terreno y revision del modelo situacional

RECURSOS

En la pagina hitps://conse rces/ podra encontrar diversos recursos y ejemplos de casos

onstandards.org/resou
reales asociados al Paso Conceptualizar (Assess en inglés)



https://conservationstandards.org/resources/
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PLANIFICAR

Este paso del ciclo de los Estdndares para la Conservacion consiste en definir y
desarrollar los objetivos, estrategias y metas del proyecto e identificar los supuestos
que ayuden al equipo a hacer explicito su entendimiento sobre como las estrategias
seleccionadas conduciran al logro de los objetivos. En conjunto, los objetivos,
estrategias, metas y supuestos constituyen el plan de accion del proyecto. Este paso
también implica desarrollar un plan de monitoreo que establezca como el equipo
piensa realizar el seguimiento del progreso y abordar otras necesidades de
informacion clave, asi como un plan operativo que, entre otros aspectos, considere
la influencia de diversos factores institucionales y contextuales en la
implementacion de los planes de accion y de monitoreo. El plan de accion, el plan de
monitoreo y el plan operativo, junto con el plan de trabajo (que se describe en el
Paso 3), conformaran el plan estratégico general del proyecto (ver Figura 8).

Relacion Entre Diferentes Planes de un Proyecto

Fuente: Adaptado de Stewart 2016. Operationalising the Open Standards for the Practice of Conservation
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Al igual que en otros pasos de los Estdndares para la
Conservacion, gran parte del trabajo a realizar en este
paso sera iterativo. Por ejemplo, aunque la elaboracion
del plan operativo es parte del Paso 2C, el equipo
debiera ir pensando acerca de la sostenibilidad, los
riesgos y la estrategia de salida de su proyecto durante
la seleccidn de estrategias en el Paso 2A. Esto podria
ayudar al equipo y gerentes del proyecto a determinar
tempranamente si seguir adelante, o no, con
determinada estrategia o incluso con el propio
proyecto.

2A. Elaborar un plan de accion:
objetivos, estrategias, supuestos
y metas

Objetivos

El primer momento clave en el proceso de elaboracién
del plan de accién consiste en desarrollar una idea clara
acerca de lo que se espera lograr con el proyecto. Los
objetivos de un proyecto se relacionan con sus objetos
de conservacion y expresan el estado deseado de
dichos objetos a largo plazo; son enunciados formales
de los impactos finales que se espera alcanzar. Un
objetivo bien formulado debe cumplir con los criterios
“SMART” (por su sigla en inglés), es decir, ser especifico,
medible, alcanzable, orientado a los resultados y
acotado en el tiempo (Ver Anexo 2y Recuadro 4).

Idealmente, los objetivos de un proyecto estaran
alineados con y contribuiran a los objetivos de un
programa mas amplio o de una organizacion. En ciertos
casos, el propdsito de un proyecto estara determinado
por ciertos requisitos organizacionales y/o legales. Tales
obligaciones externas podrian, en ultima instancia,
incidir en la priorizacion de acciones por parte del
equipo. En lo posible, y cuando sea pertinente, el equipo
debiera considerar la oportunidad de alinear los
objetivos del proyecto (y también sus metas, como se
vera mas adelante) con otros esfuerzos de
conservaciéon mas amplios a nivel nacional, regional y/o
internacional (p. €j., los Objetivos de Desarrollo
Sostenible o el Convenio sobre Diversidad Biolégica) y
especificar cdmo su proyecto buscara contribuir a esas
iniciativas mas amplias. El equipo no debiera forzar ese
vinculo, sino mas bien buscar oportunidades donde
pueda existir solapamiento y potencial para alinear las
intervenciones del proyecto con esas otras iniciativas.

Si el equipo ya hubiera realizado el analisis de viabilidad
(segun el Paso 1B), entonces ya dispondra de los
elementos basicos para formular objetivos SMART. En
efecto, al haber definido los atributos clave de sus
objetos de conservacion, qué necesitara medir para
evaluar la condicion de cada objeto y cuando se espera

alcanzar el estado deseado, desarrollar un objetivo sera
simplemente cuestion de transformar dicha
informacion en un enunciado. A modo de ejemplo, un
objetivo para el objeto de conservacion “corredores
forestales” de la Figura 6 podria ser: “Para 2030, el
corredor forestal que une la Cuenca del Rio Blanco con
Los Grillos tiene al menos 5 km de ancho y permanece
sin fragmentar”.

Cuando un proyecto también busque mejorar el
bienestar humano, podria ser pertinente formular
objetivos para sus objetos de bienestar humano. Para
ello, el equipo debera identificar los atributos clave de
los objetos de bienestar humano que dependan
claramente del estado o condicion de los objetos de
conservacion y/o los servicios ecosistémicos brindados
por estos. Por ejemplo, un proyecto de conservacion
que busque contribuir a mejorar la salud de la
poblacién local probablemente no definira objetivos de
bienestar humano asociados con una disminucién en
los niveles de colesterol de la poblacién, aunque esto
sea importante para la salud humana. Sin embargo, el
equipo bien podria establecer objetivos de bienestar
humano vinculados al acceso de la comunidad local a
las fuentes de alimentos porque los objetos bioldgicos
bien conservados estan mejorando el servicio
ecosistémico de polinizacién de cultivos.

RECUADRO 4. ESTABLECER
OBJETIVOS Y METAS BIEN
FORMULADOS

Para estar bien formulados, los objetivos y metas
debieran ajustarse a los siguientes criterios:

Especificos — Concretos, enunciados con claridad,
de manera que todos los involucrados en el proyecto
tengan la misma comprension acerca de lo que
significan

Medibles - Definidos con relacién a una escala de
medicion estandar (nimero, porcentaje, proporcion
o estado “todo/nada”)

Alcanzables — Deben ser realistas y adecuados al
contexto ecoldgico, politico, social y financiero del
proyecto. (Esto aplica especialmente para las metas;
los objetivos pueden ser mas ambiciosos)

Orientados a los resultados — Deben indicar los
cambios esperados en la condicion de cada objeto,
la reduccién de amenazas y otros resultados clave
esperados

Acotados en el tiempo — Deben poder alcanzarse
dentro de un plazo determinado, generalmente
entre uno y 10 afios para las metas y entre 10 y 20
afos para los objetivos
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DEFINICION DE OBJETIVOS

el analisis situacional.

e —

Estrategias

Una vez que haya definido lo que el proyecto busca
lograr (es decir, sus objetivos), el equipo debera
reflexionar acerca de lo que necesitara hacer para
alcanzarlos (las estrategias y actividades). Una buena
planificacion estratégica requiere identificar los
factores sobre los que se debera influir y definir donde y
cémo intervendra el proyecto, asi como dénde no
intervendra. Ademas, una buena planificacion
estratégica tomara en cuenta la dimension espacial y
temporal de las acciones proyectadas.

Seleccionar los factores sobre los que se desea influir
(puntos de intervencion clave)

Al momento de desarrollar las estrategias, el equipo
debera priorizar los factores sobre los cuales sera
necesario intervenir para mejorar la situacion descrita
en su analisis y/o modelo situacional. Estos factores se
conocen como puntos de intervencién clave. Para
identificarlos, sera preciso analizar todos los factores
del modelo situacional y, usando la evidencia disponible,
determinar cuales muestran mayor potencial para
generar mayores impactos en los objetos de
conservacion y ofrecen mejores oportunidades de
apalancamiento para alcanzar los objetivos del
proyecto. Algunos criterios para evaluar el potencial de

CONSIDERACION N.° 4 SOBRE CAMBIO CLIMATICO

Al evaluar la viabilidad de los objetos de conservacion y establecer los objetivos de un proyecto, sera necesario
asegurarse de que dichos objetivos sean alcanzables, ain bajo los cambios proyectados en el clima identificados en

apalancamiento de diferentes factores son su
capacidad para contribuir a la reduccion de amenazas,
su capacidad para influir sobre multiples factores del
modelo situacional y el grado de urgencia de abordar el
factor o sus factores derivados.

En teoria, cualquier factor en un modelo situacional
podria ofrecer oportunidades de intervencion. En
ciertos casos, los puntos de intervencion clave mas
evidentes seran la propia amenaza directa (p. €j.,
reducir la introduccién de una especie invasora) o el
objeto de conservacion (p. gj., restauracién de un
ecosistema). Sin embargo, muchas veces un proyecto
podra lograr un impacto mayor al intervenir sobre una
amenaza indirecta o una oportunidad en la cadena de
factores asociados a una amenaza directa (p. €j., influir
sobre ciertas politicas o promover buenas practicas de
manejo). La Figura 9 muestra un ejemplo de puntos de
intervencion clave en un modelo situacional.

Los procesos de identificacién y priorizaciéon de puntos
de intervencion clave y de generacion y seleccién de
estrategias estan intimamente relacionados, la adopcién
de un enfoque iterativo resultara valioso para la toma de
decisiones.
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Figura 9

Ejemplo de modelo situacional con puntos de intervencién clave (recuadros en negrita) y estrategias identificadas

Decidir como y donde se intervendra

Una estrategia es un grupo de actividades con un
enfoque comun que operan de manera conjunta para
lograr objetivos y metas especificos, abordando puntos
de intervencion clave, integrando oportunidades y
minimizando obstaculos. Las estrategias debieran
cumplir con los siguientes criterios: estar vinculadas,
enfocadas, ser factibles 'y apropiadas (ver Anexo 2).

Las estrategias abarcaran una diversidad de acciones
de conservacidn, como la restauracion de habitats, la
proteccion de areas o sitios, la promocion de cambios
en las politicas publicas o la promocién de cambios o el
reforzamiento de ciertas practicas o
comportamientos, entre otras (consulte la

de CMP
para obtener mas ejemplos de estrategias). El
Recuadro 5 destaca algunas estrategias comunmente
usadas para influir sobre las practicas o el
comportamiento. Tomando como base el analisis
situacional desarrollado en el Paso 1,y en funcién a la
mejor evidencia disponible, el equipo desarrollara un
listado de posibles estrategias y seleccionara entre
ellas las que muestren mayor potencial para lograr los
objetivos y metas de su proyecto.

RECUADRO 5. ESTRATEGIAS
PARA INFLUIR SOBRE EL
COMPORTAMIENTO

Algunas estrategias buscaran influir sobre el
comportamiento humano. En las ciencias y la
economia del comportamiento, este tipo de
estrategias puede clasificarse en las siguientes
categorias (no excluyentes entre si):

e De regulacién — limitan ciertas acciones o
practicas mediante la aplicacion de leyes o
reglamentos

e De incentivo — limitan o promueven ciertas
acciones por medio de costos y recompensas

e De informacién — no limitan la libertad de
accion, sino que buscan influir sobre el
comportamiento a través de la informacién y
persuasion

o De influencia sutil (nudging)- utilizan el
reforzamiento positivo y sugerencias
indirectas para promover ciertos
comportamientos deseables


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1i25GTaEA80HwMvsTiYkdOoXRPWiVPZ5l6KioWx9g2zM/edit#gid=1144804238
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La generacion y seleccion de estrategias es un proceso
que comprende tres etapas: explorar estrategias
existentes, generar nuevas estrategias y seleccionar las
mas apropiadas en base a la evidencia disponible. La
primera consiste en indagar cdmo otros proyectos han
intervenido en situaciones similares o con actores
clave similares y si dichas intervenciones resultaron

estrategia y evaluar su efectividad mediante el manejo
adaptativo. Si el equipo decidiera adoptar una
estrategia sin disponer de evidencia suficiente para
inferir su efectividad en el contexto del proyecto, sera
importante tomar en cuenta los riesgos de seguir
adelante con dicha estrategia y asegurarse de
monitorearla de cerca.

exitosas o no, y por qué. Para la generacién de nuevas
estrategias el equipo integrara lo aprendido en el
analisis situacional con los hallazgos de la exploracion
de estrategias para desarrollar, de manera creativa, un
listado de posibles intervenciones. El propdsito de esta
etapa sera identificar aquellas estrategias que
muestren mayor potencial para lograr los objetivos del
proyecto, y a la vez, analizar las oportunidades,
limitaciones y riesgos que podrian afectar la
factibilidad de ciertas estrategias. Cuando la evidencia
disponible sea lo suficientemente sélida como para
inferir que determinada estrategia resultara efectiva
en el contexto de un proyecto, el equipo podra
seleccionarla e implementarla a la escala adecuada.
Cuando la evidencia sea menos contundente o no esté
disponible, el equipo podra poner a prueba la

Finalmente, en base al conocimiento adquirido sobre
las potenciales estrategias y mediante la aplicacion de
uno o mas métodos de seleccion (ver Recuadro 6), el
equipo escogera el conjunto de las estrategias mas
promisorias. [dealmente, la seleccidn de estrategias
debiera enfocarse en identificar los enfoques mas
apropiados para el contexto del proyecto. Sin
embargo, también habra que tomar en cuenta ciertas
restricciones y procesos de toma de decision de la
organizacion. Cuando sea posible, es Util mapear las
estrategias para cerciorarse de que las acciones se
implementen en los lugares adecuados para poder
influir sobre los objetos y las amenazas, segun lo
planeado (ver Figura 10).

! RECUADRO 6. SELECCION DE ESTRATEGIAS

La seleccion de estrategias es un proceso de toma de decision bajo restricciones. En un contexto de recursos
limitados, el equipo debera decidir y comunicar qué estrategias implementara y cuales NO.

En el marco de los Estdndares para la Conservacion, la seleccion de estrategias tiene lugar en varios pasos del
cicloy a diferentes escalas. En una fase temprana, el equipo podria intentar evaluar rdpidamente y reducir un
listado amplio de posibles estrategias para abordar cierta amenaza del modelo situacional. El objetivo seria
preseleccionar un conjunto de estrategias para luego analizar mas exhaustivamente, por lo cual realizar un
analisis preliminar de cada estrategia preseleccionada podria ser suficiente. Sin embargo, mas adelante, para
definir con precision las estrategias finales del proyecto podria ser conveniente invertir en una proceso mas
profundo y minucioso de comparacion de las estrategias potenciales.

Existen diversas herramientas de apoyo a la toma de decision para ayudar a confeccionar la cartera de estrategias
de un proyecto, a partir de un listado amplio de opciones. Entre los enfoques mas comunes se encuentran:

« Comparaciones descriptivas (p. €]., tablas de pros y contras) — Describen las fortalezas y debilidades de cada
estrategia con relacidn al andlisis situacional o a un conjunto de criterios o nodos de decisién, o
comparandolas entre si.

« Comparaciones basadas en criterios (p. €]., tablas de clasificacion absoluta o relativa, tablas de analisis
multicriterio/de consecuencias) — Permiten valorar cada estrategia segun un conjunto de criterios, tales
como impacto potencial, riesgos, viabilidad (financiera, técnica, ética), idoneidad y vacios. El equipo podra
aplicar estos criterios ya sea mediante una clasificacion relativa (ranking), una calificacion por categorias o
una escala numérica. Este enfoque permite ponderar los criterios seguin su importancia relativa.

o Comparaciones de eleccion restringida (p. €j., tablas de votacion en base a puntajes o tablas de eliminacion)
— Permiten seleccionar un conjunto de estrategias tomando en cuenta una restriccién que las vincule, como
por ejemplo, el tiempo o el financiamiento total disponible.

o Comparaciones basadas en modelos cuantitativos (p. €j., programacion lineal) — Establecen un conjunto de
algoritmos para determinar las estrategias dptimas, en base a parametros y restricciones definidos.

El equipo determinara el enfoque o combinacion de enfoques mas apropiado para el contexto de su proyecto.
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Figura 10
Mapas simplificados que ilustran una estrategia para la conservacién de chimpancés mediante areas protegidas

Amenaza “Conversion agricola y pérdida de habitat” Estrategia “Areas protegidas para limitar conversion a futuro”

Fuente: Adaptado por Lilian Pintea (Instituto Jane Goodall) para su uso en los Estandares para la Conservacion
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Una ultima pero importante consideracion al
desarrollar las estrategias sera garantizar que el
proyecto implemente salvaguardas sociales y
ambientales adecuadas. Para ello, el equipo debera
analizar los potenciales efectos sociales y ambientales
adversos de las estrategias seleccionadas, tomando en
cuenta aspectos tales como la dignidad y los derechos
humanos, el conocimiento tradicional, la propiedad y
derechos de uso de la tierra y los recursos naturales, el

CONSIDERACION N.* 5 SOBRE CAMBIO CLIMATICO
IDENTIFICAR ESTRATEGIAS ASOCIADAS AL CLIMA

Al reflexionar sobre posibles estrategias para lograr los objetivos de un proyecto bajo distintos escenarios
de cambio climatico, es conveniente tomar en cuenta algunas de las siguientes intervenciones

climaticamente inteligentes:

e Reducir el impacto de un estrés climatico sobre los objetos de conservacion mediante una estrategia
que aborde ciertas amenazas convencionales que también contribuyen al estrés climatico (p. €j.,
reducir la tala de bosques riberefios para expansion agricola para que los cursos de agua permanezcan
sombreados y mas protegidos de los aumentos de temperatura).

e Proteger refugios climaticos mediante la proteccién o restauracion de un objeto en sitios donde se
encuentre menos expuesto a los cambios del clima (p. ej., proteger sectores de un arroyo donde las
entradas de agua subterranea fria puedan seguir proporcionando habitat para especies de peces de
agua fria, mientras otras areas se vuelven mas calidas)

e Mantener o mejorar la viabilidad de un objeto e incrementar su capacidad de adaptacion al cambio
climatico (p. €j., mediante la proteccion de areas que permitan la migracion tierra adentro de
humedales costeros, a medida que vaya aumentando el nivel del mar)

e Restaurar un objeto de conservacion favoreciendo o introduciendo especies mas resistentes a los
cambios climaticos proyectados (p. €j., especies tolerantes a la sequia)

e Crear un habitat artificial para reemplazar o complementar el habitat perdido (p. €]., hundimiento de
barcos en desuso para crear arrecifes artificiales)

patrimonio cultural y las practicas tradicionales de los
grupos afectados, asi como potenciales consecuencias
ambientales no deseadas. Si bien es util y prudente
revisar las salvaguardas sociales y ambientales durante
todo el ciclo de un proyecto, sera especialmente
importante hacerlo durante la fase de disefio de
estrategias dado que algunas podrian requerir ciertas
adaptaciones o consideraciones para evitar, minimizar
o mitigar potenciales efectos negativos.

T T T e
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Supuestos / Teoria de cambio

Una vez seleccionadas las estrategias, el equipo debera
explicitar los supuestos que subyacen tras su
entendimiento acerca de cémo cada estrategia
ayudara a lograr una serie de resultados intermedios
que permitan alcanzar los objetivos deseados de
conservacion y de bienestar humano a largo plazo.
Esto representa la teoria de cambio del proyecto, que
podra expresarse mediante un texto, un diagrama u
otros formatos. Por ejemplo, una cadena de resultados
es una representacion grafica de una teoria de cambio
que muestra la secuencia causal entre unos resultados
intermedios a corto y mediano plazo y los resultados
deseados de conservacion a largo plazo.? Esta
secuencia de relaciones causales ("si-entonces”)
permite mostrar la dimension temporal de los
resultados esperados.

Cuando se utilice un modelo situacional para
representar el analisis del contexto, éste servira de
base para desarrollar las cadenas de resultados, como
se ilustra en la Figura 11 (que muestra un ejemplo
genérico) y la Figura 12 (que muestra un ejemplo
basado en el modelo situacional de la Figura 9). De

Figura 11

esta manera, el equipo podra presentar explicitamente
cémo las estrategias de su proyecto buscaran cambiar
el estado actual (representado por el modelo
situacional) para avanzar hacia el estado deseado
(representado por las cadenas de resultados).
Comunmente, las cadenas de resultados (y en general,
las teorias de cambio) también incluiran las actividades
clave necesarias para la implementacion exitosa de las
estrategias. Detallar estas actividades ayudara a
clarificar como el proyecto espera pasar de un
resultado intermedio al siguiente.

Los resultados y supuestos en una teoria de cambio
debieran apoyarse en la evidencia disponible. Sin
embargo, algunos supuestos podrian carecer de
evidencia, en cuyo caso el equipo enfrentara cierta
incertidumbre acerca de la probabilidad de lograr los
resultados deseados, asi como potenciales riesgos de
generar resultados no deseados. Estos vacios de
evidencia se seflalardn como necesidades de
informacién y se priorizaran para las actividades de
investigacion, monitoreo, evaluacion y aprendizaje del
proyecto (las lineas punteadas en el ejemplo de la
Figura 12 indican una incertidumbre en los supuestos).

Factores de un modelo situacional genérico y su cadena de resultados asociada

Si bien hay quienes piensan que las cadenas de resultados y

n una forma s la n
sy metas. Los modelo

as estrategias, «
entre un resultac

s cadenas de resultadc

liferencia de la
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Figura 12

Ejemplo de una cadena de resultados para promover una zonificacion amigable con la conservaciéon en una cuenca

Cadena de factores

Transformada en
cadena de resultados

2022
Ejemplos de Para fines de 2022, el
objetivo y Consejo Municipal
metas aprueba regulaciones
de zonificacion que
incluyen una

moratoria para los
permisos de nuevas
construcciones en
areas estatales de
interés para la
conservacion.

2024

Para mediados de
2024, todos los
permisos para
nuevas
construcciones
evitan la
construccion en
areas estatales de
interés para la
conservacion.

2028

A 2028, no se esta
desarrollando,
planificando o
autorizando
construcciones nuevas
en areas estatales de
interés para la
conservacion

2035

A 2035, el
corredor forestal
que une la
Cuenca del Rio
Blanco con Los
Grillos tiene al
menos 5 km de
anchoy
permanece sin
fragmentar



ESTANDARES ABIERTOS PARA LA
PRACTICA DE LA CONSERVACION

Cuando un proyecto incluya objetos de bienestar
humano en su modelo situacional, el equipo también
podra utilizar cadenas de resultados (y teorias de
cambio, en general) para mostrar cémo sus objetos de
conservacion proveen servicios ecosistémicos que
contribuyen al bienestar humano (el ejemplo de la
Figura 13 muestra el lado derecho de una cadena de
resultados con objetos de bienestar humano).

Sin embargo, en esos casos, sera importante clarificar
cuando las acciones de conservacion buscaran
contribuir a los objetos de bienestar humano
indirectamente, es decir, mediante la provision de
servicios ecosistémicos, y cuando buscaran hacerlo de
manera mas directa, a través de acciones de
conservacion especificas. A menudo los proyectos de
conservacion abordan asuntos sociales de gran
importancia que generan beneficios y atienden ciertos
intereses mas alla de la conservacion (p. €j., mediante
el desarrollo de capacidades para una buena

Figura 13

gobernanza o la promocién de medios de vida
sostenibles). En tales casos, las estrategias de
conservacion buscaran generar beneficios sociales al
servicio de la conservacion. A modo de ejemplo, la
Figura 14 muestra la intencion de un proyecto de
aumentar los ingresos econdmicos de los madereros
como incentivo para la implementacion de ciertas
practicas forestales eco-certificadas que contribuyan a
mejorar la conservacion del bosque. En este caso, el
aumento en los ingresos econdmicos de los madereros
seria un resultado directo (y necesario) de una
estrategia especifica para beneficiar a los pobladores
locales. Notese que dicha figura también podria incluir
un objeto de bienestar humano (por ejemplo, “medios
de vida basados en los bosques”), con un vinculo entre
resultado asociado al aumento en los ingresos de los
madereros y el objeto de bienestar humano.

Extracto de una cadena de resultados con servicios ecosistémicos y objetos de bienestar humano

Leyenda

& Objeto de Conservacion B Servicio Ecosistémico o Objeto de bienestar humano
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Figura 14
Ejemplo de una estrategia de conservacion que genera beneficios sociales de forma directa

Resultado que directamente
produce beneficios sociales

Leyenda

O Estrategia (= Resultado Intermedio o Objeto de Conservacion

© Actividad = Resultado de Reduccién de Amenaza

Ademas de ilustrar el trabajo especifico de un proyecto, las cadenas de resultados permiten mostrar resultados a mas
largo plazo (impactos), que trascienden la esfera de influencia o el marco temporal del proyecto. Asi, mientras algunos
proyectos buscaran lograr mejoras en los atributos de sus objetos de conservacion, otros sélo buscaran llegar hasta un
resultado de reduccién de amenaza (por ejemplo, en la Figura 15, “reduccién de desechos plasticos en los océanos”) o
un resultado intermedio (en el mismo ejemplo, “tomadores de decisién promulgan leyes que limitan el uso de
plasticos”). En estos ultimos casos, el resultado final de reduccién de amenaza y/o el resultado final de conservacién
seran mas bien implicitos que explicitos.

Figura 15
Ejemplo de un proyecto con una esfera de influencia no directamente vinculada con la biodiversidad

Leyenda Meta flna[ dentro .de la El objeto de
o = o esfera de influencia del conservacion es mas
Estrategia Resultado Intermedio Objeto de Conservacion proyecto genérico
O Actividad = Resultado de Reduccién de Amenaza
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Metas

Las metas son enunciados formales de los resultados
(o resultados intermedios a lo largo de las cadenas de
resultados) que el equipo entiende es necesario
generar para poder alcanzar los objetivos de un
proyecto. Las metas especifican los cambios en los
factores del contexto (amenazas directas, amenazas
indirectas y oportunidades) que el equipo entiende
deben ocurrir en el corto y mediano plazo. Cuando los
resultados dependan de determinados actores, o sean
relevantes para ellos, las metas asociadas deberan
especificar los actores y los comportamientos
deseados. Al igual que en el caso de los objetivos, al
enunciar las metas sera necesario asegurarse de que
cumplan con los criterios “SMART”, es decir, que sean
especificas, medibles, alcanzables, orientadas a
resultados y limitadas en el tiempo (ver Recuadro 4 en
la seccién Objetivos).

Como muestra la Figura 12, las metas se vinculan
directamente con los resultados necesarios para que la
teoria de cambio del proyecto pueda sostenerse.
Generalmente es una buena practica definir una meta
para la amenaza directa (a menos que ésta se
encuentre por fuera de la esfera de influencia del
proyecto, como en el ejemplo de la Figura 15). La meta
para la amenaza directa (y su valor deseado a futuro)
se basara en el o los objetivos definidos para el objeto
de conservacién asociado. El equipo debera trabajar
sobre el enunciado de cada meta hasta definir metas
apropiadas a su situacion y asegurarse de que cumplan
con los criterios SMART. Por lo general el
establecimiento de las metas involucra un proceso
iterativo, que requiere volver a revisarlas y ajustarlas a
medida que va aumentando la informacion disponible.
El proceso también implica revisar y afinar las
estrategias necesarias para lograr esas metas y/o
ajustar las teorias de cambio asociadas. El Recuadro 7
plantea algunas consideraciones adicionales a tomar
en cuenta al momento de establecer las metas de un
proyecto.

Los objetivos y metas detallados en las cadenas de
resultados representan lo que un proyecto necesita
lograr. En conjunto, la teoria de cambio, los objetivos y
las metas permiten clarificar los supuestos del equipo,
es decir, como creen que las estrategias seleccionadas
ayudaran a alcanzar los resultados esperados y como
mediran el progreso del proyecto.

Finalmente, el equipo compilara los hallazgos del
analisis situacional, los objetivos, las estrategias,
cadenas de resultados y metas en el correspondiente
plan de accion formal de su proyecto (consultar la
Figura 8 para ver la relacion entre los diferentes planes
de un proyecto).

RECUADRO 7. OTRAS
CONSIDERACIONES AL
ESTABLECER LAS METAS

Ademas de los criterios SMART, al establecer
las metas es importante considerar los
siguientes puntos:

e Utilizar informacidn existente para definir
las metas. En la medida que esté disponible,
es util conocer las condiciones actuales o
valores de referencia (linea de base) para
determinar la magnitud del cambio
necesario.

e Cuando sea apropiado y estén disponibles,
se podran utilizar modelos tedricos, el
aporte de expertos y toda fuente de
evidencia disponible para establecer el valor
numérico de las metas (y de los objetivos).

o Especificar la magnitud del cambio
necesario para lograr los resultados de
conservacion deseados. Lo ideal seria
trabajar “hacia atras”, partiendo desde el
objetivo y/o resultados intermedios e ir
determinando el valor que cada meta
precedente debiera alcanzar para mantener
la secuencia causal en la cadena de
resultados.

e Esimportante entender los vinculos y la
influencia de otras metas y estrategias. Las
metas en una cadena de resultados simple
debieran fluir entre si, en una secuencia
I6gica. Ademas, habra que tomar en cuenta
la posibilidad de que otras estrategias
(reflejadas en diferentes cadenas de
resultados) pudieran estar contribuyendo al
logro de un resultado comun. En tales
casos, las metas deberan reflejar la
influencia de multiples estrategias.
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LOS PRODUCTOS DE ESTE PASO INCLUYEN:

¢ Objetivos definidos para cada objeto de conservacion y, cuando corresponda, para los objetos de bienestar

humano

¢ lIdentificacién de puntos de intervencion clave y estrategias preliminares

¢ Priorizacion de estrategias preliminares

¢ Teoria de cambio que clarifique los supuestos del equipo y las actividades principales asociadas a cada

estrategia clave

¢ Definicién de metas para los resultados intermedios clave

¢ Plan de accidn finalizado

2B. Desarrollar un plan de
monitoreo, evaluacion y
aprendizaje

Este sub paso incluye el desarrollo de un plan de
monitoreo, evaluacion y aprendizaje (o plan de
monitoreo). Este plan ayudara al equipo a realizar el
seguimiento del progreso hacia los objetivos y metas
de su proyecto, poner a prueba los principales
supuestos asociados con su teoria de cambio y abordar
las necesidades de informacidn relacionadas con las
incertidumbres identificadas en el analisis situacional,
la seleccidn de estrategias y/o la teoria de cambio. El
plan de monitoreo también servira para identificar los
recursos necesarios para su implementacion, elaborar
el cronograma para la recoleccion y andlisis de datos y
reflexionar sobre potenciales riesgos a considerar.

El nivel de rigor y el tipo de monitoreo dependeran del
grado de confianza que tenga el equipo sobre los
supuestos clave de su teoria de cambio (lo que, a su
vez, dependera de la disponibilidad de evidencia que
permita respaldar dichos supuestos), de las
consecuencias de que los supuestos no sean validos
de la etapa en que se encuentre el proyecto y de los
recursos disponibles.

>

Un monitoreo efectivo sera aquel que requiera la
menor cantidad de recursos financieros y humanos
para proveer la informacion necesaria para atender las
incertidumbres clave y determinar si el proyecto esta
encaminado y logrando las metas definidas.

Audiencias y necesidades de
informacion

Como primer paso en el proceso de elaboracion de
este plan, el equipo debera especificar para quiénes se
hara el monitoreo (es decir, las audiencias o publico
objetivo), qué informacién necesitara conocer cada
audiencia para la toma de decisiones (sus necesidades
de informacién) y determinar en qué momento
necesitaran esa informacion y qué nivel de rigor se
requerira para poder satisfacer dichas necesidades.
Por ejemplo, una audiencia del monitoreo podrian ser
los financiadores del proyecto, que necesitan saber si
los recursos aportados se estan ejecutando de manera
adecuada. Otra audiencia podrian ser los actores
locales, que desean en saber si el proyecto esta
abordando sus intereses primarios. Sin embargo,
probablemente la audiencia mas importante del plan
de monitoreo sea el propio equipo del proyecto. En
efecto, el monitoreo sera fundamental para que el
equipo pueda evaluar la implementacion de sus
acciones y el logro de las metas y objetivos, poner a
prueba los supuestos de sus teorias de cambio, reducir
las incertidumbres y aprender de la informacion
recopilada, de manera que estos aprendizajes pueden
utilizarse para mejorar la planificacién actual y futura.

La tabla 3, en la pagina siguiente, detalla algunas
audiencias tipicas de un plan de monitoreo y sus
necesidades de informaciéon mas comunes.
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Tabla 3.

Audiencias para el monitoreo y sus necesidades de informacion

AUDIENCIA

NECESIDADES/INTERESES DE INFORMACION HABITUALES

Equipo y socios del proyecto

JEsta el equipo implementando las actividades de acuerdo con lo planificado?

;Esta logrando sus metas en los plazos previstos? ;Son validos los supuestos sobre
los que se basa el proyecto? ;Qué esta funcionando bien, qué no y por qué? ;Cémo
podria el equipo mejorar sus estrategias?

Donantes

;Esta el equipo implementando las actividades de acuerdo con lo planificado? El

proyecto, jesta logrando las metas en los plazos previstos? ;Son validos los
supuestos sobre los que se basa el proyecto?

Comunidades o actores
afectados

Comunidad de conservacion

:Se estan implementando las actividades segun lo previsto? ;Cémo se veran
afectados sus intereses por las acciones del proyecto?

;Qué funciond, qué no y por qué? ;Qué aspectos del proyecto podrian ser

generalizables a otros contextos?

Academia, estudiantes

Auditores y entidades
certificadoras

Enfocar los esfuerzos del monitoreo concretamente en
los supuestos centrales sobre los que se basa la teoria
de cambio del proyecto (representados en su modelo
situacional y cadenas de resultados) y en las
incertidumbres clave identificadas, ayudara al equipo a
concentrarse en recopilar Unicamente aquella
informacion indispensable para satisfacer las
necesidades de informacion especificas del proyecto
(por ejemplo, el estado de las amenazas, el logro de los
resultados o las areas de incertidumbre).

Para que el monitoreo pueda ayudar al equipo a
entender por qué ciertas acciones estan funcionando o
por qué no, sera preciso asegurarse de monitorear no

¢ Qué funciond, qué no y por qué?

JEsta el proyecto cumpliendo con las leyes y reglamentos vigentes? ;Esta
siguiendo las mejores practicas?

solamente resultados, metas y objetivos especificos,
sino también factores clave que podrian contribuir o
limitar la capacidad del proyecto para lograr los
resultados deseados. Al momento de priorizar las
necesidades de informacién sera importante
considerar los riesgos que podria enfrentar el proyecto
si no pudiera obtener dicha informacion, cémo se
utilizara la informacion en las decisiones de gestion y
cuan factible serd abordar dichas necesidades de
informacion teniendo en cuenta los recursos
disponibles y el marco temporal del proyecto. Dada la
naturaleza iterativa del proceso, estas consideraciones
también seran relevantes durante la identificacion y
priorizacidn de las estrategias.
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CONSIDERACION N.” 6 SOBRE CAMBIO CLIMATICO

MONITOREAR LAS ESTRATEGIAS Y LOS EFECTOS DEL
CAMBIO CLIMATICO

Existe gran incertidumbre sobre los posibles impactos del cambio climatico. Por ejemplo, hay interrogantes
acerca de lo que esta ocurriendo o podria ocurrir en el futuro, las acciones que podrian tomar las personas
afectadas, los posibles impactos sobre las especies y los ecosistemas y la efectividad de diferentes
intervenciones.

Dadas estas incertidumbres, es importante analizar si se justifica incluir algin tipo de monitoreo especifico. Por
ejemplo, establecer estaciones meteoroldgicas remotas para monitorear el clima o implementar acciones de
monitoreo de determinadas especies o ecosistemas de interés para ver su reaccion ante los efectos del cambio
climatico. También se podria considerar incluir ciertas medidas para identificar un factor desencadenante o un
umbral que ayude al equipo a determinar cuando seria apropiado considerar otras estrategias mas drasticas o
costosas.

Indicadores

Una vez identificadas las audiencias del monitoreo y
sus necesidades de informacion, el siguiente paso sera

mas adelante.

A partir del modelo situacional, las cadenas de

podran utilizar diferentes métodos, como se discute

definir los indicadores y/o datos especificos que habra
que recopilar para satisfacer dichas necesidades de
informacién. Los buenos indicadores cumpliran con los
criterios de ser medibles, precisos, consistentesy
sensibles y estaran directamente vinculados con los
factores, resultados o supuestos clave en el modelo
situacional o las cadenas de resultados (ver Anexo 2).
Los indicadores podran ser tanto cualitativos como
cuantitativos. Para la medicion de cada indicador se

resultados, los objetivos y las metas, el equipo habra
priorizado sus necesidades de informacidn. Esto le
ayudara, al momento de definir el plan de monitoreo, a
reducir un conjunto casi infinito de posibles
indicadores a una lista mas corta y manejable. El
ejemplo de la Figura 16 permite ver coémo las cadenas
de resultados ayudan a enfocar la seleccion de los
indicadores de un proyecto.
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Como se menciond anteriormente, el equipo debiera
tratar de recopilar la menor cantidad de informacion
que permita satisfacer las necesidades de informacion
clave (p. €j., llenar vacios de informacion en el modelo
situacional, poner a prueba los supuestos del modelo
situacional y las cadenas de resultados, o demostrar el
progreso hacia el logro de las metas establecidas). Al
monitorear el progreso a lo largo de la teoria de
cambio, sera importante considerar la existencia de

Figura 16

ciertos factores importantes por fuera de la esfera de
control del proyecto, pero que podrian tener una
influencia significativa en el éxito de las estrategias (p.
€j., la situacion politica o las fuerzas del mercado). En
estos casos, podria ser conveniente monitorear dichos
factores mediante un nimero limitado de indicadores
que ayuden a interpretar si se estan logrando o no los
resultados esperados y entender por qué o por qué no.

Cadena de resultados para una estrategia de zonificacion amigable con la conservacion y potenciales indicadores

% de nuevos
permisos de

Aprobacion de

Ejemplos de
regulaciones de

indicadores

Las lineas punteadas representan
incertidumbre en las relaciones

Ancho minimo (km) del
corredor

Numero. de nuevas
construcciones

zonificacién que
incluyen moratoria
para nuevos
permisos de
construccion en

construccion que
evitan desarrollos
en areas estatales
de interés para la
conservacion

autorizadas,
planeadas o en
proceso de
construccién en
areas estatales de

Evidencia de
fragmentacion en el
corredor (ej., caminos,
desmonte)

areas estatales de
interés para la
conservaciéon

interés para la
conservacion

Leyenda

© Estrategia O Resultado intermedio

= Resultado de reduccion & Indicador
de amenaza

O Objeto de conservacion

Métodos

Al momento de definir los indicadores e identificar las
necesidades de informacion clave serd importante
pensar cémo se mediran esos indicadores, es decir,
qué métodos se utilizaran para su medicion. Algunos
ejemplos de métodos son la implementacion de
transectos para el estudio de poblaciones silvestres, la
descarga de imagenes satelitales para evaluar patrones
de uso de la tierra o la realizacién de entrevistas con
actores clave para conocer sus actitudes y practicas.
Un buen método debiera cumplir con los criterios de
ser preciso, confiable, costo-efectivo, factible y
apropiado (Ver Anexo 2).

Por lo general, existe una relacién inversa entre el
costo y la confiabilidad y precision de los métodos. La
clave sera seleccionar el método mas costo-efectivo,
que sera aquel que permita obtener datos
suficientemente precisos y confiables para satisfacer
las necesidades de gestion del proyecto al menor

costo. Para atender gran parte de las necesidades de
informacion posiblemente no sera necesario
recolectar datos primarios especificos para el
proyecto. Por ejemplo, para obtener datos sobre una
determinada poblacién de peces se podrian descargar
los registros de captura publicados por una agencia
gubernamental en Internet. Sin embargo, en ciertos
casos, se requerira recopilar informacién primaria.

A menudo, el equipo de un proyecto sera responsable
de recopilar y reunir los datos del monitoreo, tanto
primarios como secundarios. En algunos casos, se
requerira contratar la realizacién de una evaluacién
externa del proyecto. En todos los casos, el modelo
situacional y las cadenas de resultados brindaran un
marco sélido para guiar la recopilacion y el analisis de
los datos.
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También es util documentar los protocolos especificos
que se utilizaran para implementar los métodos
seleccionados. Documentar estos protocolos facilitara
la interpretacion de los datos, como también el futuro
monitoreo de los mismos indicadores para identificar
posibles patrones a lo largo del tiempo. Idealmente, el
equipo debiera probar y ajustar los indicadores y
métodos seleccionados, previo a su utilizacién. Por
ejemplo, realizar una prueba piloto de los instrumentos
de una encuesta para verificar que éstos sean capaces

Integrando todo

de brindar la informacion necesaria y que no se
presten a confusion o interpretaciones erréneas. De
igual modo, recopilar datos de referencia desde las
etapas iniciales de un proyecto podria ser util al
momento de probar los métodos seleccionados. En tal
sentido, si no es posible establecer lineas de base en
los primeros meses de un proyecto, probablemente el
equipo debera volver a revisar y ajustar los métodos o
los indicadores.

Ademas de la definicion de las audiencias, las necesidades de informacion, los indicadores y los métodos, el plan de

monitoreo detallara cuando, dénde y quién recopilara los datos (ver ejemplo en la Tabla 4). Finalmente, y en

preparacion para los Pasos 3 (Implementar) y 4 (Analizar y Adaptar), el equipo debera elaborar protocolos para definir

cémo se almacenaran, administraran y accedera a los datos, y como se analizaran y utilizaran los datos para satisfacer

las necesidades de informacion de las audiencias clave. Ademas, como parte del proceso de elaboracion del plan de

trabajo y su correspondiente presupuesto (Paso 3), el equipo debera definir el tiempo y los recursos financieros

necesarios para apoyar las actividades de monitoreo y gestion de los datos.
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Tabla 4
Extracto de un plan de monitoreo

NECESIDAD DE INDICADOR / VARIABLE ACTIVIDAD DE

QUIEN

INFORMACION

MONITOREO

META LUP1. [ Aprobacion de regulaciones | Revisar actas del LS Cuarto
de zonificacion que incluyen | Consejo Municipal @ trimestre

Para fines de 2022, el Consejo una moratoria para nuevos 2022

Municipal aprueba regulaciones | permisos de construccion Revisar actualizaciones

de zonificacion que incluyen en areas estatales de publicadas sobre las

una moratoria para nuevos interés para la conservacion | ,evas regulaciones @

permisos de construccion en

areas estatales de interés para

la conservacion

META LUP2. [ Porcentaje de nuevos Consultas con LS 2023,2024
permisos de construccion responsable de

Para mediados del 2024, todos | que evitan desarrollos en planificacién territorial A mitad de

los permisos para nuevas areas estatales de interés o ano

construcciones evitan el para la conservacion

desarrollo en dreas estatales de

interés para la conservacion

META LUP3. Ndmero de nuevas Consultas con LS 2025,2028
construcciones autorizadas, | responsable de

A 2028, no se autorizars, planeadas o en procesode | panificacion territorial

planificara o estaran construccion en areas o

desarrollandose nuevas estatales de interés para la

construcciones en areas conservacion Visitas al sitioc

estatales de interés para la

conservacion

OBJETIVO. Evidencia de fragmentacion | Analisis de imagenes AM 2020-2040
en el corredor satelitales

A 2035, el corredor forestal JB Cada 5 afos

que une la Cuenca del Rio Ancho minimo del corredor

Blanco con Los Grillos tiene al (en Km)

menos 5 Km de ancho y

permanece sin fragmentar

INCERTIDUMBRE. ? Indicadores de la META Consultas con LS 2021

o LUP3 y OBJETIVO responsable de

¢Alcanza con restringir el planificacién territorial AM

desarrollo de nuevas Identificacién de otras o

construcciones para mantener | causas de deforestacion JB

un corredor no fragmentado de - .

al menos 5 Km de gncho? Visitas al sitio@

;Podria haber otras amenazas ﬁarlaelllistljlgj g agenes

importantes que

desconozcamos?

LOS PRODUCTOS DE ESTE PASO INCLUYEN:

¢ Definicién precisa de las audiencias del monitoreo, sus necesidades de informacién y modos de

comunicacién preferidos

¢ Indicadores y métodos definidos

¢ Plan de monitoreo, evaluacién y aprendizaje finalizado
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2C. Desarrollar un plan
operativo

En ultima instancia, los proyectos de conservacion
seran implementados por personas e instituciones, por
lo cual aun los mejores planes de accién y monitoreo
tendran poca utilidad si no pueden ser ejecutados. Con
esto en mente, este sub paso comprende el desarrollo
del plan operativo del proyecto. Los componentes
clave del plan operativo surgiran del analisis de los
siguientes aspectos:

Los recursos financieros requeridos para
implementar el proyecto y el detalle de las fuentes
de financiamiento actuales y potenciales. Para
calcular las necesidades financieras, el equipo
debera estimar los costos aproximados para la
implementacion de las estrategias, el monitoreoy la
difusién amplia de los resultados. La teoria de
cambio del proyecto, junto con las principales
actividades de implementacién y monitoreo
asociadas, facilitaran la estimacion de estos costos.

Las capacidades y habilidades del personal y otros
recursos no financieros requeridos para
implementar el proyecto y cdmo obtener o
desarrollar esos recursos, incluyendo la generacion
y mantenimiento de alianzas estratégicas.
Nuevamente, la teoria de cambio y las actividades
serviran de base para realizar una estimacion
general del tiempo y las habilidades necesarias para
la implementacion de las estrategias y el monitoreo
asociado. También podria ser conveniente volver a
revisar la composicion inicial del equipo, sus

habilidades clave y las brechas de capacidades que
habra que cubrir (Paso 1A).

Los principales factores de riesgo para el proyecto
y cdmo abordarlos. Un factor de riesgo es un evento
o condicién incierta que, de ocurrir, podria generar
un efecto negativo en al menos un elemento del
proyecto (p. €j., los plazos, los costos, el alcance o la
calidad). Los riesgos pueden subdividirse en riesgos
programaticos, cuando afecten la situacién o
contexto del proyecto (p. €j., inestabilidad politica,
sequia) y riesgos operativos, cuando puedan afectar
la capacidad para implementar el proyecto (p.ej.,
cambio en el liderazgo organizacional o capacidad
limitada de los socios). Una evaluacion de los riesgos
debiera calificar la probabilidad de ocurrencia de
cada factor de riesgo, asi como el impacto o
severidad del factor de riesgo, en caso de ocurrir. El
propdsito del analisis de riesgos sera identificar
situaciones que pudieran afectar negativamente la
capacidad del proyecto para implementar
efectivamente sus estrategias clave o alcanzar sus
objetivos de conservacion, e identificar estrategias
adicionales necesarias para mitigar o evitar dichos
riesgos. En tal sentido, el analisis de riesgos es un
insumo importante para la seleccion de estrategias
(Paso 2A). Para documentar, calificar y clasificar los
riesgos, se podra utilizar una plantilla o matriz de
evaluacién de riesgos (definida, en ciertos casos, por
la organizacion), que ademas ayudara a priorizar los
esfuerzos para la gestion de riesgos y a reevaluar
cada riesgo a medida que el proyecto avance.
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La estrategia de salida o cierre del proyecto, para
clarificar la duracion del proyecto y definir cémo se
asegurara la sostenibilidad de sus logros, una vez
que haya finalizado. Si bien este elemento se incluye
como parte del Paso 2C (elaboracién del plan
operativo) es importante considerar la
sostenibilidad de los resultados y distintas opciones
de salida desde las etapas iniciales de formulacion

del proyecto. Esto ayudara a asegurar que los planes
de trabajo incluyan acciones especificas asociadas al
cierre del proyecto y que estas puedan ajustarse, a
medida que el proyecto avance. Ignorar estos
factores podria conducir a expectativas poco
realistas entre el equipo del proyecto y los actores
clave, que podrian volverse cada vez mas dificiles de
manejar, a medida que pase el tiempo.

Los dos primeros componentes del plan operativo técnicamente constituiran la base del plan de trabajo y
presupuesto general preliminar, los que se trataran con mayor profundidad en el Paso 3. El nivel de detalle y
formalidad del plan operativo dependera del tamafo y nivel de complejidad de cada proyecto. Por lo general, los
proyectos pequeios abordaran brevemente cada uno de estos asuntos, mientras que los proyectos mas grandes o
complejos requeriran un analisis mas profundo y formal de cada tema.

LOS PRODUCTOS DE ESTE PASO INCLUYEN:

¢ Anadlisis de recursos humanos, financieros y otros recursos

¢ Andlisis de riesgos y medidas de mitigacion

¢ Estimacion de la duracion del proyecto y estrategia de salida o cierre

Al finalizar el Paso Planificar, el proyecto contara con todos los componentes de su plan estratégico (ver Figura 8).
Dependiendo de sus necesidades, el equipo podra compilar esta informacion en un plan o documento formal o, si se
utilizara un software como Miradi, incorporar esta informacién en dicho programay generar los planes y la
documentacion pertinente. Esto ultimo facilitara la creacién de un plan "vivo", que podra actualizarse facilmente a
medida que avance el desarrollo del proyecto. También permitira vincular datos del proyecto (p. €j., los

presupuestos) con otros sistemas organizacionales

RECURSOS

En la pagina
reales asociados al Paso Planificar (Plan en inglés)

podra encontrar diversos recursos y ejemplos de casos


https://conservationstandards.org/resources/
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IMPLEMENTAR

En muchos sentidos, este es el paso mas importante de todo el proceso de
conservacion. Es el momento de llevar a la practica todo el esfuerzo de planificacion
realizado en los pasos anteriores. Este paso implica elaborar e implementar planes de
trabajo especificos, a la vez que se aseguran los recursos, capacidades y socios
necesarios y suficientes. Todo este trabajo debera enmarcarse en el contexto de las
politicas, procedimientos de la organizacion implementadora y sus procesos de toma
de decision para la aprobacion de planes de trabajo y presupuestos.

Las personas encargadas de implementar un proyecto
no siempre habran estado involucradas en todos los
pasos del proceso de planificacién. Por ello, cuando un
equipo documente claramente todas las decisiones
tomadas durante la planificacion, sera mas facil
incorporar nuevos miembros en esta nueva fase. A
medida que avance la implementacion, el equipo
pasara por el Paso 3 varias veces y volvera a recorrer
nuevamente todo el ciclo para adaptar sus planes y
continuar la ejecucion. Ademas de adaptar las
acciones de conservacion, sera importante revisar y
ajustar los analisis asociados (p. €j., el analisis
situacional, la evaluacién de riesgos y/o el andlisis de
actores). Esto podria ser Util, por ejemplo, para
identificar la necesidad de agregar nuevas actividades
al plan de trabajo para gestionar nuevos riesgos o para
involucrar a nuevos actores clave.

3A. Desarrollar un plan de trabajo
detallado a corto plazo y un
cronograma

En los pasos previos del ciclo de los Estdndares para la
Conservacion, el equipo habra desarrollado el plan
estratégico de su proyecto, incluyendo el plan de
accion, el plan de monitoreo y el plan operativo (Figura
8). En esta fase del ciclo, dichos planes generales se
transformaran en planes mas especificos que luego se
implementaran de manera continua.

En la primera parte de este paso, a partir del plan
estratégico del proyecto, el equipo y sus socios
elaboraran un plan de trabajo de corto plazo que
detalle el trabajo a realizar en los préximos meses,
hasta un maximo de un afio. Este plan de trabajo
debera especificar:

e Las actividades y tareas especificas requeridas para
implementar las estrategias definidas en el plan
estratégico. Ademas, debera incluir actividades para
el monitoreo del progreso y de las incertidumbres

clave, asi como actividades relacionadas con las
funciones operacionales del proyecto (por ejemplo,
participar en reuniones de equipo semanales);

e Quiénes seran responsables de implementar cada
actividad y tarea y quién debera rendir cuentas de
su ejecucion;

e Cuando se ejecutara cada tareay cual serd la
secuencia de actividades y tareas vinculadas; y

e Donde se implementara cada una de las actividades
y tareas.

Algunas organizaciones contaran con lineamientos
acerca del periodo a ser cubierto por los planes de
trabajo, pero, en general, sera necesario preparar
planes detallados para los siguientes tres a doce
meses, que incluyan informacién menos detallada para
el largo plazo. A medida que avance la
implementacion, el equipo podra afinar esas
estimaciones generales en estimaciones mas precisas.

El plan de trabajo detallado servira de base para
desarrollar el cronograma o calendario del proyecto. Al
elaborar el cronograma, sera importante estimar el
tiempo que cada integrante del equipo debera dedicar
al trabajo, segun las necesidades del proyecto. El plan
de trabajo ayudara a identificar la disponibilidad
relativa de cada miembro (quiénes tendran mayor
disponibilidad y quiénes estaran mas sobrecargados de
trabajo). Esta informacién también sera util para
desarrollar el presupuesto del proyecto. El ejemplo de
la Figura 17 muestra la asignacién de responsabilidades
de un equipo para la ejecucion de las actividades
vinculadas a las estrategias y el monitoreo de un
proyecto.
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A medida que avance la implementacion, el equipo F

debera volver a revisar los supuestos del proyecto y LOS PRODUCTOS DE ESTE

actualizar el plan de trabajo, nuevamente enfocandose :
en las actividades mas detalladas para los proximos PASO I N C I—UY E N .
meses. El plan de trabajo podra registrarse en Miradi o :

presentarse bajo diferentes formatos, como una tabla, E Un plan de trabajo'q'ue detalle I?S actividades,
un diagrama de Gantt y/o un calendario tareas y responsabilidades asociadas con el

plan de accidn, el plan de monitoreo y el plan
operativo del proyecto

¢ Cronograma o calendario del proyecto

Figura 17.
Extracto de un plan de trabajo para un area marina que muestra la asignacion del personal y unidades de trabajo
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3B. Desarrollar y afinar el presupuesto
del proyecto

Una vez que el equipo haya definido claramente las
tareas y actividades que debera implementar, estara
en mejores condiciones para determinar los recursos
necesarios. Tomando como base las necesidades de
financiamiento estimadas inicialmente en el plan
operativo (Paso 2C), junto con el plan estratégico y el
plan de trabajo, el equipo podra desarrollar
estimaciones mas afinadas de los costos de las
diferentes actividades y las estrategias mas amplias
con las que se vinculan.

Para elaborar el presupuesto del proyecto, sera
importante trabajar estrechamente con el personal
financiero o contable de la organizacion responsable.
En muchos casos, el recurso mas costoso del proyecto
sera el tiempo del personal. Adicionalmente, habra que
calcular otros gastos importantes (por ejemplo,
infraestructura fisica, adquisicion de vehiculos,
embarcaciones o maquinaria). También habra que
considerar otras funciones y recursos adicionales que
podria requerir el proyecto, desde los costos asociados
a la gestion y el monitoreo hasta las tareas de apoyo
administrativo o logistico.

Figura 18.

La Figura 18 muestra el plan de trabajo del ejemplo de
la Figura 17 ampliado, para mostrarlos los gastos
necesarios para implementar las estrategias y el
monitoreo del proyecto. Al combinar estos costos con
los costos del personal asignado a cada actividad, se
obtiene el presupuesto total para cada item. En este
ejemplo, los costos del personal y otros gastos se
presentan de manera agregada para mostrar el costo
total de cada actividad, de todas las actividades
asociadas a una misma estrategia, y de todas las
estrategias del proyecto. El presupuesto también
incluye otros costos operacionales generales y gastos
administrativos no directamente asociados con la
implementacion de una estrategia o actividad
especifica (“overhead”). Estos costos son importantes y
habra que asegurarse de incluirlos en el presupuesto.

Una vez desarrollado el presupuesto, sera necesario
identificar fuentes potenciales de financiamiento y
preparar propuestas para los potenciales donantes. La
informacion recopilada en el plan estratégico permitira
desarrollar propuestas de financiamiento robustas. En
la mayoria de los casos, los proyectos requeriran
financiacion durante varios afos, por lo cual la
recaudacion de fondos probablemente sera un
proceso continuo a través de las distintas iteraciones
del ciclo de gestién del proyecto.

Extracto del plan de trabajo de la Figura 17 ampliado para mostrar el detalle de los gastos y otros costos
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Ademas de la informacidn proporcionada por el plan
estratégico, el equipo podra incorporar en sus
propuestas de financiamiento e informes los
resultados y aprendizajes que vaya obteniendo a partir
de la implementacién del proyecto. Esto permitira
mostrar a los donantes sus avances, aprendizajes y
capacidad de adaptaciéon. Al mismo tiempo, ofrecera
una oportunidad para ayudar a los donantes a
entender el valor de apoyar iniciativas que apliquen el
enfoque de los Estdndares para la Conservacion, desde
el proceso de toma de decisiones estratégicas que
informa el disefio y la planificacion del proyecto, hasta
el pensamiento critico y la reflexion que acompaiian el
monitoreo, el analisis y la adaptacion.

Idealmente, los recursos financieros para implementar
las estrategias de mayor prioridad debieran buscarse y
asegurarse desde el inicio del proceso. En la practica,
los equipos tendran que ajustarse a las oportunidades
de recursos disponibles y las restricciones existentes,

3C. Implementar los planes

La siguiente etapa, la mas importante del Paso 3, sera
implementar el plan estratégico y el plan de trabajo
detallado, de acuerdo con el cronogramayy el
presupuesto del proyecto. Esto incluye la
implementacion de las estrategias y las actividades de
monitoreo. Antes de pasar a la fase de
implementacion, es beneficioso realizar una reunién o

por lo cual el financiamiento inicial muchas veces se
enfocara en algunas estrategias de prioridad media o
menor. Esto no sera problematico, mientras no se
pierdan de vista las estrategias de alta prioridad y se
continue buscando el financiamiento que permita
implementarlas tan pronto como sea posible.

LOS PRODUCTOS DE ESTE
PASO INCLUYEN:

¢ Presupuesto del proyecto

Identificacidn de fuentes potenciales de
financiamiento

¢ Propuestas para el financiamiento elaboradas
y presentadas a los donantes

¢ Recursos financieros asegurados

taller de arranque con el equipo del proyecto,
especialmente cuando se incorporen nuevos
integrantes. Esto ayudara a fomentar el espiritu de
equipo y asegurar que todos se familiaricen con el
disefio del proyecto, su presupuesto, las condiciones
contractuales de los donantes, las politicas internas y
otros asuntos relevantes. Sera fundamental que el



ESTANDARES ABIERTOS PARA LA
PRACTICA DE LA CONSERVACION

equipo de implementacion participe en estas
reuniones desde el inicio y repetirlas regularmente
durante la ejecucion del proyecto. Esto ayudara al
equipo a monitorear regularmente el progreso,
mantenerse en contacto y apoyarse mutuamente.

Para monitorear el progreso en la implementacion,
podria ser util emplear herramientas de seguimiento
del progreso (tracking tools en inglés). Preparar
informes cortos sobre los avances en la
implementacion regularmente, permitira realizar

Figura 19.

reflexiones mas detalladas y profundas en etapas
posteriores y ayudara al equipo en la presentacion de
informes para los donantes y patrocinadores del
proyecto. Anualmente (o mas frecuentemente), sera
importante cotejar los avances del proyecto con la
teoria de cambio y las cadenas de resultados (ver Paso
4B por mas detalles). Las Figuras 19y 20 muestran
diferentes formatos para informar sobre el progreso
de las acciones, segun las preferencias de las
audiencias.

Ejemplo de informe de avance de las acciones en formato tabla
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Figura 20.

Ejemplo de informe del progreso de las acciones mediante una cadena de resultados

Durante la implementacion, el equipo (y/o un equipo
de evaluacion) ira recogiendo los datos del monitoreo.
Para ello, sera fundamental configurar los sistemas de
recoleccion, almacenamiento y acceso a los datos para
facilitar los analisis futuros. Cuando se trate de
proyectos muy pequefios, podria ser suficiente utilizar
un sistema simple en papel. Para proyectos que
involucren un gran nimero de personas o con una
duracion prolongada, probablemente sera necesario
trabajar con otros departamentos o dependencias
dentro de la organizacion para garantizar que los
sistemas de gestion de datos utilizados por el proyecto
interactlien correctamente con los sistemas existentes
y para identificar cualquier ajuste necesario. En ciertos

casos, podria ser apropiado incluir en el plan de trabajo
y presupuesto del proyecto el tiempo y los recursos
requeridos para configurar estos sistemas. Antes de
pasar al Paso 4 (Analizar y Adaptar), el equipo debera
asegurarse de que los datos se hayan recopilado y
verificar su completitud y precisidn. La Figura 21
muestra un ejemplo de datos de monitoreo
sintetizados en Miradi.

El Paso 3 (Implementar) probablemente continuara
desarrollandose mientras el equipo atraviesa
periédicamente los Pasos 4y 5 para analizar el
progreso y adaptar su proyecto. Al igual que los demas
pasos, el Paso 3 también comprende un proceso
iterativo.
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Figura 21
Ejemplo de datos de monitoreo sintetizados en Miradi

LOS PRODUCTOS DE ESTE PASO INCLUYEN:

¢ Implementacién del plan estratégico (plan de accién, plan de monitoreo y plan operativo) y plan de trabajo,
de acuerdo con el presupuesto y cronograma del proyecto

¢ Desarrollo de sistemas para almacenar y acceder a los datos
¢ Informes del progreso del proyecto para la organizacion, los donantes y otros grupos de interés

¢ Datos del monitoreo colectados e ingresados en los sistemas

RECURSOS

En la pagina hitps://conservationstandards.org/resources, podra encontrar diversos recursos y ejemplos de casos
reales asociados al Paso Implementar (Implement en inglés)
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ANALIZAR Y ADAPTAR

Este paso de los Estdndares para la Conservacion consiste en gestionar los
datos a medida que se van capturando y analizarlos regularmente para
transformalos en informacion y conocimientos utiles (Figura 22). En
particular, sera necesario analizar los resultados, supuestos basicos,
incertidumbres clave y datos operacionales y financieros relevantes del
proyecto y luego adaptar el plan de trabajo segun se entienda necesario. Con
frecuencia los gestores de proyectos subestiman el tiempo requerido para
completar este paso y al final se encuentran con una gran cantidad de datos
que no llegaron a analizarse o utilizarse.

Figura 22.

Esquema de la base de evidencia para abordar una pregunta de interés

Fuente: Adaptado de Salafsky et al. 2019.

El nivel de complejidad de los analisis podra variar,
desde muy simples y rapidos hasta extremadamente
complejos e intensivos en materia de tiempo. Al igual
que en la seleccidn de los métodos de monitoreo, el
nivel de los analisis debera ser adecuado para el nivel
de evidencia requerido para atender las necesidades
de informacién de las audiencias y la situacion del
proyecto.

4A. Preparar los datos para el
analisis

El andlisis es el proceso que permite transformar los
datos brutos en informacién util. Esto no debiera

limitarse a un momento puntual en la vida de un
proyecto. Para poder entender qué esta ocurriendo

con el proyecto mientras se esta implementando y
realizar los ajustes que permitan adaptarse a tiempo,
es fundamental colectar y analizar los datos del
monitoreo regularmente como parte del trabajo
rutinario del equipo, utilizando los sistemas de gestion
de datos establecidos en el Paso 3. Preparar los datos
para el analisis, en realidad, es un proceso continuo
entre los Pasos 3y 4. El equipo debiera registrar,
almacenar, procesar y respaldar sistematicamente
todos los datos del proyecto, incluyendo datos
programaticos, operacionales y financieros. Este
trabajo sera mas sencillo cuando los datos brutos se
verifiquen, depuren y codifiquen sistematicamente, a
medida que se vayan recopilando. Idealmente, los
sistemas debieran ser capaces de administrary
presentar los datos del monitoreo para atender
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facilmente las necesidades de informacion clave
definidas en el plan estratégico. Por ejemplo, si un
equipo necesitara conocer el nimero de nuevos
permisos emitidos para construcciones en areas
estatales de interés para la conservacion (ver Figuras

12y 16), los sistemas debieran permitir verificar
facilmente la meta correspondiente (en el ejemplo:
“Para mediados de 2024, la totalidad de los permisos
para nuevas construcciones evitan la construccion en
dreas estatales de interés para la conservacion”).

LOS PRODUCTOS DE ESTE PASO INCLUYEN:

¢ Datos clave del proyecto adecuadamente registrados, almacenados, procesados y respaldados regularmente

4B. Analizar y reflexionar sobre
los resultados

Un aspecto fundamental de las buenas practicas de
conservacion (segun lo establecido en los Estdndares
para la Conservacidn) es analizar sistematicay
regularmente si el proyecto esta en camino de
alcanzar sus objetivos y metas. Los datos del
monitoreo ayudaran a cubrir vacios de conocimiento,
determinar si se han logrado los resultados
intermedios esperados y evaluar si el proyecto esta
encaminado para alcanzar el éxito a largo plazo.
Ademas de los datos del monitoreo, el equipo debiera
tomar en cuenta los datos y resultados de todas las
evaluaciones del proyecto. Analizar los datos del
monitoreo (asi como los datos o resultados de las
evaluaciones) ayudara al equipo a comprobar si los
supuestos centrales definidos en las etapas de
planificacion (especialmente en el andlisis situacional y
las teorias de cambio) son validos y se verifican en la
realidad. Este conocimiento también ayudara a
entender por qué ciertas acciones han resultado
exitosas o han fracasado. Al poner a prueba y
reflexionar sobre los supuestos centrales de su teoria
de cambio, el equipo estara mejor posicionado para
adaptarse y ajustar las acciones del proyecto segun sea
necesario. Ademas, los conocimientos y experiencia
adquiridos de esta manera podran alimentar las bases
de evidencia mas amplias y, de esta manera, ayudar a
informar otros esfuerzos de conservacion.

Para garantizar que el equipo utilice el plan y los datos
del monitoreo para aprender y adaptarse, sera
necesario revisar y reflexionar sobre el proyecto de
forma regular, aproximadamente cada seis a 12 meses.
En estas instancias de analisis y reflexion el equipo
debiera abordar los siguientes puntos:

e Estd encaminada la implementacion de las
acciones del proyecto? En caso negativo, ;por qué
no? ;Qué ajustes habria que hacer? (ver
nuevamente las Figuras 19y 20)

e ;Seestan logrando los resultados esperados, asi
como los objetivos y metas asociados a los
resultados clave? En caso negativo, ;por qué no?
JExisten otras variables contextuales que pudieran
estar influyendo sobre los resultados del proyecto?
;Qué ajustes habria que hacer? (ver Figura 23)

e ¢Se han abordado otras necesidades de informacion
prioritarias? (incluyendo incertidumbres clave y
cambios en el contexto, representados por lineas
punteadas y signos de interrogacion en el modelo
situacional y los diagramas de cadenas de
resultados). Si asi fuera, ;qué conclusiones es
posible sacar? Por ejemplo, ;habria que realizar
algun ajuste? Si aun no se han atendido esas
necesidades de informacion, ;siguen siendo
prioritarias? Y si siguieran siéndolo, ;como se las
abordara en el futuro?
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Figura 23.

Ejemplo de cadena de resultados con indicadores del progreso de tipo semaforo

También sera importante analizar si los procesos
operacionales que respaldan al proyecto estan

funcionando adecuadamente. Por ejemplo, el proyecto
podria haber seleccionado las estrategias éptimas para

abordar las amenazas y oportunidades que afectan a
sus objetos de conservacion, pero el equipo podria no
estar operando eficientemente por falta de
capacidades o por no tener el apoyo administrativo o
financiero necesario. Por ello, el andlisis debiera
explorar en qué medida:

e Se cuenta con recursos suficientes (financieros,
humanos, administrativos, politicos) para llevar a
cabo el proyecto

e Los miembros del equipo tienen las capacidades
adecuadas para implementar el proyecto
eficientemente

e Se cuenta con la infraestructura fisica y el
equipamiento necesario (espacio de oficina,
vehiculos, computadoras, etc.)

El equipo esta funcionando sin problemas entre sus
miembros (p. €j., comunicacion, delegacion de
responsabilidades, etc.).

Para promover el aprendizaje y la comunicacion
efectiva, sera necesario involucrar a las personas
adecuadas en los analisis y/o compartir los
resultados preliminares con ellos. Como regla
general, los analisis debieran contar con la
participacion de los miembros del equipo del
proyecto, teniendo en cuenta su entendimiento
profundo acerca del proyecto y la situacion general.
Dependiendo del contexto y cuando sea apropiado,
los propios miembros del equipo podran realizar los
analisis o ayudar a revisar e interpretar sus
resultados. Sin embargo, habra de asegurarse de
tomar las medidas necesarias para evitar posibles
sesgos en la interpretacion de los hallazgos. Por ello,
sera fundamental contar con los aportes de otros
actores, expertos externos o aquellos con otras
perspectivas, a fin de lograr una interpretacion
equilibrada de los resultados del monitoreo.
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LOS PRODUCTOS DE ESTE PASO INCLUYEN:

¢ Anadlisis de los resultados y supuestos del proyecto

¢ Andlisis de los datos operacionales y financieros

¢ Documentacién de las discusiones y las decisiones tomadas

4C. Adaptar el plan estratégico

Al recopilar y analizar los datos como parte de las
actividades rutinarias de monitoreo, el equipo podra
determinar cuan efectivas estan siendo sus
intervenciones y qué ajustes habria que hacer para
alcanzar las metas y objetivos del proyecto mas
eficientemente. Para finalizar este paso, el equipo
utilizara lo aprendido a partir de los analisis y
discusiones para ajustar/modificar y optimizar la
cartera de estrategias y actividades del proyecto,
segun sea necesario. Esta es la esencia de las buenas
practicas en conservacion.

Todo el trabajo de planificacién realizado en las etapas
previas no fue concebido como un evento Unico, que
no volvera a revisarse o utilizarse en etapas
posteriores. Por el contrario, a fin de aprender y seguir
mejorando la efectividad del proyecto, sera preciso

revisar sus parametros y supuestos centrales, asi como
el plan de accién, plan de monitoreo, plan operativo,
plan de trabajo y presupuesto, y ajustarlos cuando sea
necesario. En consecuencia, el equipo determinara si
habra que actualizar algunas o todas las secciones de
su plan estratégico para reflejar lo aprendido.

Los aprendizajes e ideas para mejorar la efectividad del
proyecto podran surgir de las discusiones internas del
equipo, de los hallazgos de las auditorias o
evaluaciones formales del proyecto, de la
retroalimentacion brindada por actores externos
familiarizados con el trabajo del proyecto y/o de los
resultados de investigaciones relevantes para su
contexto.
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A medida que el equipo vaya realizando ajustes y

cambios, debera documentar la justificacion y/o LOS P RO D U CTO D E EST E

evidencia que los respalde para que otras personas .

puedan entender qué se ha aprendido y el porqué de PASO | N C LUY E N

esos cambios. Esto también sera un insumo

importante para el Paso 5 (Compartir). Como nota - ¢ Revisién de los documentos del proyecto

final, cabe sefialar que un equipo podria concluir, a (incluyendo el plan de accion, plan de
partir de sus analisis, que parte de lo que ha venido monitoreo, plan operativo, plan de trabajo y
haciendo esta funcionando bien y que no necesitara presupuesto)

realizar ningun ajuste. No obstante, lo importante sera
dedicar el tiempo necesario para esa reflexion y

analisis, para poder entender dénde si sera necesario ;
adaptarse. et ettt

¢ Documentacidén de la evidencia, las discusiones
y las decisiones

RECURSOS

En la pagina https://conservationstandards.org/resources, podra encontrar diversos recursos y ejemplos de casos

reales asociados al Paso Analizar y Adaptar (Analyze & Adapt en inglés)
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COMPARTIR

Este ultimo paso en el ciclo de los Estdndares para la Conservacion involucra
compartir lecciones y productos formales de comunicacidn con las audiencias clave del
proyecto (internas y externas), brindar y recibir comentarios y retroalimentacion y
promover una cultura de aprendizaje. Fomentar el aprendizaje dentro del equipo y con
los socios y actores clave del proyecto es esencial en este enfoque, pues las lecciones
aprendidas a partir del trabajo realizado seran un insumo importante para cada paso
en la siguiente iteracion del ciclo del proyecto. También sera importante promover el
aprendizaje a nivel institucional y, en general, a nivel de la comunidad de conservacion
mas amplia. Con esto en mente, los Estdndares para la Conservacion incluyen
practicas que los proyectos y las organizaciones podran adoptar para contribuir a
fomentar esa cultura de aprendizaje e intercambio.

5A. Documentar lo aprendido

A medida que un proyecto recorra el ciclo de los
Estdndares para la Conservacion, el equipo debiera
asegurarse de ir documentando regularmente los
resultados logrados y los aprendizajes y conocimientos
adquiridos, y compartiéndolos para aportar a las bases
de evidencia apropiadas. En gran medida, durante el
Paso 4 , ya se habran generado numerosos resultados y
lecciones en funcidn a las necesidades de informacidn
definidas en el Paso 2B. En el Paso 5A, el equipo se
asegurara de documentar dichas lecciones y dar
seguimiento a las necesidades de informacién aun no
respondidas, de manera que, en el futuro, se
encuentren disponibles para el equipo, la organizacion
y la comunidad de conservacién en su conjunto.

Estos resultados y conocimientos podran
documentarse formal e informalmente, por ejemplo,
en una publicacién revisada por pares (arbitrada),
mediante sistemas de datos en linea, o en un cuaderno
de registro escrito a mano. Una manera sencilla para
almacenar un listado abierto de lecciones aprendidas
es usar documentos y hojas de calculo en linea, que los
miembros del equipo puedan consultar y actualizar a
lo largo del tiempo. ComuUnmente, los equipos
enfrentaran dificultades para realizar la
documentacion de sus aprendizajes debido,
fundamentalmente, a las presiones del trabajo diario y
los plazos del proyecto. Por ello, serd fundamental que
los responsables del equipo y la organizacién provean
el tiempo y los incentivos para que el equipo pueda
realizar adecuadamente esta tarea.

LOS PRODUCTOS DE ESTE
PASO INCLUYEN:

¢ Documentacion de los resultados y
conocimiento clave

5B. Compartir lo aprendido

Al documentar la evidencia generada y las lecciones
aprendidas, el equipo podra recordar mas facilmente,
afo a afo, qué se ha hecho, qué funciond, qué no
funciond y qué se prevé hacer en el futuro. Esto sera
de utilidad para el equipo actual en el largo plazo (por
ejemplo, para evitar repetir errores pasados) y
garantizara que el nuevo personal que se incorpore al
proyecto cuente con un registro de lo realizado y
aprendido. Cuando se utilice algun software de gestién
de proyectos, como Miradi y Miradi Share, el equipo
podra registrar los comentarios en los pasos relevantes
del proceso y asi asegurar que esos comentarios
formen parte del registro histérico del archivo del
proyecto.

Por otra parte, el equipo podra compartir sus hallazgos
con otros colegas de la conservacion alrededor del
mundo mediante la elaboracién de productos de
comunicacion formales y dirigidos. Documentar y
compartir los aprendizajes de un proyecto permitira
que profesionales y expertos que se encuentren
trabajando en contextos similares o utilizando
herramientas semejantes puedan beneficiarse de la
experiencia del equipo, evitar problemas que este
debid enfrentar y, en ultima instancia, lograr sus
objetivos de conservacién mas eficazmente. Existe una
gran variedad de opciones para compartir los hallazgos
de un proyecto de manera amplia. Entre ellas,
contribuir con las bibliotecas de evidencias, publicar en
revistas cientificas, publicar las lecciones en el sitio
web del proyecto o la organizacidon responsable,
compartir los aprendizajes a través de las redes
sociales o presentar las experiencias del equipo en
talleres y conferencias. Si bien estos estandares
presentan la comunicaciéon como el paso final del ciclo,
en la practica los equipos debieran prepararse mucho
antes para comunicar los resultados y toda
informacion relevante de su proyecto.



Por ejemplo, en el Paso 2B, se habran identificado las
audiencias para el monitoreo y sus necesidades de
informacion. Para llegar efectivamente a esas
audiencias, el equipo necesitara desarrollar una
estrategia clara de comunicacion y difusién. Esto
involucra definir qué evidencia y qué lecciones se
desea comunicar a cada una de esas audiencias
prioritarias (en funcidn a sus intereses), determinary
seleccionar los formatos/medios de comunicacién mas
adecuados para llegar a cada una de ellas y,
finalmente, elaborar y distribuir sus productos de
comunicacion. Por ejemplo, para compartir
regularmente las lecciones del proyecto con sus
audiencias internas (p. €j., el equipo y sus socios), se
podrian utilizar medios de comunicacién informales,
como correo electrénico o llamadas telefénicas. Al
compartir las lecciones del proyecto, el equipo debera
asegurarse de proveer:

o Recomendaciones de gestion claras (basadas en sus
analisis) dirigidas a las personas adecuadas;

e Informacion adicional que ayude a respaldar las
recomendaciones e interpretar los resultados; y

o Alternativas y contingencias basadas en los
resultados.

Para comunicar y compartir las lecciones del proyecto
con audiencias externas (por ejemplo, donantes, otros
profesionales y publico en general), probablemente se
emplearan medios de comunicaciéon mas formales,
como paneles de datos (“dashboards”), informes,
presentaciones, videos o documentos académicos. El
equipo debiera probar y evaluar cada producto
previamente, para determinar su efectividad para
comunicar los mensajes a la audiencia especifica y para
aprender como podria mejorar sus esfuerzos de
comunicacion en el futuro. Nuevamente, es
importante recordar que tanto el monitoreo como el
aprendizaje y la adaptacion tienen lugar en todas las
etapas del ciclo del proyecto.

Finalmente, el equipo también debiera considerar las
experiencias de otras personas de la comunidad de
conservacion, como fuentes de informacién y
aprendizaje para su proyecto. En efecto, algunas de las
mejores fuentes de lecciones para un proyecto son las
experiencias de otros colegas.



LOS PRODUCTOS DE ESTE PASO INCLUYEN:

¢ Afinar las audiencias clave, si fuera necesario, y sus necesidades de informacién y modos de comunicacién

preferidos

¢ Comunicacioén regular con los miembros del equipo del proyecto y otros actores y grupos de interés clave

¢ Contribucidn a las bases de evidencia

¢ Elaboracidn y distribucion de productos de comunicaciéon adecuados

5C. Fomentar un ambiente de
aprendizaje

El dltimo sub-paso en el ciclo de las buenas practicas
para la conservacion involucra fomentar una cultura
de desempefio y aprendizaje dentro del equipo del
proyecto, en la organizacion responsable y sus socios, y
entre los profesionales y expertos de la conservacion a
nivel global. Promover esta cultura en todos los niveles
sera fundamental para garantizar que todas las partes
puedan aprender y beneficiarse de la experiencia del
equipo. Si bien esto se presenta como el ultimo paso,
en la practica el equipo y la organizacion responsable
debieran cultivar una cultura de aprendizaje desde el
inicio del proceso (cabe recordar que este concepto
fue presentado al inicio del documento, como un
principio general de estos estandares).

Para poder aplicar efectivamente los Estdndares para
la Conservacion, el equipo necesitara trabajar en un
entorno de proyecto que promueva la conservacion
basada en evidencia y el manejo adaptativo. Esto
significa que el equipo y la organizacién puedan
reflexionar, solicitar y ofrecer comentarios o
retroalimentacion de manera regular. Esta
retroalimentacion podra ser tanto formal como
informal y provenir de los integrantes del equipo o de
otros miembros del personal de la organizacion.
Alternativamente, la retroalimentacion podra surgir de
mecanismos externos, tales como las evaluaciones
(que analizan un proyecto con relacion a sus metas y
objetivos) y las auditorias (que evalian un proyecto
con relacion a un conjunto de estandares de proceso,
como los descritos en este documento). Crear un
ambiente de aprendizaje requerira que el equipo esté
abierto a recibir comentarios y opiniones externas, que
puedan brindarle perspectivas nuevas y
esclarecedoras.

Fomentar un ambiente de aprendizaje no es tarea
sencilla. Requiere contar con lideres y donantes
capaces de entender la necesidad de reasignar
recursos limitados, desde acciones a corto plazo hacia
el trabajo a largo plazo que caracteriza a la
conservacion basada en evidencia y la manejo
adaptativo. A menudo, también implica permitir que
los profesionales puedan tomar ciertos riesgos y
cuestionar la sabiduria convencional asociada a ciertas
herramientas y estrategias de conservacion, lo cual
requiere el respaldo y la seguridad institucional de que
la innovacion y el cuestionamiento de los supuestos
son valorados dentro de la organizacién. Por ultimo,
crear un ambiente de aprendizaje también requiere el
compromiso de compartir tanto los éxitos como los
fracasos con otros profesionales y expertos a nivel
global, de manera de crear verdaderas comunidades
de practica. Desde esta dptica, la propia comunidad de
los Estdndares para la Conservacion podria
beneficiarse del intercambio de sus experiencias,
desafios y éxitos en la aplicacion de estos estandares
dentro de sus organizaciones y agencias. Esto, a su vez,
ayudaria a la comunidad de los Estdndares para la
Conservacion a aprender como institucionalizar,
mejorar y adaptar los propios estandares.



LOS PRODUCTOS DE ESTE PASO INCLUYEN:

¢ Retroalimentacién regular, compartida de manera formal o informal
¢ Auditorias, seguiin corresponda, para evaluar el cumplimiento de las buenas practicas para la conservacién

¢ Compromiso demostrado por parte de los lideres y el personal hacia una cultura de aprendizaje e
innovacion

¢ Un ambiente seguro para fomentar la experimentacion y cuestionar el status quo

¢ Un compromiso para compartir tanto los éxitos como los fracasos con colegas de la conservacion a nivel
mundial

RECURSOS

En la pagina podra encontrar diversos recursos y ejemplos de
casos reales asociados al Paso Compartir (Share en inglés).


https://conservationstandards.org/resources/

OPEN STANDARDS FOR THE
PRACTICE OF CONSERVATION




CERRAREL CICLO

En este documento presentamos los Estdndares para la Conservacion como
un ciclo al cual cualquier equipo puede ingresar en el paso mas apropiado
para la situacion particular en que se encuentre su proyecto. Por ejemplo, un
equipo que esté comenzando un nuevo proyecto podria recorrer los Pasos 1y
2 con bastante rapidez (quizas, durante un taller de 4 o 5 dias) para esbozar el
plan estratégico basico de su proyecto. Mas adelante, durante el inicio del
trabajo de implementacion del proyecto (Paso 3), podria regresar a los Pasos 1
y 2 para completar o profundizar alguno de los procesos y/o productos
asociados. Luego, entre seis y doce meses mas tarde, el equipo podria
empezar a realizar sus primeros analisis (Paso 4) y utilizar los resultados de
ese trabajo para elaborar sus primeros productos de comunicacion (Paso 5).
Sin embargo, otros equipos podrian ingresar al ciclo en una etapa posterior
(por ejemplo, en el Paso Analizar y Adaptar, para entender si lo que han
venido desarrollado esta funcionando). Con el tiempo, el equipo podria volver
a los pasos iniciales para revisar las decisiones tomadas y los supuestos y
hacerlos mas explicitos.

Como muestra el diagrama del ciclo de los Estdndares para la Conservacion, una vez que el equipo culmine el Paso 5,
debera regresar al Paso 1. Este enfoque no pretende que el trabajo se prolongue en un ciclo sin fin. Por el contrario, su
propdsito es recordar que la conservacion basada en evidencia y el manejo adaptativo son procesos dinamicos, que
requieren un aprendizaje y mejoramiento continuo a través del tiempo. Por ejemplo, el equipo debiera tratar de
responder ciertas preguntas, tales como: Dados los resultados del analisis de datos y la evidencia general ;se deberia
volver a revisar la visidon y objetivos de conservacion? ;Existen nuevos factores o relaciones no consideradas
anteriormente y que ahora debieran agregarse al modelo situacional o abordarse mediante una meta u objetivo
especifico? ;Han cambiado las audiencias prioritarias o sus necesidades de informacién? ;Seria necesario modificar el
plan de monitoreo? ;Seria necesario adaptar el plan operativo, incluyendo la estrategia de salida del proyecto, para
contribuir a la sostenibilidad de los resultados?

Cerrar el ciclo implica recorrer repetidamente los distintos pasos del ciclo del proyecto para determinar si sera
necesario complementar o desarrollar con mayor profundidad ciertos productos o procesos a través del tiempo. Esta
es |la esencia de transformar la gestion tradicional en una verdadera conservacion basada en evidencia y un manejo
adaptativo.



ESTANDARES ABIERTOS PARA LA
PRACTICA DE LA CONSERVACION

ANEXOS

FOTO: FELIX CYBULLA / CYBULLA.ORG



ANEXO 1. GLOSARIO

En el campo de la planificacion para la conservacion existe un debate de larga
en torno a la definicion de varios términos técnicos, como objetivos, metas,
actividades, hitos, productos y resultados. Por ello, es comun que diferentes
personas, organizaciones, agencias y proyectos asignen diferente significado a
un mismo término, segun la terminologia empleada. Dada la falta de una
terminologia universalmente acordada, es fundamental que todos los
miembros del equipo de un proyecto y las personas con quienes trabajen
tengan una comprension clara y comun de la terminologia, cualquiera sea la
definicion de los términos que decidan utilizar. Para evitar posibles
confusiones a causa de la terminologia, este Glosario presenta y define una
serie de términos y conceptos, tal como son entendidos en esta version de los
Estdndares para la Conservacion. Los términos han sido seleccionados
cuidadosamente, se subrayan cuando aparecen por primera vez en el
documento y se usan consistentemente a partir de ese momento.

Accion —Término genérico usado comunmente para
referirse al trabajo de conservacion. En el contexto de
los Estdndares para la Conservacion es un término
colectivo que engloba estrategias, actividades y tareas
asociadas.

Actividad — Una accidn especifica o conjunto de tareas
emprendidas por el personal de un proyecto y/o sus
socios para alcanzar una o mas metas (ver su relacién
con las estrategias mas adelante).

Actor — Toda persona, grupo o institucion con interés
en o capacidad para influir sobre los recursos naturales
del rea del proyecto y/o que podria potencialmente
verse afectado -favorable o desfavorablemente- por las
acciones del proyecto. (También llamados “grupos de
interés”). Los actores clave son aquellos cuya
participacion es indispensable para poder alcanzar los
objetivos y metas y lograr el éxito del proyecto.

Alcance — El foco geografico o tematico general de un
proyecto. En otros enfoques también se conoce como
ambito.

Amenaza — Actividad humana que, directa o
indirectamente, afecta negativamente a uno o mas
objetos de conservacion. Generalmente las amenazas se
relacionan con uno o mas actores. (Ver también
amenaza directa y amenaza indirecta.)

Amenaza critica — Aquellas amenazas directas que han
sido priorizadas para abordar por el proyecto.

Amenaza directa — Actividades humanas que, de forma
directa, causan degradacion en uno o mas objetos de
conservacion; por ejemplo, tala ilegal o pesca no
sostenible (comparar con amenaza indirecta).
Generalmente se encuentran vinculadas a uno o mas
actores. También pueden ser fendmenos naturales
alterados por la actividad humana (por ejemplo,
incremento en el nimero de tormentas extremas
debido al cambio climatico). En esta versién, amenaza
directa es sindnimo de fuente de presién (o también,
fuente de estrés).

Amenaza indirecta — Un factor identificado en el
analisis situacional de un proyecto como impulsor de
una amenaza directa; por ejemplo, “politicas de
extraccion maderera” o “demanda pesquera”.
(Comparar con amenaza directa). A veces llamada causa
subyacente o causa raiz.

Analisis situacional — Un proceso que ayuda al equipo
de un proyecto a alcanzar una comprension comun
acerca del contexto de este. Incluye una descripcién de
las relaciones entre el ambiente bioldgico y los sistemas
sociales, econdmicos, politicos e institucionales, asi
como los actores asociados con los objetos que se desea
conservar. Dependiendo de la escala del proyecto y los
recursos disponibles, un analisis situacional puede incluir
un estudio detallado sobre el area o problemay una
revision minuciosa de la evidencia existente o una
descripcion menos formal basada en la informacion
proporcionada por aquellos familiarizados con el area o
problema.



Aprendizaje — Proceso mediante el cual un proyecto
documenta explicitamente sus necesidades de
informacion a través del ciclo del proyecto y utiliza el
conocimiento adquirido a partir de su trabajo (tanto sus
aciertos como sus errores) para mejorar sus estrategias,
planes y actividades. En tal sentido, el aprendizaje es
tanto un proceso como los resultados de éste.

Area de proyecto- Lugar en el que se encuentra la
biodiversidad de interés de un proyecto. Puede incluir
una o mas areas de conservacion o de importancia para
la biodiversidad, identificadas mediante evaluaciones a
escala eco-regional. En ciertos casos, las acciones del
proyecto pueden tener lugar por fuera del area definida
del proyecto.

Atributo clave — Aspectos de la biologia o ecologia de
un objeto de conservacion que, de estar presentes,
definen un objeto de conservacion saludable. Sindnimo
de atributo ecoldgico clave. La ausencia o alteracion de
dichos atributos clave podria conducir a una pérdida
total o degradacion extrema del objeto de conservacion
en el tiempo.

Atributo ecolégico clave (AEC) — Sindnimo de atributo
clave.

Audiencia — Sindnimo de publico. Aquellos grupos o
individuos a los cuales el equipo de proyecto intenta
llegar con fines de comunicacion o para influir sobre
determinados comportamientos.

Auditoria — Una evaluacion de un proyecto o programa
con relacién a un conjunto de criterios externos, tales
como principios contables, principios de cosecha
sostenible o los estandares delineados en este
documento. (Comparar con evaluacién).

Cadena de resultados — Un diagrama visual de |a teoria
de cambio de un proyecto. Una cadena de resultados
muestra graficamente la secuencia causal que vincula
las estrategias de un proyecto --y su correspondiente
conjunto subyacente de supuestos fundamentales-- con
uno o mas objetos de conservacion. En términos
cientificos, establece relaciones hipotéticas o teorias de
cambio.

Causa subyacente- Sinénimo de factor.

Comunidad de practica — Grupo de personas que
comparten una preocupacion o una pasioén por un tema
o disciplina a la que se dedican, y que profundizan su
conocimiento especializado a través del intercambio
continuo de sus experiencias y aprendizajes.

Condicion habilitante — Una oportunidad amplia o de
alto nivel o un factor dentro del analisis situacional que,
de estar presente, permite viabilizar las estrategias de
un proyecto. Por ejemplo, el marco legal y de politicas
de una nacidn o el régimen de propiedad o tenencia de
la tierra.

Conservacion basada en evidencia (o informada por
evidencia) - Es la aplicacion consciente y explicita de la
mejor evidencia disponible y la generacion de
informacion relevante en todos los pasos de la practica
de la conservacién. Bajo este enfoque, la toma
decisiones y la seleccion de acciones se basa en el
analisis sistematico y critico de las experiencias propias
y de otros colegas de conservacién en el mundo. A su
vez, mediante la documentacion sistematica de los
resultados de sus experiencias, los equipos y expertos en
conservacion contribuyen con sus hallazgos a la base de
evidencia. Los Estdndares para la Conservacion
incorporan explicitamente los principios de la
conservacion basada en evidencia en la practica de la
conservacion.

Equipo de proyecto — Grupo ntcleo integrado por las
personas especificamente responsables del disefio, la
implementacién y el monitoreo de un proyecto. Este
equipo puede incluir gestores, investigadores, personal
de operaciones y otros ejecutores o actores clave del
proyecto.

Estrategia — Un grupo de actividades con un enfoque
comun que operan en conjunto para lograr ciertos
objetivos y metas especificos, abordando puntos de
intervencion clave, integrando las oportunidades y
minimizando los obstaculos. Los criterios que definen
una buena estrategia incluyen que sea vinculada,
enfocada, factible y apropiada. (Ver también
intervencion).

Estrés —Sindnimo de presion.

Evaluacién — La valoracién de un proyecto o programa
con relacién a sus propios objetivos y metas
previamente establecidos. (Ver monitoreo y comparar

con auditoria).



Evidencia — Toda informacidn relevante (datos, estudios
cientificos, sintesis de evidencia, revisiones sistematicas,
teorias, conocimientos locales e indigenas, entre otros)
que provea una base para probar los supuestos o
hipdtesis vinculados con una pregunta de interés.

Factor — Término genérico para referirse a un elemento
del modelo conceptual, incluyendo las amenazas
directas e indirectas y las oportunidades. A menudo es
util usar este término genérico ya que ciertos factores --
segun el contexto-- podrian considerarse una amenaza
o una oportunidad (por ejemplo, el turismo). (Ver
también causas subyacentes).

Factor de riesgo — Un evento o condicion en el
contexto del proyecto que podria causar problemas en
su implementacion. A menudo se trata de una
condicién sobre la cual el proyecto no tiene control
directo. Es importante calificar los riesgos e identificar
aquellos que, de no mitigarse, podrian impedir que el
proyecto alcance sus objetivos y metas.

Factor impulsor — En los Estdndares para la
Conservacion, sindbnimo de amenaza indirecta
(Equivalente a “driver” en inglés).

Foco de conservacion — Sindnimo de objeto de
conservacion.

Fuente de evidencia- El conjunto de toda la
informacion relevante que se utiliza para evaluar un
conjunto particular de supuestos o hipdtesis (Ver
evidencia).

Fuente de presion — Sindnimo de amenaza directa.

Impacto — El estado deseado de un objeto de
conservacion (o de bienestar humano, cuando
corresponda) a futuro. Un objetivo es un enunciado
formal del impacto deseado.

Indicador — Una entidad o caracteristica medible,
relacionado con una necesidad de informacion
especifica, tal como la condicién de un objeto de
conservacion, cambio en una amenaza, avance hacia
una meta o la relacion entre variables. Un buen
indicador reune los criterios de ser medible, preciso,
consistente y sensible.

Intereses principales — Aquello que los actores o
grupos de interés valoran o consideran de maxima
importancia. Dependiendo del tipo de actor, los
intereses primarios podran estar vinculadas con los
objetos de conservacién o con ciertos factores
contribuyentes en un modelo situacional (por ejemplo,

ciertas actividades consideradas amenazas indirectas u
oportunidades).

Intervencidn — Sinénimo de estrategia especifica.

Manejo adaptativo — La incorporacion de un proceso de
aprendizaje reflexivo en la practica profesional para
reducir la incertidumbre en la toma de decisiones.
Especificamente, consiste en integrar los procesos de
disefio, gestidon y monitoreo de un proyecto para poder -
-sistematica y eficientemente-- poner a prueba los
supuestos clave, evaluar los resultados, ajustar las
decisiones de gestion y promover el aprendizaje. Los
Estdndares para la Conservacion incorporan
expresamente los principios del manejo adaptativo en la
practica de la conservacion.

Marco légico (logframe) — Matriz resultante del analisis
del marco légico de un proyecto, que permite visualizar
los objetivos, metas e indicadores en forma tabular.

Meta — Enunciado formal que describe un resultado
esperado con relacién a una amenaza o una
oportunidad (por ejemplo, reduccién de una amenaza
critica). Una buena meta reune los criterios de ser
especifica, medible, alcanzable, orientada a los
resultados y limitada en el tiempo (SMART — por su sigla
en inglés). Si el proyecto esta bien conceptualizado y
disefiado, el logro de las metas debiera llevar a la
consecucion de sus objetivos y finalmente a la vision del
proyecto. Comparar con vision y objetivo. (Nota: En
estos estandares, el término equivalente a “meta” en
inglés es “objective”).

Método — Técnica especifica utilizada para recolectar
datos y medir un indicador. Un buen método reune los
criterios de ser, preciso, confiable, costo-efectivo, factible
y apropiado.

Modelo conceptual — Sinénimo de modelo situacional.

Modelo situacional — Una representacion grafica del
analisis situacional de un proyecto, que permite
visualizar las relaciones entre los factores clave (las
amenazas, las oportunidades y los actores clave) y los
objetos de conservacién. Un buen modelo situacional
debe poder mostrar las relaciones de causay efecto que
el equipo asume existen entre los factores clave y el
impacto esperado en los objetos de conservacién. (Ver

modelo conceptual)

Monitoreo — El proceso sistematico de recolectar,
analizar y utilizar informacion para el seguimiento del
progreso de un proyecto con relacidn a sus objetivos y
metas. Algunas personas se refieren a este proceso



como monitoreo y evaluacién (abreviado M&E) o como
monitoreo, evaluacién y aprendizaje. (Ver plan de
monitoreo).

Necesidades de informacién — Informacion especifica
que el equipo u otras audiencias del proyecto necesitan
conocer/saber acerca del proyecto. Constituyen la base
para el disefio del plan de monitoreo.

Objetivo — Enunciado formal que detalla el impacto que
el proyecto espera lograr con relacion al estado o
condicion deseada de un objeto de conservacion a
futuro. Un buen objetivo reune los criterios de ser
especifico, medible, alcanzable, orientado a los
resultados y acotado en el tiempo. (Nota: En estos
estandares, el término equivalente a “objetivo” en inglés
es “goal”).

Objeto — Abreviatura de objeto de conservacion.

Objeto de bienestar humano — En el contexto de un
proyecto de conservacion, los objetos de bienestar
humano son aquellos componentes del bienestar
humano afectados por el estado de los objetos de
conservacion y los servicios ecosistémicos asociados
(por ejemplo, medios de vida basados en recursos
naturales, salud, cohesidn social). El conjunto de objetos
de bienestar humano debiera poder representar
colectivamente la variedad de necesidades de bienestar
humano en el area del proyecto que dependen de los
objetos de conservacion.

Objeto de biodiversidad — Sindnimo de objeto de
conservacion.

Objeto de conservacion — Elementos de la
biodiversidad (especies, habitats, ecosistemas, procesos
ecoldgicos,) en el area de un proyecto sobre los cuales el
proyecto decide enfocar sus intervenciones de
conservacion. En conjunto, los objetos seleccionados
deberian representar toda la biodiversidad de interés
para la conservacion en el sitio. (Sindnimo de objeto de
biodiversidad, foco de conservacién o valor de

conservacioén).

Oportunidad — Factor identificado en el analisis
situacional de un proyecto que potencialmente podria
tener un efecto positivo sobre uno o mas objetos de
conservacion, ya sea directa o indirectamente. A
menudo, las oportunidades constituyen un punto de
entrada para las acciones de conservacion (por ejemplo,
existencia de una demanda de madera extraida
sosteniblemente). En cierto sentido, seria lo opuesto a
una amenaza.

Plan de accion — Documento que detalla la descripcion
de los objetivos, metas y estrategias definidos por un
proyecto para reducir las amenazas y aprovechar las
oportunidades identificadas en su modelo situacional.

Plan de monitoreo — El plan para el monitoreo del
proyecto. Incluye las necesidades de informacion, los
indicadores y los métodos de medicion, el cronograma'y
los roles y responsabilidades para la colecta de datos.

Plan de trabajo — Un documento que detalla la
programacion a corto plazo para la implementacion del
plan de accién y el plan de monitoreo. Los planes de
trabajo especifican las actividades y tareas a realizar,
asignan responsabilidades y establecen el cronograma
para su ejecucion. A menudo se presenta asociado al
presupuesto que detalla los recursos necesarios para
implementar el plan de trabajo.

Plan estratégico — El plan general de un proyecto, que
incluye la descripcion del alcance, la vision y los objetos
de conservacién (y de bienestar humano); el andlisis

situacional, el plan de accidn, el plan de monitoreo y el

plan operativo.

Plan operativo — El plan que incluye el analisis de las
necesidades financieras; la definicion de las capacidades
y habilidades del personal y otros recursos no
financieros requeridos; la evaluacion de riesgos y
medidas de mitigacion; la duracion estimada del
proyectoy la estrategia de salida o cierre.

Practica de la conservacion — En el sentido mas amplio,
es una disciplina que comprende el colectivo de
personas, instituciones y el cuerpo del conocimiento de
la comunidad de conservacion mundial. En el contexto
de estos estandares se entiende como un proceso
mediante el cual un grupo definido de profesionales de
la conservacién acuerdan unos resultados deseados
para una situaciéon dada y toman acciones disefiadas
para alcanzar esos resultados. Los Estdndares para la
Conservacion proporcionan un marco de referencia
comun y un conjunto de "mejores” practicas que
incorporan expresamente los principios de colaboracion,
conservacion basada en evidencia y manejo adaptativo.

Presion (estrés) — Un aspecto degradado de un objeto
de conservacion que es causado, directa o
indirectamente, por actividades humanas (p. €j.,
disminucidn en el tamaiio poblacional de una especie,
reduccion en el caudal de un rio, aumento en la
sedimentacién o una disminucion del nivel freatico).
Generalmente es equivalente a un atributo clave
degradado (por ejemplo, pérdida de habitat).



Profesionales de la conservacion — Todas las personas
involucradas en el disefio, gestion y monitoreo de
proyectos y programas de conservacion.

Programa — Un grupo de proyectos que, en conjunto,
buscan alcanzar una visién comun amplia. Para
simplificar, en este documento se utiliza el término
“proyecto” para referirse tanto a proyectos como a
programas, ya que estos estandares de practica han
sido disefiados para poder aplicarse a ambas categorias
o niveles.

Proyecto — Conjunto de acciones emprendidas por un
grupo definido de profesionales y otras personas
dedicadas a la conservacion --incluyendo gestores,
investigadores, miembros de la comunidad u otros
actores-- para alcanzar ciertos objetivos y metas
definidos. Es la unidad basica del trabajo de
conservacion. Comparar con programa.

Publico objetivo — Un grupo especifico de individuos a
quien un proyecto busca informar o sobre el cual busca
influir. Un publico objetivo puede incluir aquellos que
causan o contribuyen a las amenazas directas (por
ejemplo, pescadores ilegales, agricultores comerciales o
responsables de generar politicas) y/o aquellos que
apoyan o contribuyen con el proyecto (por ejemplo,
socios, donantes o publico en general).

Puntos de intervencion clave — Factores prioritarios
(amenazas, oportunidades u objetos) en un modelo
situacional sobre los cuales el equipo de un proyecto
decide actuar.

Resultado — Estado deseado de un objeto de
conservacion o de un factor a futuro. Los resultados
incluyen los impactos (vinculados a los objetos de
conservacion o bienestar humano) y los resultados de
efecto (“outcomes” en inglés, vinculados a las amenazas
y oportunidades).

Resultado intermedio — Resultado especifico que un
proyecto busca alcanzar, a lo largo de una cadena de
resultados, para alcanzar una meta u un objetivo final.
(“Intermedio” hace referencia a una dimension
temporal).

Servicios ecosistémicos — Servicios que proveen los
ecosistemas funcionales, los habitats y las especies y
que pueden generar beneficios para el bienestar
humano.

Supuesto — Un enunciado explicito sobre lo que el
equipo de un proyecto considera como cierto o real. Se
representan mediante una secuencia légica que vincula
las estrategias del proyecto con uno o mas objetos, tal
como se refleja en una teoria de cambio. Otros
supuestos pueden referirse a como entiende el equipo
que ciertas variables externas podrian afectar el logro
de los resultados (ver factor de riesgo). Los supuestos
también estan presentes en los modelos situacionales al
vincular factores que se asume como contribuyentes de
otros factores.

Tarea — Una accion especifica dentro de un plan de
trabajo, requerida para implementar las actividades, el
plan de monitoreo u otros componentes del plan
estratégico.

Teoria de cambio — Una serie de supuestos vinculados
de manera causal, que reflejan cémo el equipo de un
proyecto cree que sus acciones ayudaran a lograr los
cambios necesarios para alcanzar una serie de
resultados intermedios y los objetivos de conservaciony
bienestar humano a largo plazo. Una teoria de cambio
puede expresarse mediante un texto, un diagrama (por
ejemplo, cadenas de resultados) u otros formatos.

Valor de conservacion — Sindénimo de objeto de
conservacion.

Visiéon — Una descripcion del estado deseado o la
condicion final que un proyecto busca alcanzar. La visidn
completa puede incluir una descripcién de la
biodiversidad del sitio y/o un mapa del area del
proyecto, asi como una declaratoria o enunciado
resumido de la vision.



ANEXO 2. DEFINICIONES Y
CRITERIOS PARA TERMINOS CLAVE

Declaracién de la Visidon: Un enunciado general que
describe el estado deseado o condicién final que un
proyecto busca alcanzar. Idealmente, la declaracién de
la vision debiera cumplir con los siguientes criterios:

e Relativamente amplia - Definida en términos
amplios para englobar todos los aspectos del
proyecto

e Visionaria/ Inspiradora — Su redaccion debe
inspirar a trabajar hacia los cambios que el
proyecto busca alcanzar en el estado de los objetos

e Breve - Simple y concisa, para que todos los
participantes del proyecto puedan recordarla
fdacilmente

Objetivo: Un enunciado formal que detalla el impacto
que un proyecto espera lograr con relacion al estado
de un objeto de conservacién o bienestar humano a
futuro.

Meta: Un enunciado formal que detalla un resultado
esperado con relacion a una amenaza o una
oportunidad.

Los objetivos y metas bien formulados cumplen con los
siguientes criterios:

e Especificos - Claros, concretos, de manera que
todos los involucrados en el proyecto tengan la
misma comprension sobre el significado de los
términos en el objetivo o la meta

e Medibles — Definidos con relacion a alguna escala
estdndar (ntimeros, porcentajes, fracciones o
estados de todo/nada)

e Alcanzables — Deben ser realistas y adecuados al
contexto del sitio del proyecto y del contexto
politico, social y financiero (especialmente
relevante para las metas; los objetivos pueden ser
mds ambiciosos).

e Orientados a los resultados — Representan los
cambios esperados en la condicion de un objeto, la
reduccion de una amenaza critica u otros
resultados clave.

e Limitados en el tiempo — Deben poder alcanzarse
en un plazo limite, generalmente 1-10 afios para
una meta y 10-20 afios para un objetivo

Estrategia: Grupo de actividades con un enfoque
comun que operan en conjunto para lograr objetivos y

metas especificos, abordando puntos de intervencion
clave, integrando oportunidades y reduciendo
obstaculos.

Vinculadas - Abordan directamente uno o mds
factores criticos del andlisis o modelo situacional

Enfocadas — Describen los cursos de accion
especificos que deben llevarse a cabo

Factibles — Alcanzables en funcion a los recursos
disponibles y las restricciones del proyecto

Apropiadas - Aceptables y adecuadas a las normas
culturales, sociales y ambientales especificas del
sitio del proyecto (incluye la atencién a
salvaguardas sociales y ambientales)

Indicador: Una entidad o caracteristica medible,
relacionada con una necesidad de informacion
especifica, tal como el estado de un objeto de
conservacion, el cambio en una amenaza, el avance
hacia una meta o la relacién entre variables.

Medible — Capaz de ser registrado y analizado en
términos cuantitativos o cualitativos

Preciso — Definido en términos claros, sin
ambigtiedad

Consistente — Medible de la misma manera por
diferentes personas a lo largo del tiempo

Sensible - Cambia proporcionalmente en respuesta
a los cambios reales en la condicion que se mide.

Método: Técnica especifica utilizada para recolectar
datos y medir un indicador.

Preciso — El método de recoleccion de datos tiene
poco o ningtin margen de error.

Confiable — Los resultados son sistemdticamente
consistentes; cada vez que se utiliza el método
produce el mismo resultado

Costo-efectivo — El método no es demasiado
costoso con relacion a los datos que produce y los
recursos disponibles del proyecto

Factible — El método puede ser implementado con
el personal y los recursos del proyecto

Apropiado - Aceptable y adecuado a las normas
culturales, sociales y el contexto bioldgico especifico
del sitio.



ANEXO 3. PRINCIPIOS Y
CONSIDERACIONES GENERALES

Los Estdndares para la Conservacion se apoyan en una serie de principios
fundamentales, que deben aplicarse en todos los pasos del ciclo y que se
sintetizan a continuacion.

Principios Generales

Colaborar con los socios — Raramente una Unica
organizacion de conservacion tendra la experiencia
y conocimiento especializado o los recursos
necesarios para llevar a cabo todo el trabajo
requerido por un proyecto. Ademas, a menudo es
importante asegurar que el trabajo iniciado por un
proyecto continue, una vez que este finalice. Por
ello, toda organizacion debiera identificar y
colaborar con socios clave para implementar su
proyecto, ya sea incluyendo representantes de
dichos socios en el equipo del proyecto o
desarrollando relaciones formales o informales con
dichas organizaciones. Los Estdndares para la
Conservacion brindan explicitamente un marco de
referencia comuny transparente que permite el
efectivo intercambio de informaciony la
colaboracion entre una amplia gama de socios.

Involucrar a los actores — De igual modo, es
importante identificar a los actores relevantes en el
contexto del proyecto e involucrarlos en los
diferentes pasos. Los actores son individuos, grupos
o instituciones que tienen interés en, se veran
afectados por, pueden brindar informacion clave
y/o influir en las actividades y resultados de un
proyecto. Ademas de los integrantes del equipo,
otros actores clave son las personas sobre cuyo
comportamiento el proyecto busca influir, aquellos
de quienes se necesita conseguir apoyo y aquellos
que podrian oponerse al proyecto o que podrian
verse afectados por sus intervenciones. Otros
actores clave son los tomadores de decisién con
poder para influir en la direccion estratégica y/o los
recursos financieros disponibles para el proyecto. El
rol de los diferentes actores puede cambiar en el
transcurso del proyecto. Los equipos debieran
comunicarse con los actores relevantes e
involucrarlos en el disefio, la implementaciony la
toma de decisiones para asegurar su
representacion y apoyo a las acciones del proyecto
(ver Paso 1D por mas detalles sobre el andlisis de
actores). Las herramientas para facilitar la
participacion efectiva variaran segun el tipo de

actor, pero podran incluir mapas espaciales, analisis
detallados, informes de tablero, videos y/o redes
sociales.

Utilizar y contribuir apropiadamente a la base de
evidencia — En lo posible, los equipos debieran
utilizar toda la evidencia disponible a nivel local y
global para responder a las preguntas clave sobre la
situacion y las acciones del proyecto. Ello abarca
desde el conocimiento indigena local sobre las
zonas de reproduccion de una especie de interés
hasta una revision sistematica global sobre la
efectividad de cierta accidn de conservacion
propuesta. A su vez, a medida que el equipo vaya
aprendiendo mas sobre su proyecto, debiera
aportar sus aprendizajes a la comunidad de
conservacion mas amplia para que otros puedan
beneficiarse de sus experiencias. (Por mas
informacion sobre cémo usar evidencia en la
practica de la conservacion ver la guia de CMP:
Defining and Using Evidence in Conservation
Practice).

Ante la incertidumbre, usar un manejo
adaptativo-ldealmente el equipo de un proyecto
debiera basar el analisis situacional y sus acciones
en la mejor evidencia disponible. Sin embargo,
muchas veces habra que tomar decisiones de
manera urgente y sin contar con la informacion
completa. En tales casos, el equipo debiera
establecer claramente los supuestos sobre los
cuales basara sus decisiones y luego, sistematica y
eficientemente, recopilar y analizar la informacion
necesaria para poner a prueba esos supuestos y asi
poder adaptarse y aprender.

Documentar las decisiones — Un principio clave,
tanto de la conservacion basada en evidencia como
del manejo adaptativo, es documentar/registrar
adecuadamente la légica y la evidencia que
respalda las decisiones que se tomen en cada paso.
La documentacion no sélo ayudara al equipo a
analizar por qué ciertas cosas funcionaron o por
qué no, sino que ademas proporcionara una base
para que otras personas puedan entender,
examinar y aportar a la fundamentacion de las
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decisiones tomadas. Ademas, documentar las
decisiones y la evidencia sobre la cual el equipo
fundamenta sus supuestos le aflade transparencia'y
responsabilidad a su trabajo. Sin embargo, no es
necesario documentar hasta el ultimo detalle, para
evitar que el equipo se vea desbordado por la tarea.
Como principio general, el equipo debiera
concentrarse en la minima documentacion
necesaria para ayudarle a evaluar adecuadamente y
aprender de su trabajo, asi como a compartir esta
informacion con otros actores.

e Fomentar un ambiente de aprendizaje — Otro
principio clave, tanto de la conservacion basada en
evidencia como del manejo adaptativo, es aprender

Consideraciones

Al explorar o implementar los Estdndares para la
Conservacion es importante tomar en cuenta las
siguientes consideraciones:

Estos estandares son aplicables en proyectos a
cualquier escala espacial y/o temporal - Los
proyectos de conservacion varian desde el manejo
de un sitio a pequeia escala hasta la gestion de
ecorregiones, paisajes o corredores a gran escala.
También pueden involucrar el manejo simultaneo
de varios sitios a pequeia escala para lograr un
impacto a gran escala. De igual manera, los
proyectos pueden variar en cuanto a su escala
temporal, desde dias hasta décadas. Por otra parte,
algunos proyectos seran de naturaleza tematica
(p.€j., iniciativas de reduccidn de amenazas a través
del desarrollo de politicas o iniciativas focalizadas
en determinadas especies). Estos estandares son
aplicables en todas esas situaciones. También se
podran utilizar para disefar programas de
financiamiento y clarificar el vinculo entre objetivos
programaticos y subvenciones individuales.

Los estandares cambiaran con el tiempo — Estos
estandares no estan escritos en piedra, ni deben
considerarse “la Ultima palabra” sobre cémo
practicar una conservacion efectiva. Por el
contrario, buscan reflejar el conocimiento
prevalente sobre qué determina que las acciones
de conservacion resulten exitosas bajo una variedad
de condiciones. Con este fin, CMP, con el aporte de
la comunidad mas amplia, revisa y afina
periddicamente los Estdndares para la
Conservacion, a medida que se van aplicando y
probando en el terreno y aumentando el
conocimiento sobre qué funciona y qué no. Para
participar en futuras actualizaciones, puede enviar

de los resultados del trabajo para poder mejorar
con el tiempo. Para ello, es fundamental adoptar
una cultura de aprendizaje, identificar y reconocer
los errores, identificar los aciertos y esforzarse por
entender por qué ciertas acciones resultaron
exitosas, mientras que otras fallaron. Un proyecto y
una cultura organizacional que valore el aprendizaje
ayudara a fomentar un ambiente de aprendizaje
seguro. La creacion de una cultura de aprendizaje
probablemente requerira el trabajo y el
compromiso, tanto de los niveles inferiores como
superiores, de cada organizacion socia involucrada
en el proyecto.

un mensaje mediante correo electrénico a:
CMPinfo@conservationmeasures.org.

I»

Estos estandares representan “el ideal” — Los
Estdndares para la Conservacion buscan ofrecer
una vision integral de lo que constituyen las buenas
practicas en el disefio, gestién y monitoreo de
proyectos de conservacion. Sin embargo, es
importante sefialar que, por diversas razones, no
siempre sera factible abordar todos y cada uno de
los componentes del proceso. Lo fundamental es
que los equipos adopten un proceso sistematico y
I6gico al aplicarlos. Por ejemplo, no se debieran
definir los indicadores (Paso 2B) antes de clarificar
qué se desea conservar (Paso 1B). De igual modo,
cuando no sea posible abordar un componente en
particular, el equipo debiera clarificar como esto
influird sobre el resto de su trabajo.

Algunas prioridades se habran definido
previamente — La decision sobre dénde se
trabajara o qué tematicas se abordaran es a
menudo una decision de alto nivel tomada por
fuera del proceso tipico de planificaciéon de un
proyecto. Por lo tanto, estos estandares asumen
que la organizacion ya habra realizado algun tipo de
ejercicio para establecer prioridades y definir (al
menos de forma general) dénde o sobre qué tema
trabajara el equipo. Los aprendizajes adquiridos
durante la aplicacién de los Estdndares para la
Conservacion ayudaran a informar futuros procesos
de establecimiento de prioridades.

Pocos proyectos comenzaran a aplicar los
Estdndares para la Conservacion desde el inicio
de su proceso de planificacion — Cuando recién se
esté pensando en iniciar un nuevo proyecto, los
Estandares para la Conservacion ayudaran al
equipo a adoptar un enfoque exhaustivo e integral
desde el arranque. Sin embargo, muchos proyectos
que ya estén en marcha también podran
beneficiarse de los Estdndares para la
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Conservacion. Por ejemplo, es posible aplicar estos
estandares retroactivamente para ayudar a
identificar vacios que debieran abordarse para
mejorar el desempefio del proyecto.

Cada proyecto es diferente y, por tanto, debera
adaptar el uso de los Estdndares para la
Conservacion — Estos estandares han sido
desarrollados de manera genérica para que los
equipos tengan la flexibilidad de adaptarlos y
modificarlos segun sus condiciones y necesidades
particulares. En tal sentido, los pasos descritos en
este documento son aplicables en cualquier
proyecto de conservacion, pero cada equipo debera
abordarlos con un nivel de detalle acorde a los
niveles de complejidad e inversidn de su proyecto.
Ademas, algunos equipos podrian encontrar que
ciertos pasos no funcionan para su proyecto, por lo
cual tendran que adaptar esos pasos.

Los Estdndares para la Conservacion se enfocan
en la conservacion como el objetivo principal,
pero pueden adaptarse — Estos estandares fueron
desarrollados por y para organizaciones y agencias
cuyo fin es la conservacion de la biodiversidad o de
los recursos naturales. Sin embargo, muchas
organizaciones también estan abocadas a
contribuir al bienestar humano y, en ciertos casos,
el bienestar humano es un objetivo de igual o
mayor relevancia. Los Estdndares para la
Conservacion son neutrales con relacion al objetivo
principal de un proyecto. Esta es una decision de
gestion que los equipos deberan definir en los
pasos iniciales de su proceso. Sin embargo, varios
procesos y herramientas de los Estdndares para la
Conservacion podrian apoyar las discusiones
explicitas sobre las posibles ventajas, desventajas y
consecuencias de priorizar diferentes objetivos a lo
largo del ciclo del proyecto.

Estos estandares se pueden implementar
utilizando diversas herramientas y
orientaciones- Los Estdndares para la
Conservacion buscan representar el estado del
arte sobre el conocimiento colectivo de la

comunidad de la conservacion para el disefio,
gestion y monitoreo de proyectos de conservacion
y, @ su vez, promover una cultura de aprendizaje.
Estos estandares brindan orientaciones sobre
cémo hacer conservacion y hacen referencia a
herramientas especificas que han demostrado ser
utiles para implementar este enfoque. Sin
embargo, los equipos podran complementar las
herramientas tradicionales de los Estdndares para
la Conservacion con otras herramientas adecuadas
al contexto de su proyecto (por ejemplo,
herramientas de priorizacion espacial, como
MARXAN, planificacion de escenarios y tablas de
consecuencias).

Estos estandares buscan definir claramente la
terminologia y utilizarla consistentemente —
Existe un debate de larga data entre los
planificadores acerca del significado relativo de
ciertos términos técnicos como objetivos, metas,
estrategias, actividades, hitos, productosy
resultados. Cada organizacion, proyecto e incluso
cada individuo tendra preferencias por una
determinada terminologia. Sin embargo, los
Estdndares para la Conservacion sostienen que es
muy importante que todos los miembros del
equipo de un proyecto y las personas con quienes
trabajen manejen una definicién claray comun de
los términos que decidan usar. Por ello, en este
documento los términos técnicos han sido
seleccionados cuidadosamente, se subrayan
cuando se describen por primera vez, se utilizan de
Mmanera consistente a partir de ese momentoy se
definen en el Glosario. La seleccién de términos
especificos para un concepto dado y la definicion
de esos términos tomd como base el uso actual de
los términos por parte de los profesionales de
varias diciplinas que trabajan en planificacion,
monitoreo y evaluacién. A medida que los
Estdndares para la Conservacion evolucionen, es
posible que algunos términos necesiten
actualizarse para mejorar la comunicacion y
adopcidn de los principios y pasos clave (Ver las
actualizaciones de esta version en Tabla 1).



ANEXO 4. SINTESIS DE LOS
ESTANDARES DE LA PRACTICA DE
CONSERVACION Y PRODUCTOS

Los numeros indican los pasos y sub-pasos, y las vifietas (¢) los productos
asociados. No todos los estandares o productos seran apropiados en todas las
situaciones o proyectos, por lo cual cada equipo debera adaptarlos segun su
situacion o necesidades.

1A. Definir el propésito e identificar el equipo del proyecto

O

0

O

Identificacion del propdsito, los tomadores de decision y
las decisiones que el proyecto apoyara

Seleccion del equipo inicial, incluyendo el lider del
proyecto, los miembros principales y los asesores
Identificacion de las habilidades existentes en los
miembros del equipo y los vacios de capacidades que se
debera llenar

Definicidn y asignacion de roles y responsabilidades

1B. Definir alcance, vision y objetos de conservacion

¢

0
¢

Breve descripcion del alcance del proyecto, incluyendo
un mapa, si corresponde

Declaracion de la vision del proyecto

Seleccidn de objetos de conservacion y breve explicacion
de por qué fueron elegidos y una descripcion y/o mapa
que muestre la ubicacién de cada objeto (cuando
corresponda)

Descripcidon de la condicidon actual/viabilidad de los
objetos de conservacion prioritarios

Seleccidn de objetos de bienestar humano (cuando
corresponda), identificacion de los servicios
ecosistémicos asociados y breve explicacion de por qué
fueron elegidos

1C. Identificar las amenazas criticas

0

Identificacion de amenazas directas y, si corresponde, un
mapa que muestre la huella espacial de cada amenaza
asociada a cada objeto afectado por éstas

Analisis de vulnerabilidad al cambio climatico con un nivel
de detalle adecuado al contexto

Clasificacion o calificacion de amenazas directas para
identificar las amenazas critica

1D. Analizar el contexto de conservacion

0

O
O

Identificacion y analisis de amenazas indirectas y
oportunidades

Andlisis de actores y sus intereses principales

Modelo situacional inicial, analisis narrativo u otra
representacion de las relaciones clave de causa y efecto
entre los factores que influyen en el contexto del
proyecto

Validacion en terreno y revision del modelo situacional

2. Planificar

2A. Desarrollar un plan de accion formal: objetivos,
estrategias, supuestos y metas.

¢ Objetivos definidos para cada objeto de
conservacion y, si corresponde, para cada objeto de
bienestar humano

¢ ldentificacion de puntos de intervencion clave y
posibles estrategias

¢ Priorizacion de estrategias preliminares

¢ Teoria de cambio que clarifique los supuestos del
equipo y las actividades principales asociadas a cada
estrategia clave

¢ Definicidon de metas para los resultados intermedios
clave

¢ Un plan de accién formal finalizado

2B. Desarrollar un plan formal de monitoreo,

evaluacion y aprendizaje

¢ Una definicion clara de las audiencias del monitoreo
sus necesidades de informacion y modos de
comunicacion preferidos

¢ Indicadores y métodos de monitoreo bien definidos

¢ Plan de monitoreo, evaluacion y aprendizaje
finalizado

>

2C. Desarrollar un plan operativo
¢ Analisis de los recursos humanos, financieros y otros
recursos necesarios

0 Anadlisis de riesgos y medidas de mitigacion.
¢ Estimacion de la duracion del proyecto y estrategia
de salida o cierre del proyecto



3.

3A.

Implementar

Desarrollar un plan de trabajo detallado a corto

plazo y un cronograma ¢

0

P

4A.

S O O

4C.

Un plan de trabajo que detalle las tareas, actividades y
responsabilidades asociadas al plan de accidn, el plan

Cronograma o calendario del proyecto

. Desarrollar y afinar el presupuesto del proyecto o
Presupuesto del proyecto
Fuentes potenciales de financiamiento identificadas %
Propuestas para el financiamiento elaboradas y 0
presentadas

Recursos financieros asegurados

5A. Documentar lo aprendido

Documentacién de los resultados y conocimientos clave

5B. Compartir lo aprendido
de monitoreo y el plan operativo del proyecto 0

Redefinicion, si es necesario, de las audiencias clave, sus
necesidades de informacion y modos de comunicacion
preferidos

Comunicacion regular con los miembros del equipo del
proyecto y los actores clave

Contribucion a la base de evidencia

Desarrollo y distribucién de productos de comunicacion
adecuados

5C. Fomentar un ambiente de aprendizaje

. Implementar los planes 0

Implementacidn del plan estratégico (plan de accién,

plan de monitoreo y planes operativos) y del plan de 0
trabajo de acuerdo con el presupuesto y cronograma

del proyecto

Desarrollo de sistemas para almacenar y accederalos ¢
datos

Informes del avance para la organizacion, los 0
donantes y otros grupos de interés del proyecto
Datos del monitoreo colectados e ingresados en los 0

sistemas correspondientes

Analizar y adaptar

Preparar los datos para el analisis
Datos clave del proyecto adecuadamente registrados,
almacenados, procesados y respaldados regularmente

. Analizar y reflexionar sobre los resultados

Andlisis de los resultados y supuestos del proyecto
Andlisis de los datos operativos y financieros

Documentacion de las discusiones y decisiones
tomadas

Adaptar el plan estratégico

Documentos del proyecto (plan de accién, plan de
monitoreo, plan operativo, plan de trabajo y
presupuesto) revisados

Documentacion de la evidencia, las discusiones y las
decisiones

Retroalimentacién periddica, compartida formal o
informalmente

Auditorias, segun corresponda, para evaluar el
cumplimiento de las buenas practicas para la
conservacion

Compromiso demostrado por parte de los lideres y el
personal hacia una cultura de aprendizaje e innovacion
Un entorno seguro que aliente la experimentacion y el
cuestionamiento del status quo

Un compromiso para compartir los éxitos y fracasos con
profesionales de la conservacion a nivel mundial



Los Estandares Abiertos para la Practica
de la Conservacion (desarrollados y
gestionados por la Alianza para las
Medidas de Conservacion) relinen
conceptos, enfogues y terminologia
comunes para ayudar a gue los esfuerzos
de conservacion sean mas efectivos.

Miembros de la Alianza para las Medidas de Conservacion (CMP):
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