


OM DETTA DOKUMENT

The Open Standards for the Practice of Conservation\Version 4.0 ar resultatet
av inspel och tankar fran anvandande ute i falt och diskussioner bland
medlemmarna i Conservation Measures Partnership (CMP), som tar de slutliga
redaktionella besluten om The Conservation Standards. Betydande synpunkter
har ocksa lamnats av medlemmar i Conservation Coaches Network (CCNet)

och andra samarbetspartners till CMP.

Vad ar The Conservation Measures
Partnership (CMP)?

CMP ar ett partnerskap mellan icke-statliga organisat-
ioner, myndigheter och finansidrer som arbetar tillsam-
mans for att uppna stoérre genomslagskraft inom
naturvard och bevarandebiologi. Vi soker battre satt att
utforma, hantera och mata effekterna av vara bevaran-
dedtgarder sa att vi kan lara oss och forbattra vara insat-
ser och bidra till den bredare kunskapsbasen.

Nuvarande medlemmar i CMP

African Wildlife Foundation; Bush Heritage Australia;
Conservation International; The David and Lucile Pack-
ard Foundation; Disney’s Animals, Science, and Envi-
ronment; Durrell Wildlife Conservation Trust;
Foundations of Success; The Gordon and Betty Moore
Foundation; International Crane Foundation; Interna-
tional Fund for Animal Welfare; Jane Goodall Institute;
Keith Campbell Foundation for the Environment;

Margaret A. Cargill Foundation; National Fish and Wild-
life Foundation; The Nature Conservancy; Nature Con-
servancy of Canada; Nature Serve; Puget Sound
Partnership; Rare; The Summit Foundation; US Agency
for International Development; US Fish and Wildlife
Service; Walton Family Foundation; Wildlife Conserva-
tion Network; Wildlife Conservation Society och WWF.

Revideringar och uppdateringar

The Conservation Measures Partnership har godkant
detta dokument. Som en del av den adaptiva forvalt-
ningsprocessen kommer CMP:s medlemmar dock att
fortsatta att revidera och forbattra det over tid. For
uppdaterade versioner, vagledande material och ytter-
ligare information om CMP, besok webbplatsen for
CMP samt Conservation Standard's pa

. Vivélkomnar feed-
back fran alla som anvander sig av denna metodik —
maila oss garna:

Kommittén for revidering av Conservation Standards 4.0

Foljande personer har arbetat tillsammans for att utveckla och finslipa innehallet i denna version. CMP ar tacksamt for
deras tid och insikter.

Annette Stewart (Bush Heritage Australia), Ari Cornman (California Fish and Game Commission), Arlyne Johnson (Foun-
dations of Success), Ashleigh Baker (Foundations of Success), Brad Northrup (Conservation Coaches Network), Caroline
Stem (Foundations of Success), Catherine Payne (Durrell Wildlife Conservation Trust), Diane Detoeuf (Wildlife Conserva-
tion Society), Clair Dougherty (Bush Heritage Australia), Dan Salzer (The Nature Conservancy), Felix Cybulla (Independ-
ent, Conservation Coaches Network), Gustavo Gatti (Conserve Brazil), Hui Shim Tan (WWF-Malaysia), llke Tilders
(Foundations of Success), Irina Montenegro (WWF Chile), John Morrison (WWF US), Judy Boshoven (Foundations of Suc-
cess), Kerryn Morrison (Endangered Wildlife Trust), Lydia Gaskell (WWF International), Marcia Brown (Foundations of Suc-
cess), Mariano de la Maza (CONAF Chile), Mariella Saenz (Pronatura), Nick Salafsky (Foundations of Success), Oscar
Maldonado (Independent, Conservation Coaches Network), Patrick Crist (Planlt Forward), Philippa Walsh (Community
Solutions), Sandra Andraka (UNDP), Thomas Miewald (US Fish and Wildlife Service), samt Will Beale (WWF-UK).

CMP ar ocksa tacksamt mot de personer i natverket for Conservation Standards som har granskat olika versioner av
Conservation Standards och bidragit med viktiga synpunkter for att forbattra och vidareutveckla dem.

@ (D Anviandning av detta material: Detta arbete ar licensierat for anvandning under en Creative commons licens;
5 . Under denna licens far du anpassa eller dndra Conservation Standards som du vill, férutsatt att du a) hanvisar till de ursprungliga standarderna (men inte pa ett
satt som antyder att CMP stoder detta harledda arbete), och b) utfardar det harledda arbetet under en liknande Creative Commons-licens eller motsvarande. Du kan
ocksa formellt bidra med dina andringar till CMP, som da kan 6vervéga att inforliva dem i en framtida officiell version av Conservation Standards. Denna process sakerstaller att Conservation
Standards utvecklas genom bidrag fran en mangd olika utévare, anpassas till enskilda organisationers behov och anda utgér en noggrant hanterad global standard for bevarandearbete.


https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
http://www.conservationstandards.org/
mailto:CMPinfo@conservationmeasures.org

INNEHALLSFORTECKNING

Bakgrund 2 4A. Forbered data for analys 54
Syftet med Conservation Standards 4B. Analysera och reflektera 6ver resultat 55
4C. Anpassa den strategiska planen 57
Hur Conservation Standards har utvecklats 4
Forhallandet mellan Conservation
Standards och andra ramverk for B .
beslutsstéd g 5A. Dokumentera lardomar fran projektet 60
. . 5B. Dela lardomar fran projektet 60
Att anvanda Conservation Standards. 6 . s
5C. Framja larande 62
Stod for att implementera
Conservation Standard's. 7
Allmanna principer och anmarkningar
1A. Faststall projektets syfte och etablera Bilaga 1. Ordlista 67
ett projektteam 12 Bilaga 2. Definitioner och kriterier for
1B. Sla fast avgransning, vision och nyckelbegrepp 71
bevarandevarden 13 . 3. Allm L h
1C. Faststall paverkansfaktorer 18 Bi aga >. A manna principer oc
N ) ) anmarkningar 72
1D. Kartlagg situationen 20
Bilaga 4. Sammanfattning av stegen i
2. Planera 24 Conservation Standards-cykeln och vad de
‘ férvantas leda till 75
2A. Ta fram en formell handlingsplan: mal,
strategier och antaganden 26
2B. Ta fram en formell plan for uppfoljning,
utvardering och kunskapsbyggande 37
2C. Ta fram en genomférandeplan 43

3A. Ta fram en kortsiktig detaljerad
arbetsplan och en tidslinje 46

3B. Utveckla och finslipa projektbudgeten 48
3C. Genomfor planerna 49







BAKGRUND

Vi som arbetar med att bevara biologisk mangfald star infor stora, komplexa
och bradskande problem dar mycket star pa spel. Overallt i varlden litar
manniskor pa oss, arbetar tillsammans med oss och ger oss betydande resurser
for att agera effektivt. Vi har stor potential att fa bestdende genomslag, och vi
har redan natt flera stora framsteg. Trots detta ar det fa organisationer som
klart och tydligt kan visa vad som fungerar, vad som behover forbattras och

vilka forandringar som kravs.

Utan att mer noggrant utvardera effektivitet och utan
att disciplinerat dokumentera vart arbete, hur kan vi
veta om vi gor tillrackligt snabba framsteg for att
uppna malen for vara bevarandevarden? Hur kan vi bli
mer effektiva? Hur kan vi lara oss av varandra? Och
hur kan vi visa vad vi astadkommit, sa att den allmanna
och politiska viljan racker till att utoka vara resurser
och méta de utmaningar vi star infor?

Det finns ett akut behov av robusta system for plane-
ring, forvaltning, dvervakning och kunskapsbyggande.
Da det ar mojligt maste vi grunda vara atgarder pa till-
ganglig kunskap, och da vi tvingas till bradskande at-
garder men har begransad information maste vi anta
en avsiktlig, adaptiv forvaltningsstrategi. Vi maste i alla
lagen systematiskt utvardera vara resultat och an-
vanda denna information for att lara oss av varandra
vad som fungerar och vad som inte fungerar.

For att mota dessa behov har The Conservation
Measures Partnership (CMP) arbetat sedan 2002 med
att kombinera principer och fungerande metoder fran
kunskapsbaserat arbete med naturvard, adaptiv for-
valtning och andra beslutsstodsmetoder. Resultatet ar
The Open Standards for the Practice of Conservatior’
(hadanefter kallat Conservation Standards) — en sam-
ling gemensamma begrepp, metoder och termer for
utformning, forvaltning och uppféljning av projekt och
program inom naturvard och bevarandebiologi, avsedd
att forbattra hur vi bedriver vart arbete. Conservation
Standards kan tillampas pa vilken geografisk eller tids-
massig skala som helst och pa saval enskilda projekt
som storre program bestaende av flera enskilda pro-
jekt.

CMP:S VISION

CMP:s vision ar att globala bevarandeinsatser blir
mer effektiva nar vi lar oss utnyttja eller ta efter
det som fungerar och undvika det som inte gor
det. Detta uppnar vi genom att anvanda tillganglig
kunskap, mata var effektivitet pa ett trovardigt
satt och 6ppet dela med oss av vara lardomar. For
att férverkliga denna vision stravar vara respek-
tive organisationer efter att

bedéma situationer och formulera problem
och |6sningar med hjalp av tillgéngliga bevis,
expertis och erfarenhet

ange 6nskade resultat i form av malsattningar
som har betydelse for bevarande, snarare an i
form av atgarder

folja vara framsteg mot de 6nskade resultaten

anpassa vara strategier enligt vad vi har lart
0ss

dela med oss av vara resultat pa ett
respektfullt, arligt och transparent satt for att
framja larande och bidra till kunskapsbasen.

For en fullstandig beskrivning av medlemmarnas
ataganden, se

Termen "Open Standards” har sin grund i Open Source / Creative Commons-rérelsen och innebar standarder som utvecklats genom offentligt samarbete, ar
fritt tillgangliga for alla och inte ags av nagon person eller organisation. | version 4.0 har CMP bytt till forkortningen "Conservation Standards’, som battre

kommunicerar avsikten med dessa standarder. Det fullstandiga namnet ar oférandrat.



SYFTET MED
CONSERVATION STANDARDS

For att hjalpa team att forverkliga CMP:s vision sammanstaller Conservation
Standards hur man bast gar till vaga for att framgangsrikt genomféra projekt?
inom naturvard och bevarandebiologi, i form av en forvaltningscykel i fem steg:

P

=
PLANERA GENOMFOR ANALYSERA &

2. 3 ANPASSA

BORJA MED RATT STEG FOR JUST ERT PROJEKT

Alla team kommer inte att bérja med steg 1i Conservation Standards. Varje team bér ta i beaktande det ar-
bete de redan har gjort och var de befinner sig i genomférandet av projektet. Da man jobbar med Conservat-
fon Standards kan (och bér) man dra nytta av mycket av det arbete som redan gjorts. Teamet kanske tycker
att det ar vettigt att borja processen i ett senare steg i cykeln och dterkomma till tidigare steg medan man
jobbar vidare och lar sig mer om situationen.

Conservation Standards ar inte ett recept som maste Det har dokumentet fokuserar uttryckligen pa
foljas exakt. De ar snarare avsedda att anvandas i kom- standarder och principer, inte pa "hur man gor". Mer
bination med andra verktyg for att vagleda de viktiga praktisk vagledning finns i stallet tillganglig i det
beslut som projektledningen star infor. Samtidigt un- material som CMP:s medlemmar har utvecklat (se
derlattar de samarbete och ger en transparent grund senare avsnitt om stod for implementering av

for delat beslutsfattande och kunskapsbyggande. Vi Conservation Standards). Vi uppmuntrar feedback
forvantar oss att Conservation Standardsi forsta hand fran alla som anvander sig av Conservation

kommer till anvandning efter att projektteamet har Standards (maila oss garna pa:

anvant andra prioriteringsverktyg for att besluta pa vil- ).

ken plats eller med vilket tema de ska arbeta. Daruto-
ver ar Conservation Standards utformade for att
komplettera snarare an ersatta administrativa proces-
ser och funktioner, sdsom avtal och personalforvalt-
ning.

Man kan anvénda ordet “projekt”, antingen uttryckligen eller underférstatt, fér en naturvardsinsats av vilken omfattning som helst. Innebérden ar en samling
atgarder som vidtas av en specifik grupp — inklusive forvaltare, forskare, medborgare eller andra intressenter — for att uppna vissa mal och syften. | detta
dokument anvénder vi termen "projekt” fér bade individuella projekt och grupper av projekt (dvs. "program"”), bade begransade (som férvaltningen av en liten
damm) och vida omfattande (som férvaltningen av ett helt hav).
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HUR CONSERVATION
STANDARDS HAR UTVECKLATS

The Open Standards for the Practice of Conservation ar en produkt av det
gemensamma arbete som gors inom Conservation Measures Partnership.
Version 1.0 (2004) byggde pa resultaten fran Measuring Conservation Impact
Initiative, en studie fran 2002 som granskade erfarenheter fran sju omraden,
daribland naturvard, for att faststalla gemensamma metoder for hur man bast

utformar, forvaltar och foljer upp projekt.

Bland studiens resultat fanns en rad principer for adap-
tiv projektforvaltning. Ungefar samtidigt gjorde CMP
ocksa en "Rosettesten-jamforelse”: en uppstallining av
medlemsorganisationernas befintliga planeringssystem i
vilken likheter och skillnader i tillvagagangssatt och ter-
minologi kartlades. Med utgangspunkt i dessa produkter
och med hjélp av erfarenheter av projektgenomférande
fran enskilda CMP-medlemsorganisationer utvecklades
och raffinerades Conservation Standards sa att de foku-
serar specifikt pa bevarande av biologisk mangfald.

Arbetet med att inféra Conservation Standards ar en
standigt pagaende, dynamisk process i vilken man har
utvecklat narbeslaktade organisationsspecifika vers-
ioner, producerat mer detaljerade vagledningsmaterial
for varje steg och utbildat projektteam Gver hela varl-
den. Manga av CMP:s medlems- och partnerorganisat-
ioner har arbetat hart for att implementera
Conservation Standards och deras insatser har hjalpt
Conservation Standards att bli allman och accepterad
praxis inom naturvard. Dartill fungerar Conservation
Coaches Network (CCNet) alltmer som en global mek-
anism for att framja Conservation Standards och
bygga upp kapacitet for att implementera dem. Den
breda tillampningen av Conservation Standards genom
olika mekanismer har gett CMP vardefull aterkoppling
for fortlopande forbattringar. Ruta 1 belyser de viktig-
aste uppdateringarna i version 4.0.

........................................................................
o ‘e

RUTA1: NYTT | VERSION 4.0

Version 4.0 aterspeglar CMP-medlemmarnas och
det bredare Conservation Standards-samfundets
gemensamma bidrag och anstrangningar. Dessa
personer har tillsammans arbetat for att foresla
uppdateringar som bygger pa deras praktiska er-
farenhet av att tillampa Conservation Standards.
Bland andringarna marks:

e Ny utformning men samma starka tekniska
innehall

e Mer detaljerad information om steg 3-5

e Fortydligande av hur Conservation Standards
stoder principer fran bade adaptiv férvaltning
och kunskapbaserat arbete med naturvard

e Fortydligande av forhallandet mellan
Conservation Standards och andra ramverk for
beslutsstod

e Forbattrad hansyn till klimatférandringar

e Nyatermer for att fortydliga vissa
nyckelbegrepp

e Uppdateringar med grund i CMP:s vagledning
om sociala dimensioner och manskligt
valbefinnande

e Forbattrad forklaring av hur man hanterar
tematiska projekt

e Hansyn till geografiska dimensioner i de steg i
cykeln dar de ar relevanta

e Starkt fokus pa de grundlaggande standarderna
snarare an pa "hur man gor" — sadan vagledning
ges i stallet i mer detaljerade kompletterande
dokument

e Det nya namnet ‘Conservation Standards’, som
battre beskriver avsikten, underlattar
kommunikationen med nya malgrupper och
forbattrar sokbarheten pa Internet. Det
fullstandiga namnet kommer dven
fortsattningsvis att vara ‘Open Standard's for
the Practice of Conservation'.

. .
..........................................................................



OPEN STANDARDS FOR THE
PRACTICE OF CONSERVATION

FORHALLANDET MELLAN
CONSERVATION STANDARDS OCH _
ANDRA RAMVERK FOR BESLUTSSTOD

The Open Standards for the Practice of Conservation ar ett av flera ramverk
och processer som anvands for att stodja beslutsfattande inom
bevarandebiologi och naturvard. Nagra andra exempel ar evidensbaserad
praktik, strukturerat beslutsfattande (Structured Decision-Making), strategisk
framsyn (Strategic Foresight), systematisk naturvardsplanering (Systematic
Conservation Planning) samt systematisk litteraturoversikt (se Schwartz et al
2012 fér mer information).

Aven om dessa ramverk har mycket gemensamt ar de snarast olika metoder med olika styrkor som kompletterar
varandra. Conservation Standardsinnehaller uttryckligen manga viktiga principer fran dessa ramverk. For att effektivt
genomfora de olika stegen i Conservation Standards kan ett projektteam ocksa inforliva verktyg och processer direkt
fran dessa andra ramverk. Till exempel konsekvenstabeller ar ett verktyg som anvands i strukturerat beslutsfattande
och som kan stddja prioritering och val av strategier. P4 samma satt kan nulagesmodeller och resultatkedjor (centrala
verktyg i Conservation Standards) stédja andra ramverk, eftersom de erbjuder kortfattade och effektiva visuella fram-
stallningar av komplexa samband.
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OPEN STANDARDS FOR THE
PRACTICE OF CONSERVATION

ATT ANVANDA

CONSERVATION STANDARDS

Anvandningen av Conservation Standards ar saval ve-
tenskap som hantverk. Det kan kravas en del vning, an-
passningsformaga och lyhordhet for att kunna tillampa
dem effektivt i den verklighet som rader kring projektet.
Till exempel gar projektteam sallan igenom processen
pa ett linjart satt fran borjan till slut, aven om Conser-
vation Standards presenteras som en serie pa varandra
foljande steg. | stallet rér man sig vanligtvis fram och till-
baka genom olika steg i cykeln. P4 samma satt ar inte
alla steg eller resultat Iampliga under alla férhallanden
och for alla projekt, sa varje team maste avgora hur man
ska anpassa dessa steg och standarder till sitt samman-
hang.

Detta dokument ger en kort beskrivning av delstegen
och de forvantade resultaten for vart och ett av de

YTTERLIGARE MATERIAL

fem stegen i Conservation Standards-cykeln (figur 1; se
bilaga 4 for en lista 6ver alla forvantade resultat). Trots
att Conservation Standards-processen kan verka svar-
overskadlig eller invecklad sa har de flesta team for-
modligen redan gjort manga av de steg som beskrivs
har. Man bér inte strava efter felfria resultat for varje
steg. | stéllet &r det bra att tdnka pa detta arbete som
en upprepande process dar man noggrant, men anda
relativt snabbt, gar igenom stegen, utvecklar rimliga
forslag for hur resultaten kan komma att se ut och se-
dan reviderar sitt arbete med tiden i takt med att pro-
jektet féorandras och mognar. Nar man stoter pa
kunskapsluckor galler det att inte bli uppgiven — ange
era antaganden, ga vidare med basta tillgangliga in-
formation och dokumentera alla viktiga beslut och an-
taganden langs vagen.

The Conservation Standards hemsida innehaller en standigt vaxande mangd olika stédmaterial. Stora delar
av materialet har granskats och betygsatts av en organisationsévergripande panel sammansatt av anvandare

av Conservation Standards.

P& The Conservation Coaches Networks hemsida hittar du kontaktuppgifter till coacher och mer specifikt

material for att hjdlpa team ga igenom stegen i Conservation Standards.
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OPEN STANDARDS FOR THE
PRACTICE OF CONSERVATION

Projektcykel for The Open Standards for the Practice of Conservation
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4. ANALYSERA
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Forbered data
Analysera resultat
Anpassa planer

Stod for att implementera
Conservation Standards

Det finns olika satt for projektteam att fa praktiskt
stéd och vagledning for att tilldmpa den metodik och
arbetsgang som presenteras i Conservation Standards.

Coacher

Da en organisation eller individ borjar med resultat-
och kunskapsbaserad planering och genomférande av
projekt kan det ofta kan innebéara en djupgaende for-
andring av hur de tanker och arbetar. Darfor kan det
vara till stor hjalp for team som ska borja tillampa Con-
servation Standards att arbeta med en coach. Vissa or-
ganisationer har egna coacher som ar utbildade i

Conservation Standards och som beharskar viktiga fa-
ciliteringsmetoder for att hjdlpa team igenom proces-
sen. Dessutom finns det organisationer och konsulter
som specialiserar sig pa att tillhandahalla coachning
och facilitering just kring Conservation Standards.
Manga av dessa personer ar anslutna till Conservation
Coaches Network (CCNet), en nara partner till CMP.
CCNet syftar till att uppratthalla en engagerad grupp
av coacher pa varje kontinent — coacher som kan
stodja de team som arbetar for att skydda de viktig-
aste platserna och l6sa de mest utmanande proble-
men i varje region. CCNet tillhandahaller ocksa
utbildning, vagledning och certifiering for dem som vill
bli coacher.



https://www.ccnetglobal.com/about-ccnet/
https://www.ccnetglobal.com/about-ccnet/

OPEN STANDARDS FOR THE
PRACTICE OF CONSERVATION

Vagledning och verktyg

CMP:s medlemsorganisationer och partners har ut-
vecklat en mangd olika guider och verktyg som ger
vagledning steg for steg eller behandlar viktiga amnen
mer ingdende. Figur 2 visar hur detta material stodjer
tillampandet av Conservation Standards. Materialet
omfattar organisationsspecifika vagledningar, klassifi-
ceringssystem fran olika institutioner (t.ex. klassifice-
ringar av paverkansfaktorer och atgarder),
onlinekurser, fallstudier, videor och kursplaner. Detta

Forhallandet mellan The Conservation
Standards och relaterat material

material finns tillgédngliga pa webbplatsen for Conser-
vation Standards (www.conservationstandards.org/).
Storsta delen av vagledningsmaterialet har granskats
och betygsatts av en tvarinstitutionell panel som re-
presenterar bade CMP- och CCNet-medlemmar. Uto-
ver de verktyg Conservation Standards erbjuder finns
det en mangd andra hjalpmedel for beslutsstod (t.ex.
verktyg for geografisk prioritering, scenarioanalys och
konsekvenstabeller) som ett team ocksa kan valja att
anvanda sig av.

f Sarskilda riktlinjer och verktyg for att stotta R
genomforandet av The Conservation Standards

Allméan beskrivning av
tillvdgagangssatt

Open Standards for the
Practice of Conservation

Step 1.4

July 2007
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Miradi

Det finns manga olika programvaror som kan anvandas
eller anpassas for att underlatta arbetet med stegen i
Conservation Standards. Miradi Software (tillgangligt
pa flera sprak) ar uttryckligen skapat for att vagleda
dem som arbetar med naturvard genom de viktigaste
stegen i Conservation Standards. Miradi ar ett verktyg
for att visualisera och dokumentera valda bevarande-
varden, viktiga paverkansfaktorer och magjligheter, pri-
oriterade strategier och specifika atgarder, forvantade
resultat, tillhorande resultatmal, bevarandemal samt
de framsteg som gjorts for att uppna resultaten. Ge-
nom att anvanda standardiserade farger och former
hjalper Miradi ocksa till att skapa ett visuellt sprak som

3. Definitioner av understrukna termer finns i ordlistan i bilaga 1.

underlattar kommunikationen mellan dem som kanner
till Conservation Standards.

Dessutom erbjuder Miradi olika satt att dokumentera
centrala diskussioner, underlag och beslut. Denna
funktion ar ett viktigt stod for adaptiv forvaltning, kun-
skapsbaserat naturvardsarbete och ldrande i allméan-
het3. Miradi fungerar nu som en molntjanst (i form av
Miradi Share), vilket skapar ytterligare mojligheter till
samarbete mellan olika team och till att bygga kun-
skap over projekt- och organisationsgranser. Miradi
Share inhyser ocksa Conservation Actions and Measu
res Library (CAML), ett bibliotek med testade mallar
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och exempel pa férandringsteorier och forvantade re-
sultat i samband med olika strategier. Aven om Miradi
har manga fordelar passar det inte nédvandigtvis alla
sammanhang, sa det ar upp till varje team att avgora
om det fungerar for dem. Hemsidan for

samt erbjuder en
mangd olika hjalpmedel, inklusive videor, korta guider
om specifika amnen och inspelade presentationer.

Allmanna principer och
anmarkningar

Det finns flera viktiga principer och beaktansvarda an-
makrningar som har betydelse for alla steg i Conser-
vation Standards. Bilaga 3 innehaller viktiga detaljer
om dessa, medan ruta 2 ger en sammanfattning.

Den sista anmarkningen i ruta 2 handlar om termino-
logi. Det har debatterats i oandlighet om den exakta
innebdrden av tekniska termer som mal, strategi, akti-
vitet, milstolpe, effekt och resultat. Aven om dessa de-
batter inte resulterat nagon universell, konsekvent
overenskommelse, poangterar Conservation Standards
att det ar mycket viktigt att de personer som ar in-
blandade i projektet, bade i och utanfor projekttea-
met, har en tydlig och gemensam definition av de
termer som de valjer att anvanda. De tekniska ter-
merna som anvands i detta dokument har valts ut nog-
grant, understrukits nar de forst presenterats, anvants
pa ett foljdriktigt satt och definierats i ordlistan i slutet
av dokumentet. | takt med att Conservation Standards
utvecklas kan det handa att vissa termer behover upp-
dateras, for att underlatta kommunikationen och for
att gora det enklare att anta viktiga principer och steg.

RUTA 2: SAMMANFATTNING
AV VIKTIGA PRINCIPER OCH
ANMARKNINGAR

Nar man arbetar med Conservation Standards ar
det viktigt att tanka pa féljande (se mer detaljer i
bilaga 3):

Principer

Samverka med flera samarbetspartners
Involvera berérda intressenter

Anvand och bidra till kunskapbasen pa lampligt
satt

Tillampa adaptiv forvaltning nar det rader
ovisshet

Dokumentera besluten

Skapa en miljé som framjar larande

Anmarkningar

Conservation Standards kommer att forandras
med tiden

Conservation Standards utgor ett slags "ideal”

Vissa prioriteringar gors utanfor Conservation
Standards-processen

Fa projekt kommer att borja tillampa
Conservation Standardsredan i borjan av
planeringsarbetet

Varje projekt ar unikt och darfor bor
anvandningen av Conservation Standards
anpassas enligt situationen

Conservation Standards kan tillampas pa saval
sma och kortvariga som omfattande och
langvariga projekt

Conservation Standards huvudsyfte ar
bevarande av biologisk mangfald, men de kan
anpassas for andra syften

Conservation Standards kan implementeras
med hjalp av en mangd olika verktyg

Conservation Standards efterstravar att
definiera termer tydligt och anvianda dem
konsekvent


https://www.miradishare.org/
https://www.miradishare.org/
https://www.youtube.com/@MiradiSupport
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ATT BEAKTA KLIMATFORANDRINGARNA |
ARBETET MED CONSERVATION STANDARDS

Vi befinner oss i en tid av foranderligt klimat som kommer att fortsatta under éverskadlig framtid. Den
globala medeltemperaturen beraknas 6ka med mer én 2,0° C under de kommande artiondena, med atfol-
jande havsnivahojning och férandringar i sisongsvariationer, stormar, nederbérdsmangder och deras for-
delning i tid och rum.

Nar det forsta utkastet till Conservation Standards kom till fanns klimatférandringarna knappt pa radarn for
de flesta som arbetade med naturvard. | dag har de hogsta prioritet pa global niva och de bér ges hansyn i ut-
formningen och forvaltningen av alla projekt som syftar till att bevara biologisk mangfald. Darfor innehaller
detta dokument nu textrutor som fokuserar pa anpassningar till klimatférandringarna, snarare an begransning
av deras effekter. Bada ar viktiga atgarder, men atgarder for att begransa effekterna av klimatférandringar
passar redan val in i det befintliga ramverket for Conservation Standards. Att forbereda for anpassning kraver
dock att nya verktyg utvecklas eller att befintliga verktyg modifieras.

Genom detta dokument kommer vi att anvanda grona rutor som denna for att peka ut hur klimatforandring-
arna spelar in i varje steg. Vi betonar vikten av att analysera och forsta hur klimatet kan paverka nyckelarter
och ekosystem, hur det paverkar manniskor och hur manniskors svar pa klimatférandringar kan ha indirekt
inverkan pa nyckelarter och ekosystem. Pa grund av den osakerhet som rader kring framtida klimat och kring
de modeller som anvands for att representera potentiella framtida klimat, foreslar vi att man anvander en rad
olika klimatférandringsscenarier for att minska osakerheten.

N






KARTLAGG

| detta steg av Conservation Standards-cykeln slar man fast de grundlaggande
parametrarna i projektet och kartlagger projektets sammanhang. Det har
innebar i synnerhet att klargora syftet med projektet, bestamma vilka som
kommer att ingd i ett forsta projektteam, fastsla projektets geografiska eller
tematiska avgransning och de bevarandevarden som innefattas i det och skapa
en vision av vad man hoppas att projektet ska uppna. Har skapar man ocksa en
bild av det sammanhang projektet verkar i genom att notera mojligheter,
nyckelintressenter och de faktorer som paverkar bevarandevardena.

1A. Faststall projektets syfte och
etablera ett projektteam

Faststall syftet for arbetet med
Conservation Standard's

Man kan borja Conservation Standards cykeln med det
steg som passar bast beroende pa hur langt projektet
har kommit. Oavsett vilket steg man startar fran bor
man inleda med att se 6ver och klargéra syftet med ar-
betet och vilka beslut och beslutsfattare som det ska
stotta. Har kan det vara bra att ta ett steg tillbaka och
titta pa organisationens grunduppdrag och prioriteter.
Det ar viktigt att forsta de beslut som redan har fat-
tats, styrgruppens forvantningar, tidsramar samt anta-
ganden om finansiering och ovriga resurser. Om flera
partners samarbetar i projektet bor man ocksa se éver
allas respektive uppdrag och prioriteter fran start for
att forsta var deras behov och vardegrunder stammer
Overens och var det kan uppsta oenighet. Om pro-
jektet arbetar mot en viss finansiar kan det vara vart
att uppmuntra till att anvanda Conservation Standards
som utgangspunkt, eller i vart fall stdamma av de olika
stegen och terminologin for att undvika missforstand.

Det ar ocksa viktigt att dra nytta av vad projektteamet
och andra har lart sig fran tidigare arbete med detta
projekt eller liknande projekt. En sddan genomgang ar
till hjalp for att avgora hur mycket arbete som bor lag-
gas ner pa processen och vilka steg som ar relativt vik-
tigare an andra (till exempel, om bevarandevarden
redan har faststallts och en bedomning av paverkans-
faktorer redan finns, kan man kanske granska dem och
sedan ga vidare till att utveckla nulagesanalysen och
strategierna).

Projektteam

De individer som planerar och genomfor ett projekt
utgor projektteamet. Ett projektteam bestar ofta av
personer fran projektorganisationens personal och
andra viktiga partner. En av teammedlemmarna funge-
rar vanligtvis som projektledare och ansvarar fér den
overgripande projektsamordningen och for att fora
teamet framat. | vissa organisationer kan projektet ha
en sponsor eller dgare pa hogre niva som teamet rap-
porterar till. Man bor vara tydlig med vem som ingar i
teamet och vilka roller och ansvarsomraden varje
medlem har. Huvudsaken &r dock att bade se och
nyttja befintlig kompetens och erfarenhet och notera
vad som saknas, sa att projektet kan fortskrida med
stod av basta tillgangliga kunskap. Teamets samman-
sattning kan forandras alltefter som man gar vidare i
forvaltningscykeln. Om det redan ar beslutat vem som
kommer att arbeta med projektgenomférandet bor
dessa personer involveras fran borjan. Utéver projekt-
gruppen kan man ocksa behova leta reda pa en eller
flera radgivare som karngruppen kan vanda sig till for
att fa arlig feedback och rad och som kan forespraka
arbetet. Nar intressentanalysen ar klar (steg 1D) bor
man se Gver projektgruppen och avgéra om nagon av
intressenterna bor inga dar. Detta kraver att teamet ar
flexibelt och 6ppet for att lagga till nya medlemmar
nar det finns skal for det.



DETTA STEG RESULTERAR I:

¢ Redogorelse for syfte, beslutsfattare och beslut som detta arbete kommer att stodja

¢ Val av forsta projektgrupp, inklusive projektledare, kdirnmedlemmar och radgivande medlemmar

¢ Redogorelse for befintliga kompetenser hos gruppmedlemmarna och viktiga luckor som bér fyllas

¢ Fordelning av roller och ansvarsomraden

1B. Sla fast avgransning, vision
och bevarandevarden

Avgransning

Innan man funderar pa vad man ska gora (strategier
och aktiviteter) behovs en god uppfattning om vad
man hoppas astadkomma, eftersom detta kommer att
ligga till grund for allt planeringsarbete. Projektets av-
gransning slar fast vad projektet ar avsett att paverka,
men begransar inte nédvandigtvis var de atgarder som
paverkar avgransningen ager rum. Det finns tre vanliga
typer av avgransningar:

o Geografisk avgransning fokuserar pa en viss
plats. Projekt med geografisk avgransning syftar
vanligtvis till att bevara eller effektivt férvalta
ekoregioner, ekosystem, prioriterade omraden el-
ler skyddade omraden. D& man fastslar en geo-
grafisk avgransning kan man titta pa likheter i
ekosystemtyper, ekosystemfunktioner och paver-
kansfaktorer saval som det socioekologiska sam-
manhanget, politisk behorighet och
férvaltningsenheter. Ett exempel pa en geogra-
fisk avgransning ar en nationalpark, och avgrans-
ningen omfattar da de olika ekosystem och den
biologiska mangfald som finns inom parkens
granser.

e Avgransning baserat pa ett bevarandevarde fo-
kuserar pa specifika arter eller ekosystem. En sa-
dan har avgransning kan ocksa omfatta en viss
arts hela levnadscykel, eller en del av den, i alla
relevanta geografiska omraden. En artbaserad av-
gransning kan till exempel vara ett globalt tiger-
program som fokuserar pa vilda tigrar i flera olika
regioner dar de basta mojligheterna att 6ka po-
pulationen finns. En ekosystembaserad avgrans-
ning kan till exempel vara mangroveskog i Asien
eller grasmarker runt om i varlden.

e Temabaserade avgransningar innebar riktade in-
satser for att ta itu med specifika paverkansfak-
torer eller ta vara pa specifika mojligheter eller

mojliggérande omstandigheter. Ett exempel pa
en temabaserad avgransning kan vara ett projekt
som fokuserar pa olaglig skogsavverkning och
som syftar till att minska mangden timmer som
importeras olagligt till EU, eller ett klimatpro-
gram som syftar till att minska de nationella kol-
dioxidutslappen fran transporter, bostader,
livsmedel och energiproduktion.

Oavsett vilken avgransning man valjer maste man
tanka pa vilken skala som ar lamplig for att uppna ons-
kat utfall (man kan till exempel behéva arbeta med
flera projekt for skyddade omraden som bidrar till ett
overgripande natverk av skyddade omraden). Det ar
ocksa viktigt att tdnka pa projektets tidsram, da denna
forstas begransar hur mycket man kan astadkomma. |
de flesta fall kan ett ettarigt eller femarigt projekt inte
patagligt foérandra tillstandet hos ett ekosystem eller
en art. Det kan dock paverka manskliga beteenden el-
ler politiska beslut som i slutdndan kan ha inverkan pa
ekosystemens eller arternas status.

| projekt med nagon typ av geografisk avgransning ar
det ofta bra att ta fram en karta som visar viktiga for-
valtningsenheter for naturvard och/eller politiska gran-
ser. Detta kan i sin tur indikera ytterligare mojliga
samarbetspartners, mal och paverkansfaktorer som
bor beaktas inom projektomradet.

Vision

Forutom att sla fast projektets avgransning ar det
ocksa viktigt att besluta om en tydlig och gemensam
vision - en beskrivning av det onskade tillstand eller
den slutliga situation som man arbetar for att uppna.
Det ar bra att sammanfatta visionen i en formulering
som ar relativt allman, visiondroch kortfattad (se bi-
laga 2 for beskrivningar av dessa kriterier). Projektets
vision bor passa in med det Gvergripande uppdrag som
projektteamets organisation arbetar for.




AVGRANSNING

ekosystem (dvs. "ekosystembaserad anpasshing”).

Ekologiska bevarandevarden

Varje projekt bor valja ett begransat antal ekologiska
bevarandevarden (aven kallade bevarandevérden)*. Det
ar dessa projektet arbetar for att bevara och som repre-
senterar och omfattar projektets slutliga malsattning.
De utgor grunden for att faststalla mal, valja atgarder
och folja upp effektiviteten i arbetet. Bevarandevardena
kan variera i hur specifikt definierade de ar beroende pa
projektets avgransning eller typ:

e For projekt vars avgransning ar endera geografisk
eller fokuserad pa ett bevarandevarde, utgors
bevarandevardena av ekologiska system, livsmil-
joer och/eller specifika arter som valts ut for att
representera och inbegripa hela den biologiska
mangfalden som omfattas. Da avgransningen ar
geografisk bor bevarandevardena valjas s& att om
man bevarar dem, s& bevarar man i teorin alla
ekosystem och arter inom projektets avgrans-
ning. | de flesta geografiskt avgransade projekt
racker det med atta eller farre val valda bevaran-
devarden. Storre geografiskt avgransade projekt
kan krava nagra fler bevarandevérden alternativt
mer brett definierade bevarandevarden (till ex-
empel en grupp fagelarter i stallet for en specifik
art). Ett projekt kan ocksa fokusera pa ett enda
bevarandevarde, till exempel en ikonisk flagg-
skeppsart (vilda tigrar) eller ett ekosystem (man-
groveskogar).

ATT BEAKTA KLIMATFORANDRINGARNA 1:

Nar man faststaller projektets avgransning bér man évervaga om fokus ska ligga pa bevarande av biologisk
mangfald, i vilket fall man behover ta hansyn till hur klimatférandringarna kommer att paverka bevarande-
vardena, eller pa att minska klimatférandringarnas paverkan pa manniskor genom att skydda och aterstalla

Detta viktiga beslut kan paverka hur den geografiska avgransningen bor se ut. Nar man valjer avgransning bor
man tanka bortom dagens situation och 6vervaga sannolika klimatscenarier. Kommer det att ske forskjutningar
i ekosystem eller i arters utbredningsomraden? Kommer fordelningen av arter inom ett ekosystem att forand-
ras? Om sa ar fallet bor projektets avgransning formodligen vidgas.

Avgransningen bor alltid grunda sig pa basta tillgangliga vetenskapliga kunskap. Men eftersom man inte har full
kunskap om vad klimatférandringarna kommer att fora med sig, ar en val genomford uppfoljning avgérande for
att testa hypoteser och avgora om avgransningen behover andras med tiden.

e Projekt med en tematisk avgransning har ett
snavare fokus pa specifika faktorer som rér beva-
randevarden, till exempel en direkt eller indirekt
paverkansfaktor eller en ekosystemtjanst. Pro-
jektteamet kan valja vissa relevanta ekosystem-
funktioner eller arter, eller mer allmant "biologisk
mangfald” eller "naturresurser”, som sina bevaran-
devarden.

| vissa fall kan det vara till hjélp att kartlagga bevaran-
devéardets nuvarande geografiska utbredning. For att
valja ut bevarandevarden kravs vanligtvis att man hor
experter och analyserar geografiska data med olika
hog upplosning. Det kan ocksa vara till hjalp att kart-
lagga den historiska och/eller férvantade framtida ut-
bredningen av ett bevarandevarde (och relaterade
direkta paverkansfaktorer, som beskrivs i steg 1C) un-
der olika scenarier (figur 4 i det avsnittet ger ett exem-
pel). Om ett bevarandevarde ar omfattande (till
exempel en viss fagelart i hela sitt utbredningsomrade
eller en viss ekosystemtyp i hela sin utstrackning) kan
det dessutom vara till nytta att dela upp bevarande-
vardet i flera, beroende pa var de befinner sig (till ex-
empel specifika populationer av fagelarter) eller
baserat pa olika stadier i livscykeln, (till exempel hack-
ning, migration, ej hackande).

4. Pa engelska har Conservation Standards valt att anvanda ordet target. | vissa sammanhang kan den engelska termen i stallet vara focus, value eller interest.

.



OPEN STANDARDS FOR THE
PRACTICE OF CONSERVATION

Helst bor man ocksa utreda vilken status varje beva-
randevarde har i nulaget. Den mest grundlaggande va-
rianten av detta ar att anvanda tillgadngliga uppgifter
for att ta fram en 6vergripande bedémning av hur val-
maende eller livskraftigt varje bevarandevarde ar. Mer
detaljerade statusbedomningar innebar att man valjer
ekologiska nyckelattribut for varje bevarandevarde,
faststéller indikatorer for varje nyckelattribut, anger
det acceptabla variationsintervallet for varje indikator
och slutligen faststaller nyckelattributets nuvarande

BEVARANDEVARDEN

ATT BEAKTA KLIMATFORANDRINGARNA 2: @

niva (dvs. referensnivan eller trenden) i forhallande till
detta variationsintervall. Denna information utgor
grunden for att utveckla val formulerade mal for beva-
randevarden, folja upp hur det gar for bevarandevar-
dena och forsta de viktigaste hoten mot dem. | vissa
fall kan det dock vara battre att lamna bevarandevar-
denas status till ett senare skede i processen, sarskilt
om man behdver radgora med amnesexperter eller
fortfarande haller pa att bearbeta listan 6ver bevaran-
devarden.

Senare i processen undersoéks klimatférandringarnas potentiella effekter narmare, inklusive huruvida ekosy-
stemen, livsmiljéerna och arterna kommer att finnas kvar inom projektets geografiska avgransning inom en
overskadlig framtid. Da reflekterar man ocksa 6ver hur klimatférandringarna kan paverka varje bevarande-
vardes status och huruvida projektets atgarder fortfarande kan vara effektiva fér att uppratthalla eller for-
battra status hos bevarandevardena, med tanke pa de foréandringar som forvantas. Nar man sa har analyserat
klimatférandringarnas potentiella inverkan pa bevarandevardena rekommenderar vi att en revidering av
bade sjalva bevarandevardena och de mal som satts upp fér dem.

L



OPEN STANDARDS FOR THE
PRACTICE OF CONSERVATION

Varden for manniskors valbefinnande

Det kan aven vara viktigt att visa hur projektets natur-
vardsarbete i forlangningen paverkar manniskor. For
vissa projektteam kan méanniskors valbefinnande vara
en lika viktig aspekt som naturvard och bevarande, och
i sddana fall kan man &dven vélja ut varden fér méanni-
skors valbefinnande®. | ett naturvardsprojekt represen-
terar dessa varden de komponenter av manniskors
valbefinnande som paverkas av det tillstand bevarande-
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vardena och de tillhérande ekosystemtjansterna befin-
ner sig i. Det handlar ofta om t.ex. férsorjning, halsa,
social sammanhallning, sdkerhet och forvaltning. Dessa
varden ar sarskilt relevanta nar det redan finns fast-
stallda mal for social utveckling (ruta 3). Man kan valja
ut varden for manniskors valbefinnande under kartlagg-
ningssteget — antingen ndr man slar fast bevarandevar-
den eller nar man fardigstaller nuldgesanalysen (figur 3
visar ett exempel pa férhallandet mellan bevarandevar-
den och varden for manskligt valbefinnande).

RUTA 3: DE GLOBALA HALLBARI:l ETSMALEN”SOM STOD FOR
KOPPLINGAR MELLAN NATURVARD OCH MANNISKORS

VALBEFINNANDE

De globala malen for hallbar utveckling ar en samling mal som satts och stéds av FN. De syftar till att ta itu
med globala utmaningar och sakerstalla en mer hallbar framtid fér manskligheten och miljon. Sammantaget
finns 17 hallbarhetsmal som syftar till att férbattra manniskors valbefinnande, minska miljéférstéringen och
skapa forutsattningar for att uppna och balansera bada dessa mal. | egenskap av en agenda for att uppna
langsiktig global hallbarhet ar malen sammankopplade med varandra och kan darmed ge insikt om hur man
kan ténka kring mal fér manniskors valbefinnande och biologisk mangfald i projekt som arbetar med natur-
vard. Da ett bevarandeprojekt ocksa syftar till att ta itu med manniskors behov och valbefinnande, kan pro-
jektteamet se 6ver listan med hallbarhetsmalen for att ta fram potentiella varden for manniskors
valbefinnande och milj6, och fér att battre forsta och fértydliga hur projektets bidrar till dessa globala mal.

5. Se féregaende fotnot


https://sdgs.un.org/goals

OPEN STANDARDS FOR THE
PRACTICE OF CONSERVATION

Figur 3.
Allman bild av en nuldgesmodell som visar avgransning, vision, bevarandevarden och varden for man-
niskors vélbefinnande

Avgransning, bevarande: Avgransning, manniskors valbefinnande:
de overgripande paramet- malgrupper som ar relevanta for projektet
rarna for projektet
Ekosystemtjanster:
tjanster som tillhandahalls
av bevarandevardena och
som gynnar manniskor

Projektets vision: det :
slutliga tillstand som \ |
projektet arbetar for

! Vision

att uppna

Ekosystemtjanst
Bevarandevarde ——p
Bevarandevarden:
ekosystem eller arter \
som ett team valjer for -

att representera den Ekosystemtjanst

overgripande biologiska Bevarandevarde ——p
mangfalden pa en plats
eller som fokus for ett
tematiskt projekt

Varden for manniskors valbefin-
nande: komponenter av manniskors
valbefinnande som paverkas av hur
bevarandeviardena mar

DETTA STEG RESULTERAR I:

¢ Kortfattad beskrivning av projektets avgransning, eventuellt med en karta
¢ Uttalad vision for projektet

¢ Forteckning 6ver bevarandevarden, inklusive en kort forklaring till varfor de valts ut och, i vissa fall, en
beskrivning och/eller karta som visar var varje bevarandevarde ar belaget

¢ Statusbedémning for varje prioriterat bevarandevarde

¢ Omdet ar relevant for projektet, forteckning éver varden for manniskors valbefinnande och 6ver
ekosystemtjanster, inklusive en kort forklaring till varfor de valts ut



1C. Faststall paverkansfaktorer

Nar man val har bestamt sig for vilka bevarandevarden
man prioriterar behéver man anvanda tillgangliga upp-
gifter for att faststalla de paverkansfaktorer® som pa-
verkar dem (och aktérerna bakom dessa
paverkansfaktorer). En paverkansfaktor ar framst en
sadan mansklig verksamhet som omedelbart forsam-
rar ett bevarandevarde (till exempel ohallbart fiske,
ohallbar jakt, oljeborrning, vagbyggen, industriellt av-
loppsvatten eller introduktion av exotiska invasiva ar-
ter). En paverkansfaktor kan ocksa vara ett
naturfenomen som foréandras av mansklig verksamhet

(till exempel en 6kad frekvens av extremvader eller
okad avdunstning pa grund av den globala klimatfor-
andringen) eller i sallsynta fall naturfenomen vars in-
verkan férstarks av annan mansklig verksamhet (till
exemplen potentiell tsunami som hotar den sista ater-
staende populationen av en asiatisk noshorning). Se
CMP:s for fler ex-
empel. Vid behov kan det vara till hjalp att kartlagga
var paverkansfaktorerna forekommer. Detta kan
hjdlpa da man slar fast vilka avdem som ar viktigast
och drivkrafterna bakom dem (se figur 4 for ett féren-
klat exempel fran ett projekt med schimpanser som
prioriterat bevarandevarde).

Forenklade kartor som visar bevarandevarden och paverkansfaktorer i ett projekt for schimpanser. Kélla: Anpassad fér
anvandning i Conservation Standards av Lilian Pintea, Jane Goodall Institute
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Bevarandevarde: Schimpanshabitat

Nar man kartlagger paverkansfaktorer ar det viktigt
att specificera vilka aktorerna ar (exempelvis tjuvfis-
kare, vissa foretag). Det kan vara vettigt att sla ihop el-
ler dela upp vissa paverkansfaktorer beroende pa om
aktorerna ar desamma (till exempel kan man behéva
dela upp "tjuvjakt” i "tjuvjakt av organiserade syndikat”

$ Chimpanzee habitat health 2017
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Paverkansfaktor: Omstélining till jordbruksmark leder
till forlust av livsmiljoer

och “tjuvjakt av lokala bybor"). Att vara tydlig med ak-
térerna kan hjalpa teamet att analysera intressenterna
och utveckla strategier.

| den svenska dversattningen anvander vi oss av termen pdverkansfaktori stallet for exempelvis hot, da hot kanske inte tas emot val av de intressenter (till
exempel bonder eller skogsarbetare) vars handlingar eller yrken kallas hot. Man kan ocksa anvénda adjektiv som ohdllbareller olaglig for att klargéra paver
kansfaktorns natur (till exempel ohéallbar boskapsskétsel). | den engelska versionen anvands threat for paverkansfaktor, men kan ersattas med pressure av
samma orsaker. Obs. att i EU:s art- och habitatdirektiv anvands termen Aot for threat/paverkansfaktor, medan pressure 6versatts med flera olika termer,

t.ex. paverkan, pafrestningar, belastningar, tryck.


https://conservationstandards.org/library-item/threats-and-actions-taxonomies/

D& man analyserar projektets kontext ar det viktigt att
rangordna de paverkansfaktorer som har direkt nega-
tiv inverkan pa bevarandevardena, s& att man kan kon-
centrera atgarderna dit de behdvs mest. Man bor
sarskilt forsoka faststélla de kritiska paverkansfak-
torerna — de som ar viktigast att ta itu med. Det finns
ett antal verktyg for att bedéma och rangordna paver-
kansfaktorer. De flesta verktygen bedomer i hur stor
omfattning och hur allvarligt faktorn paverkar beva-
randevardena. Tillsammans bedémer dessa tva krite-
rier den 6vergripande effekten av en paverkansfaktor.
Bland de andra kriterier som anvands ofta finns varak-
tighet/irreversibilitet och bradska. Nagra vanliga satt

projektet.

tidsscenarierna.
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DETTA STEG RESULTERAR I:

ATT BEAKTA L(LIMATFC)RAN DRINGARNA 3: @
KARTLAGG PAVERKANSFAKTORER OCH SARBARHET

Klimatférandringar kan innebara nya risker for ett bevarandevarde och/eller samverka med vanliga paver-
kansfaktorer. De kan ocksa férvarra effekten fran de befintliga paverkansfaktorer som redan faststallts i

att rangordna paverkansfaktorer ar att géra en absolut
beddémning av hur varje paverkansfaktor paverkar
varje bevarandevarde; en bedomning av hur belast-
ningar (férandringar i ekologiska nyckelattribut) inver-
kar pa bevarandevardena och hur olika
paverkansfaktorer bidrar till belastningarna; samt en
relativ rangordning som jamfor olika paverkansfak-
torer med varandra. Det ar viktigt att ta hansyn till
hela skalan av paverkansfaktorer och inte begransa
analysen till de som teamet eller organisationen har
expertis eller resurser for att forutse och hantera.

- - — - - — - —

En sarbarhetsbedémning, som analyserar de potentiella negativa effekterna av klimatférandringarna, kan vara
ett anvandbart verktyg. Detaljeringsgraden i dessa bedémningar kan variera kraftigt beroende pa samman-
hanget. Aven om de flesta ar ganska allmanna, ska de helst fokusera pa de aktuella bevarandevarden som pro-
jektet arbetar med. En sarbarhetsbedémning innebar att man faststaller specifika forvantade
klimatférandringar (till exempel temperaturokningar, forandringar i nederbord, extrema handelser som stor-
mar och torka, havsférsurning och hojning av havsnivan) och hur de kommer att paverka bevarandevardena,
antingen direkt (till exempel: torka 6kar kansligheten for extrema skogsbrander) eller indirekt (till exempel:
torka blir vanligare, vilket leder till att manniskor vill bygga dammar for att lagra vatten, vilket har en negativ
inverkan pa konnektiviteten i sotvattensystemen). Denna information bor tas med i nulagesmodellen (steg 1D).

Eftersom det rader sa stor osdkerhet om hur klimatet kommer att forandras, hur manniskor kommer att rea-
gera pa dessa forandringar och hur arter och ekosystem kommer att klara sig, ar det bra att géra minst tva
klimatscenarier (vanligtvis framtagna med hjalp av flera klimatmodeller) for att férsta de olika majliga fram-

¢ Forteckning 6ver paverkansfaktorer och, om det ar relevant, en karta som visar var de forekommer och

korsar bevarandevardenas utbredningsomraden

¢ Bedomning av sarbarhet for klimatférandringar pa en lamplig detaljniva for det aktuella projektet

¢ Bedomning eller rangordning av direkta paverkansfaktorer for att bestamma vilka som ar kritiska



1D. Kartlagg situationen

Det har delsteget bygger pa det arbete som har ut-
forts i de andra delstegen (avgransning, bevarandevar-
den och paverkansfaktorer). Alla dessa element ar
delar av en nulagesanalys — en process som hjalper och
projektteamet att skapa en gemensam uppfattning
om projektets sammanhang. Detta innefattar dven en
beskrivning av forhallandena mellan de sociala, ekono-
miska, politiska och institutionella systemen, med till-
horande intressenter, som paverkar
bevarandevardena. Beroende pa projektets avgrans-
ning och tillgangliga resurser kan nulagesanalysen vara
en djupgaende, formell genomgang av befintliga un-
derlag och studier av omradet/problemet, eller en
mindre formell beskrivning som bygger pa input fran
personer som ar bekanta med omradet/problemet.
Detta ibland forbisedda steg ar ett av de viktigaste i
planeringsprocessen. Da man forstar sammanhanget
ar man béttre rustad for att utforma atgarder som le-
der till de mal som man satt upp.

| det har delsteget bor man granska den kunskap som
finns tillganglig for att slutfora nuldgesanalysen. Till
detta hor att sla fast vilka faktorer som driver paver-
kansfaktorerna eller uppratthaller dalig status, och i
slutdndan paverkar bevarandevardena. Dessa inklude-
rar indirekta paverkansfaktorer, mojligheter och mgj-
liggérande omstandigheter. Dessa faktorer kan vara av
varierande skala, fran lokal till global. | den man det ar
mojligt och andamalsenligt bér man identifiera vilka
aktorer som ligger bakom de viktigaste faktorerna, for
att skapa klarhet och for att battre kunna utforma
lampliga strategier.

Intressenterna omfattar de individer, grupper eller in-
stitutioner som har ett egenintresse i eller kan paverka
naturresurserna i projektomradet, och/eller som kan
paverkas av projektverksamheten och som har nagot
att vinna eller férlora pa den. En god uppfattning om
vilka intressenterna ar ar en viktig del av nulagesana-
lysen.

En intressentanalys kan hjalpa till att klargora och sar-
skilja de viktigaste intressenterna saval som deras rol-
ler, primara intressen, inflytandeniva och mgjligheter
till engagemang. Det &r viktigt att beakta bade mak-
tiga och inflytelserika intressenter och de som kan
vara missgynnade eller marginaliserade. | synnerhet
bor projektteamet dvervaga hur dess arbete kan pa-
verka olika intressenters representation och engage-
mang i beslutsfattandet och hur detta i slutandan kan
paverka deras valbefinnande.

Nar man analyserar de olika intressenterna bor man
tanka pa vilka som sannolikt kommer att bli viktiga
strategiska partner for projektet (steg 1A). Man boér
ocksad komma ihag att teamets medlemmar sjélva ar
intressenter och bor ingd i en intressentanalys.

Intressentanalysen bor anvandas for att ange de mal-
grupper vars beteende som man vill paverka. Oavsett
om man vill paverka politiska beslut, foretagspraxis el-
ler konsumentval, handlar det alltid om attityd- och/el-
ler beteendeforandringar. Det ar inte alltid mojligt att
vanda sig direkt till aktérerna, sarskilt om de medvetet
agnar sig at olaglig verksamhet. | dessa fall kan man
behova arbeta med andra aktorer och/eller organisat-
ioner som kan paverka malgruppens beteende. Intres-
sentanalysen ar en viktig utgangspunkt da man
brainstormar strategier (steg 2A).

Ett satt att fanga allt som ingar i nulagesanalysen ar
att skapa en nulagesmodell. En nulagesmodell ar ett
verktyg som visuellt beskriver forhallandena mellan de
olika faktorerna i en nulagesanalys (se figur 5 for en ge-
nerisk modell och figur 6 for ett exempel baserat pa
ett verkligt projekt). En bra nulagesmodell askadliggor
de viktigaste forhallandena mellan orsak och verkan i
projektomradet eller temat och, i forekommande fall,
de viktigaste aktorerna. Den bor innehalla de viktigaste
detaljerna men anda vara sa enkel som mgjligt. Darfor
maste en nuldgesmodell for ett storskaligt projekt
halla en mer allman niva an en modell for ett projekt i
mindre skala.
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Figur 5.
Allman bild av en nuldagesmodell som visar sammanhanget kring ett projekt
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7.

Exempel pa en nulagesmodell for ett avrinningsomrade

Inhemska traditioner Efterfragan pa Lokalt behov av att
och —p kaviar frdn stader skapa inkomster
konsumtionsbeteenden
B Avgrénsning:
A \ £ White River
Hoga priser pa Kommersiell fangst avrinningsomrade
————p  avstdr (kaviar)
-1
.
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8 Bakomliggande faktor a Paverkansfaktor DBelastning

For att se till att nulagesmodellen representerar hela
teamets uppfattning om sammanhanget ar det bra att
bygga upp den tillsammans och i maojligaste man ba-
sera den pa befintlig kunskap. Det kan ocksa vara
ldmpligt att ta fram en karta 6ver projektet. Darefter
ar det bra att verifiera eller testa nuldgesmodellen och
kartan, tillsammans med viktiga intressenter och part-
ners bade inom och utanfor projektgruppen, for att sa-
kerstélla att modellen och kartan aterspeglar en
gemensam uppfattning om situationen.

Nar man utformar nuldgesmodellen bér man upp-
marksamma hur mycket stéd det finns for de kopp-
lingar man gor mellan de olika faktorerna.
Kunskapsunderlaget for dessa kopplingar kan ta sig
olika uttryck — till exempel publicerad litteratur, upp-
gifter fran forskare, expertutlatanden eller antaganden
baserade pa intressenters erfarenheter. Det kan ocksa
variera i hur stark slutsatsen ar, fran saker till okand.

Se CMP (2016)

O Bevarandevarde

Det ar viktigt att inte bara fokusera pa det man redan
vet: man bor ocksa vara tydlig med vad man inte vet
(dvs. kunskapsluckor eller motstridiga bevis) och vad
som kan krava ytterligare forskning eller analys. Det
kan behdvas en sarskild strategi eller aktivitet for att
atgarda dessa kunskapsbehov. Genom att redogoéra for
relationerna mellan olika faktorer och den kunskap
som underbygger dem kan teamet faststélla och rang-
ordna strategier samt svaga punkter i nulagesmo-
dellen och/eller resultatkedjorna (steg 2A).

Om nulagesmodellen ocksa tacker varden for manni-
skors vélbefinnande, bor man visa pa hur de paverkas
av bevarandevardenas status och de tillhérande eko-
systemtjansterna (i figur 7 finns ett specifikt exempel
pa modellens hogra sida). Det kan vara nédvandigt att
forklara forhallandet mellan bevarandevéardena och
vardena for manniskors valbefinnande pa olika satt, sa
att nulagesmodellen kan na fram till olika malgrupper.”

for vidare lasning.


https://cmp-openstandards.org/library-item/addressing-human-wellbeing/
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Figur 7.
Exempel pa del av en nulagesmodell som innehaller varden for manniskors vélbefinnande

Ekosystemtjinster

Teckenforklaring
[ Paverkansfaktor Bevarandevarde

Ekosystemtjinst O Varde for manniskors
vélbefinnande

DETTA STEG RESULTERAR I:

¢ Forteckning och analys av indirekta paverkansfaktorer och majligheter
¢ Kartlaggning av intressenter och deras huvudsakliga intressen

¢ Utkast till nulagesmodell, berattande beskrivning och/eller annan typ av redogérelse for orsak och verkan
mellan olika bakomliggande faktorer som paverkar projektet

¢ Verifierad och reviderad nulagesmodell

STODMATERIAL

Stodmaterial fér detta steg: conservationstandards.org/cmpos lib steps/step-1-assess

Verkliga exempel pa olika delar av arbetet med Conservation Standards. conservationstandards.org/case studies



https://conservationstandards.org/cmpos_lib_steps/step-1-assess/
https://conservationstandards.org/case-studies/
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PLANERA

Det har steget i Conservation Standards-cykeln innebar att specificera och ut-
veckla projektets mal och strategier samt att ta reda pa vilka antaganden tea-
met gor om hur strategierna kommer att leda till malen. Tillsammans utgor
projektets mal, strategier och underliggande antaganden projektets handlings-
plan. | detta steg ingar ocksa att utveckla en uppfoljningsplan, dar man slar
fast hur man kommer att folja med projektets framsteg och ta itu med andra
viktiga kunskapsbehov, och en genomférandeplan, dar man tar i beaktande
hur olika institutionella och bakgrundsfaktorer paverkar genomférandet av
handlings- och uppfoljningsplanen. Handlingsplanen, uppfoljningsplanen och
genomforandeplanen, samt arbetsplanen som beskrivs i steg 3, utgor tillsam-
mans den Overgripande strategiska planen (figur 8).

Figur 8.
Hur de olika planerna hanger ihop och forhaller sig till varandra

STRATEGISK PLAN

Den 6vergripande planen for ett projekt. En komplett strategisk plan innehaller beskrivningar av
projektets omfattning, vision och bevarandevarden; en analys av projektets nulage; en
handlingsplan; en uppféljningsplan; och en genomférandeplan.

Kélla: Anpassad fran Stewart (2016) Operationalising the Open Standards for the Practice of Conservation
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Liksom i manga av stegen och delstegen i Conservation
Standards kommer det att ske en del upprepning da
man gar igenom det har steget. Till exempel utarbetar
man en genomférandeplan i steg 2C, men man kan be-
hova tanka pa hallbarhet, risker och uttradesstrategier
redan nar man valjer strategier i steg 2A. Dessa bygg-
stenar kan hjalpa teamet och de dverordnade cheferna
att avgora om de ska fortsatta med en viss strategi eller
rentav med projektet som helhet.

2A. Ta fram en formell handlings-
plan: mal, strategier och antagan-
den

Mal for bevarandevarden

Att utveckla en tydlig idé om vad man vill 3stadkomma
ar en viktig forsta del av arbetet med att satta ihop en
handlingsplan. Projektets mal for bevarandevarden re-
presenterar det 6nskade tillstandet for bevarandevar-
dena pa lang sikt. De ar formella beskrivningar av de
slutliga utfall som man hoppas uppna. Ett val formule-
rat mal uppfyller de sa kallade SMART-kriterierna: det
ar specifikt, matbart, genomférbart, resultatinriktat
och tidsbegransat (se bilaga 2 och ruta 4).

Helst bor projektets mal for bevandevarden passa in i
och bidra till de bredare mal som finns fér programmet
och/eller organisationen. | vissa fall kan det finnas orga-
nisatoriska och/eller lagstadgade krav pa vad projektet
forvantas uppna. Dessa externa skyldigheter kan i
slutdndan paverka hur teamet valjer sina atgarder. Nar
det ar mgjligt och relevant bér man ocksa 6vervaga att
anpassa malen for bevarandevarden (och resultatma-
len, som behandlas senare) till mer allmanna nationella,
regionala och/eller internationella insatser (till exempel
de globala malen for hallbar utveckling, konventionen
om biologisk mangfald) och ange hur projektet avser
att bidra till dessa insatser. Man behdver inte tvinga
fram denna koppling, utan bor snarare leta efter mojlig-
heter dar malen 6verlappar varandra eller kan fas att
stamma overens.

Om teamet gjorde en statusbeddémning for bevarande-
vardena i steg 1B 4r komponenterna i ett bra mal redan
pa plats: man vet vilka ekologiska nyckelattribut som
behovs for att bevarandevardet ska ma bra, nar man
hoppas uppna den dnskade statusen och vad man be-
hover mata for att bedéma bevarandevardets status.
For att utveckla mal for dessa bevarandevarden om-
vandlar man bara denna information till en malformule-
ring. Till exempel for bevarandevardet skogskorridoreri
figur 6 kan en SMART malférmulering vara: ”Ar 2030 &r
den skogskorridor som forbinder White River

Watershed med Los Grillos minst 5 km bred och forblir
obruten”.

Om projektet omfattar varden fér manniskors valbefin-
nande, och i forlangningen gor ansprak pa att forbattra
manniskors vélbefinnande, ar det ofta lampligt att satta
upp mal for dessa varden. Detta kan man gora genom
att bestamma nyckelattribut for vardena for manni-
skors vélbefinnande. Dessa attribut bor vara tydligt be-
roende av bevarandevardenas status och/eller de eko-
systemtjanster som de tillhandahaller. Det vore till ex-
empel inte rimligt for ett naturvardsprojekt att strava
efter en sankning av befolkningens kolesterolvéarden,
aven om detta ar viktigt for folkhalsan. | stallet kan ett
bra mal fér manniskors valbefinnande handla om till-
gang till livsmedel, eftersom bevarandevarden i god sta-
tus leder till battre pollinering av grodor.

RUTA 4. ATT SATTA UPP
BRA MAL

Vél utformade mal fér bevarandevarden och
resultatmal uppfyller féljande kriterer (base-
rade pa engelskans SMART goals):

Specifikt — Tydligt beskrivet, sa att alla som del-
tar i projektet har samma uppfattning om vad
som avses

Matbart — Gar att bedéma mot en standardise-
rad skala (siffror, procentsatser, braktal eller
skala allt/inget)

Genomforbart (eng. Achievable)- Praktiskt och
lampligt for projektomradet och med tanke pa
de politiska, sociala och ekonomiska forhallan-
dena

Resultatinriktat — Visar pa nodvandiga forand-
ringar i bevarandevardets tillstand eller hos en
paverkansfaktor

Tidsbegransat — Uppnaeligt inom en viss
tidsperiod
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ATT BEAKTA KLIMATFORANDRINGARNA 4: )
SATTA MAL FOR BEVARANDEVARDEN o
l
Nar man gor en statusbedémning och satter upp mal for bevarandevarden bor man se till att malen fortfarande ar :
mojliga att uppna, med tanke pa de férvantade klimatforandringarna som man har noterat i nulagesanalysen. :
- )
Strategier
N&r man har faststallt vad man vill uppna (mal for beva- paverkan pa bevarandevarden, hur manga andra fak-
randevarden och eventuella mal for manniskors valbe- torer i modellen den inverkar pa och hur bradskande
finnande) bor man fundera pa vad som behéver goras det ar att ta itu med den (eller med de faktorer som
for att uppna detta (strategier och aktiviteter). God den inverkar pa).
strategisk planering innebar att fundera ut vem man
maste paverka och att bestamma var och hur man ska | teorin kan varje faktor i en nuldgesmodell erbjuda en
ingripa och var man inte ska gora det. God strategisk mojlighet att ingripa. | vissa fall 4r det mest uppenbara
planering tar dven stéllning till var och nar atgarderna att ta itu med en direkt paverkansfaktor (t.ex. att
ska sattas in. minska inforandet av en invasiv art) eller med bevaran-
devardet sjalvt (t.ex. att restaurera ett ekosystem).
Vilj huvudsakliga insatspunkter Men i manga andra fall ar det mer effektivt att atgarda
Nar man utvecklar strategier ar det viktigt att fokusera en bakomliggande faktor eller en majlighet i en kedja av
pa de faktorer som maste forandras for att situationen faktorer som dr kopplad till en paverkansfaktor (t.ex.
som beskrivs i nuldgessanalysen ska kunna forbattras. genom att paverka policy eller frdmja bra forvaltnings-
Dessa ar de huvudsakliga insatspunkterna. For att hitta metoder). Figur 9 visar ett exempel pa en nulagesmo-
ratt huvudsakliga insatspunkter bér man utvardera alla dell med huvudsakliga insatspunkter.
faktorer och, med hjélp av tillganglig kunskap, sla fast
vilka av dem som troligen paverkar bevarandevirdena Arbetet med att faststélla och rangordna huvudsakliga
mest och visar pd mojligheter som kan utnyttjas for att insatspunkter hanger mycket nara samman med arbe-
uppna projektets mal. For att utvardera till vilken grad tet att ta fram och vélja strategier. Ett iterativt tillvaga-
en faktor kan paverka situationen kan man till exempel gangssatt, dar teamet vaxlar av och an mellan dessa tva
titta pa i vilken utstrackning den kan minska negativ processer tills de ar ndjda med slutresultatet, ar till

hjalp for att fatta goda beslut.
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Figur 9.

Exempel pa en nulagesmodell dar huvudsakliga insatspunkter (med tjock svart ram) och strategier har slagits fast
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Bestam hur och var man ska ingripa

En strategi ar en samling aktiviteter som har ett ge-
mensamt fokus och som samverkar for att forverkliga
specifika mal genom att rikta in sig pa huvudsakliga in-
satspunkter, ta vara pa mojligheter och begrénsa hin-
der. En god strategi bor uppfylla féljande kriterier: refe-
vant, fokuserad, genomférbaroch lémplig (se bilaga 2).

Strategier kan omfatta flera olika typer av atgarder, till
exempel aterstallande av livsmiljoer, omradesskydd,
paverkan av politiken eller uppstkande verksamhet i
samhallet (fler exempel finns i ruta 5 och i CMP:s

). Med utgéngs-
punkt i nulagegsanalysen bér man goéra en lista 6ver
potentiella strategier och valja ut de strategier som
har storst potential (baserat pa basta tillgangliga kun-
skap) for att uppna projektets mal fér bevarandevar-
den och resultatmal (mer information om resultatmal
nedan). | ruta 5 visas nagra vanliga satt att resonera
kring strategier for att paverka beteenden.

RUTA 5. STRATEGIER FOR
BETEENDEFORANDRING

Manga strategier handlar om att forséka paverka
manniskors beteende. Inom beteendevetenskap
och ekonomi kan satt att paverka beteenden i
huvudsak klassificeras i féljande kategorier, som
inte utesluter varandra:

o Reglera — begransa valmgjligheterna genom
lagstiftning

e Skapa incitament — begransa valmdjligheterna
genom ekonomiska kostnader och bel6ningar

e Informera — informera och 6vertala i stéllet for
att begransa valmgjligheter

e Puffa pa — forsiktig paverkan, bibehall valfrihet
men gor vissa val mer sannolika


http://cmp-openstandards.org/library-item/threats-and-actions-taxonomies/
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Att ta fram och vélja strategier ar en tredelad process:
man utforskar befintliga strategier, skapar nya strate-
gier och slutligen valjer de basta strategierna baserat
pa tillganglig kunskap. Att utforska befintliga strategier
innebar att undersdka hur andra har férsokt ingripa i
liknande situationer eller med en liknande malgrupp,
hur vél det har lyckats och varfor. Vid utformningen av
nya strategier anvander man det man lart sig genom
sin nuldgesanalys och strategiresearch for att tanka
kreativt och utveckla en rad potentiella I6sningar. Syf-
tet ar att hitta strategier som kan uppna projektets
mal for bevarandevarden samtidigt som man beakta
de mojligheter, begransningar och risker som gor stra-
tegierna mer eller mindre genomférbara. Om det finns
starka bevis som tyder pa att en strategi kommer att
vara effektiv i projektets sammanhang, kan man ga vi-
dare och genomféra den i lamplig skala. Om bevisen ar
mer blandade eller om det inte finns kunskap om en
strategi kan man Gvervaga att testa den och med hjalp

av adaptiv férvaltning avgora hur effektiv den ar i sam-
manhanget. Om man gar vidare med en strategi vars
effektivitet i sammanhanget inte bevisats tillrackligt
starkt, ar det klokt att dvervaga vilka risker detta inne-
bar for projektet och att se till att noga félja upp stra-
tegin.

Teamet bor anvanda sig av all tillgaglig kunskap om po-
tentiella strategier for att valja de basta alternativen
med hjalp av en eller flera urvalsmetoder (ruta 6). Va-
let av strategier bor fokusera pa de basta tillvaga-
gangssatten for det sammanhang som galler for just
detta projekt. Det innebar ocksa att tanka pa vilka be-
gransningar och beslutsprocesser som finns inom or-
ganisationen. Om majligt ar det bra att rita ut strategi-
erna pa en karta, for att se till att atgarderna satts in
pa ratt stallen sa att de har inverkan pa relevanta be-
varandevarden och paverkansfaktorer (figur 10).

RUTA 6. ATT VALJA STRATEGIER

Att valja strategier handlar om att géra avgransningar. Nar resurserna ar begransade maste projekt-
gruppen besluta om och kommunicera kring bade vilka strategier som ska genomféras och vilka som
INTE ska genomforas.

Valet av strategier stracker sig over flera steg i Conservation Standards-cykeln och over flera olika skalor. | ett
tidigt skede kanske man snabbt forsoker skara ner en lang lista med brainstormade strategier amnade att att
hantera en viss paverkansfaktor i nulagessanalysen. | detta skede ar syftet att avgora vilka strategier man ska
analysera narmare, och darfor behovs bara en inledande bedomning av varje alternativ. Senare, nar det ar
dags att sa fast de slutliga strategierna, kanske man behoéver en mer utforlig och noggrann jamforelse av de
potentiella strategierna.

Det finns ett antal olika hjalpmedel for att valja ut strategier fran en lista med manga alternativ. Nagra av de
vanligaste tillvagagangssatten ar foljande:

e Beskrivande jamforelse (till exempel en tabell med for- och nackdelar) - Styrkorna och svagheterna hos
varje alternativ beskrivs, ofta i férhallande till nulagesanalysen, till en samling kriterier eller till de andra
alternativen.

o Jamforelse enligt kriterier (till exempel en tabell med en absolut eller relativ rangordning) — Varje
alternativ bedéms utifran en samling kriterier. Typiska kriterier ar till exempel potentiell effekt, risk,
genomforbarhet (finansiell, teknisk, etisk), lamplighet och huruvida strategin fyller en lucka. Dessa
kriterier kan tillampas genom att rangordna alternativen relativt, bedéma dem i kategorier eller
rangordna dem. Har kan man valja att vikta vissa kriterier hogre an andra.

e Jamforelse genom begransade val (till exempel omréstning med klistermarken eller poang) — En
bindande restriktion eller ett gransvarde styr valet av strategier, t.ex. man véljer de fem strategier som
far flest poang eller alla strategier som far mer an ett visst antal poang.

o Kvantitativ modellbaserad jamforelse (till exempel linjar programmering) — En samling algoritmer
skapas for att sla fast de optimala strategierna enligt definierade parametrar och begransningar.

Varje team bor bestamma vilken metod eller kombination av metoder som ar lamplig i dess sammanhang.
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Figur 10.
Forenklade kartor som visar en strategi for omradesskydd for schimpanser
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En sista viktig aspekt ar att se till att projektet har Det ar fordelaktigt och klokt att se 6ver den har typen
ldmpliga skyddsatgarder pa plats. Detta innebér att av skyddsatgarder under hela projektcykeln, men det
beddéma de potentiella negativa effekterna av strategi- ar sarskilt viktigt i dd man utformnar strategier. Detta
erna och se till att manskliga rattigheter, traditionell eftersom man kan behdva anpassa eller avvaga strate-
kunskap, aganderatt till mark och resurser, kulturarv gierna for att undvika, minimera eller mildra potenti-
och kulturella sedvanjor hos berérda malgrupper beak- ella negativa effekter.

tas, saval som oavsiktliga miljokonsekvenser.

ATT BEAKTA KLIMATFORANDRINGARNA 5: 3\
STRATEGIER SOM HANTERAR EFFEKTERNA AV ETT
FORANDRAT KLIMAT

Olika strategier kan ta itu med klimatforandringen och dess effekter pa olika satt. D4 man tar fram
klimatsmarta strategier kan man fundera pa foljande alternativ:

e Minska en klimatrelaterad belastning pa bevarandevarden genom att ta itu med de paverkansfaktorer
som bidrar till belastningen (till exempel minska jordbrukets rojning av strandtrad sa att vattendrag
forblir skuggade och mer skyddade fran temperaturokningar)
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I e Skydda klimatrefugier genom att skydda och/eller aterstalla sddana férekomster av bevarandevardena
i som kan vara mindre utsatta for klimatforandringar (till exempel skydda de delar av ett vattendrag dar
! det finns kallt grundvatten medan andra omraden blir varmare, for att sakerstalla livsmiljcer for arter
: som trivs i kallare vatten)
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e Bibehalla eller forbattra ett bevarandevardes livskraft och 6ka dess formaga att anpassa sig till
klimatforandringar (till exempel skydda mark sa att kustnara miljéer kan forflytta sig inat land nar
havsnivan stiger)

o Aterstilla ett bevarandevirde, dven aterstillande av arter som ar mer motstandskraftiga mot de
forandringar som forvantas (till exempel arter som tal torka).

e Skapa konstgjorda livsmiljéer for att ersatta eller komplettera forlorade livsmiljder (till exempel sanka
gamla fartyg for att skapa konstgjorda rev).

o Fbdrhindra missanpasshing (engelskans mal-adaptation) eller dtgarder som 6kar sarbarheten (till
' exempel forhindra att man bygger havsvallar for att hantera stormvagor). y
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Antaganden/Forandringsteorier

Nar teamet har valt ut strategierna bor de tillsammans
klargora sina antaganden om hur varje strategi kom-
mer att bidra till sdval mellanliggande resultat som
mer langsiktiga mal for bevarandevarden och for man-
niskors valbefinnande. Detta blir en férandringsteori,
som kan uttryckas i text, diagram eller andra former.
En resultatkedja ar ett verktyg som visar en forand-
ringsteori i form av ett diagram, dar forvantade mel-
lanliggande resultat pa kort och lang sikt leder till [ang-
siktiga bevaranderesultat®. Eftersom resultatkedjan vi-
sar orsakssamband ("om... sa...”) kan den ocksa visa de
hur de forvantade resultaten forhaller sig till varandra
tidsmassigt.

Om man formulerar sin nuldgesanalys i en nuldgesmo-
dell kan man anvanda den som grund for att utveckla

resultatkedjor (figur 11 visar ett generiskt exempel, me-
dan figur 12 visar ett exempel baserat pa figur 9). Pa s

Figur 11.

satt kan man uttryckligen visa hur en strategi avser att
paverka nuldget (sa som beskrivs i nulagesmodellen)
for att till slut leda till den 6nskade situationen (sa som
beskrivs i resultatkedjan). Ofta visar resultatkedjan
aven de aktiviteter som behovs for att strategierna ska
bli val genomforda. Detta kan hjalpa till att klargora
hur projektet ska fortskrida fran ett resultat till nasta.

Aven om resultaten och antagandena i en férandrings-
teori bor grunda sig pa befintliga data och uppgifter,
kan det ibland saknas kunskapsunderlag. Darfor kan
projektgruppen uppleva att det ar mycket osakert att
de forvantade resultaten kan uppnas och vilka risker
for odnskade resultat som kan finnas. Det ar viktigt att
notera dessa kunskapsluckor och prioritera dem for
forskning, uppféljning, utvardering och kunskapsbyg-
gande (till exempel visar den streckade linjen i figur 12
pa osdkerhet i teamets antaganden).

De allmanna byggstenarna i en nulagesmodell med motsvarande byggstenar i en resultatkedja

Nuldgesmodellen visar det
"radande tillstandet i vdrlden"

Kedja av Strategi > Majlighet >
faktorer
Omvandlad till T e
en preliminar Stateg| g rasuiat >
: Resultatmal
resultatkedja Akfivitet 1 Aktivitet2

b4

Centrala aktiviteter hjalper till
att klargora logiken

Resultatkedjor visar de forvantade resultaten -

Direkt
> p sfaktor » Bevarandevarde
Avgrinsning
Melianfiggande Resultat for minskad Slutligt utfall:
resultat » pvarkan — > Bevarandevérde
Resultatmal Mal fér bevarandevarde
Aktivitet 3

Resultatmal &r kopplade till \

Mal for bevarandevarden ar
kopplade till bevarandevardena

specifika resultat

det "onskade tillstandet i varlden"

8. Vissa tror att resultatkedjor &r samma sak som logframes eller logiska modeller, men de skiljer sig at pa viktiga satt. En logframe ar ett enkelt satt att
organisera resultatmal och mal for bevarandevarden, men till skillnad fran en resultatkedja lankar den inte uttryckligen samman strategier, resultatmal och
mal for bevarandevarden. Logiska modeller ar mer lika resultatkedjor, men resultatkedjor &r flexibla sa att de kan visa fler detaljer och det direkta

forhallandet mellan tva resultat.
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Figur 12.
Exempel pa en resultatkedja: zonindelning for att bevara biologisk mangfald i ett avrinningsomrade

Nulagesmodell

Verka for Olllrlddiga
zonln:;ln]ng bestammelser for Snabb urbanisering
som framjar 3 :
el —3  zonindelning —
av biologisk
mangfald
Omvandlad till en
resultatkedja 2022 2024 2028 2035
- Avgrinsning:
Verka for WL Rt
zonindelning
som frémjar - Skogskorridorer
bevarande verkstills: S
av biologisk - Mal for bevarandevarde
mangfald Resultatmal Resultatmal Resultatmal
Kontakta Tillhandahall y
beslutsfattare teknisk support

Exempel pa resultatmal och mal for bevarandevarden

Fore arsslutet 2022 god-  Fran och med mitten av

kanner kommunfull-
maktige bestdmmelser
om zonindelning dar ett

2024 utférdas inga nya
bygglov i omraden med
sarskilda naturvarden.

Ar 2028 utférs, tillats
eller planeras ingen
nybyggnation av bo-
stader i omraden med

Ar 2035 ar skogskorridoren
som férbinder avrinnings-
omradet for White River
med Los Grillos minst 5 km

sarskilda naturvarden.  bred och fortsattningsvis

ofragmenterad.

forbud for nya bygglov i
omraden med sarskilda
naturvarden ingar.

a
o
e
ar
g
=
z
)
Q
@
Q
9
=
<]
=
o
z




OPEN STANDARDS FOR THE
PRACTICE OF CONSERVATION

Om teamet aven har tagit med varden for manniskors
vélbefinnande i projektet, kan resultatkedjan ocksa
visa hur bevarandevardena tillhandahaller de eko-
systemtjanster som bidrar till manniskors valbefin-
nande (figur 13 visar den hogra sidan av en resultat-
kedja med varden for manniskors valbefinnande).

Det ar dock bra att skilja pa koppligar fran bevaran-
deatgarder till varden for manniskors valbefinnande via
ekosystemtjanster och mer direkta kopplingar. Natur-
vardsteam arbetar ofta med viktiga sociala fragor som
bidrar till férdelar och intressen utanfor sjalva natur-

Figur13.

varden (till exempel 6kad lokal kapacitet for god for-
valtning eller hallbara utkomstmgjligheter). | sddana
fall kan en naturvardsstrategi ge direkta sociala forde-
lar. Figur 14 ar ett exempel pa nér ett projektteam har
for avsikt att skapa ett ekonomiskt incitament for lo-
kala skogsagare att anvanda certifierade avverknings-
metoder och darmed forbattra skogsskyddet. Strate-
gin har da ett direkt resultat som gynnar manniskor:
den 6kade inkomsten fran certifierat virke. Observera
att figur 14 ocksa skulle kunna innehalla ett uttryckligt
varde for manniskors vélbefinnande (till exempel in-
komster fran skogsbruk) med en lank fran det mellan-
liggande resultatet for kad inkomst till detta varde.

Del av en resultatkedja dar bevarandevarden, ekosystemtjanster samt varden for manniskors valbefinnande visas

Ekosystemtjanster

Teckenforklaring

Bevarandevarde O Ekosystemtjanst

@ visrde f6r manniskors
valbefinnande
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Figur 14.
Exempel pa en bevarandestrategi som direkt gynnar manniskors valbefinnande

Resultat som direkt

Miljocertifiering .
for gynnar manniskor

skogsavverkning

Moten med Tekniskt stod
 skogsbrukare géllande metoder

Teckenforklaring
O Strategi O Mellanliggande resuitat Bevarandevarde

O Axtivitet B Resuttat fér minskad paverkan

Resultatkedjor kan anvandas for att visa saval projektets konkreta arbete som langsiktiga utfall som kan ligga utanfor
projektets rackvidd eller tidsram. Vissa projekt kan hoppas pa att uppna férbattringar hos sina bevarandevarden, me-
dan andra kanske bara vill na sa langt som att minska effekten fran en paverkansfaktor (till exempel minskad mangd
plastskrap i haven, figur 15) eller till och med ett mellanliggande resultat p& annu hogre niva (t.ex. att beslutsfattare
antar lagar som begransar mangden plast). | dessa fall kan det slutliga resultatet, det vill siga en minskad hotbild eller
bevarande av en art eller ett habitat, vara mer underforstatt dn uttalat.

Figur 15.
Exempel pa ett projekt med en rackvidd som inte ar direkt kopplat till biologisk mangfald

Projektets rickvidd

Framja ett
plastforbud

Resultatmal

T~

Vad projektet hoppas Bevarandevardet anges
Teckenforklaring kunna uppna i bredare termer

O Strategi O Mellanliggande resultat o Bevarandevarde

O axtivitet B Resultat for minskad paverkan
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RUTA 7. ATT TANKA PA
NAR MAN SATTER
RESULTATMAL

Nagra viktiga saker att beakta da man
faststéller resultatmal (utéver SMART-
kriterierna) ar féljande:

Restultatmal

Resultatmal ar formella beskrivningar av det som boér
handa (t.ex. av mellanliggande resultat i resultatked-
jan) for att de slutgiltiga malen for bevarandevardena
ska uppnas. Resultatmalen konkretiserar de forand-
ringar i faktorerna (direkta och indirekta paverkansfak-
torer, mojligheter) som teamet anser att maste upp-
nas pa kort och medellang sikt. Nar en faktor ar kopp-
lad till en specifik aktor, bor dess resultatmal tydligg-

gora vilken aktor som avses och vad det dnskade bete-
endet ar. Val formulerade mal (saval resultatmal som
mal for bevarandevarden) uppfyller de sa kallade
SMART-kriterierna: specifika, matbara, genomforbara,
resultatinriktade och tidsbegransade (se ruta 4 i av-
snittet om mal for bevarandevarden).

Som framgar av figur 12 ar resultatmalen kopplade till
de resultat som kravs for att forandringsteorin ska
halla. Det &r i allménhet bra att ha ett resultatmal
kopplat till varje direkt paverkansfaktor (om det inte
ligger utanfor projektets rackvidd, sdsom illustreras i
figur 15). Ett resultatmal for en paverkansfaktor bor
grunda sig pa malen foér de bevarandevarden den pa-
verkar. Det ar viktigt att noga formulera varje resul-
tatmal sa att de alla fyller sin funktion och sa att krite-
rierna for bra resultatmal uppfylls. Det ar ofta nédvan-
digt att se over och fortydliga resultatmalen med ti-
den, allteftersom mer information blir tillganglig. Detta
innebar ocksa att strategierna eller hela férandringste-
orin kan behdva ses dver, sa att dessa resutatmal kan
uppnas. Ruta 7 innehaller nagra ytterligare saker att
tanka pa da man satter resultatmal.

De mal som anges i ett projekts férandringsteorier (sa-
val resultatmal som mal for bevarandevarden) repre-
senterar tillsammans vad teamet har for avsikt uppna.
Tillsammans med férandringsteorin visar de teamets
antaganden om hur strategierna kommer att bidra till
framstegen och hur dessa framsteg kan matas.

Nulagesanalysen, malen for bevarandevardena, strate-
gierna, resultatkedjorna och resultatmalen samman-
fattas i en handlingsplan (se figur 8 for att se hur de
olika planerna hanger ihop).

Anvand befintlig kunskap for att utveckla
resultatmalen. Om mgjligt ar det bra att
kanna till nuvarande tillstand eller
referensnivaer for att avgora hur stor
forandring som behovs.

Nar det ar relevant och finns tillgangligt kan
man anvanda teoretiska modeller, anlita
experter och ta till annan tillganglig
information for att faststalla siffervirden for
resultatmalen (detsamma géller mal for
bevarandevarden).

Klargor hur stor forandring som behovs for
att den ska ha en effekt pa bevarandevar-
dena. Helst ska man forsoka arbeta bakat
fran varje mal for bevarandevarde och varje
mellanliggande resultat for att faststalla hur
mycket den foregaende faktorn bor férand-
ras for att kedjan ska fungera.

Forsta hur andra resultatmal och strategier
hanger ihop med och inverkar pa en viss
kedja. Det bor finnas ett logiskt
sammanhang mellan tva pa varandra
foljande resultatmal i resultatkedjan. Tank
ocksa pa att andra strategier (i andra
resultatkedjor) kan bidra till gemensamma
resultat. Ett resultatmal kan darfér behova
aterspegla inflytandet fran flera olika
strategier.
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DETTA STEG RESULTERAR I:

¢ Mal for varje bevarandevarde, aven mal for varden for manniskors valbefinnande om det ar lampligt i

projektet

¢ Val av viktiga insatspunkter och forslag pa strategier

¢ Rangordnad lista pa strategier

¢ Resultatkedjor som tydliggor projektteamets antaganden samt aktiviteter de utvalda strategierna

¢ Resultatmal for viktiga mellanliggande resultat

¢ Slutgiltig handlingsplan

2B. Ta fram en formell plan for
uppfoljning, utvardering och kun-
skapsbyggande

| detta delsteg tar man fram en plan for att félja upp,
utvardera och lara sig fran sitt arbete (uppféliningsplan
eller MEL-plan, fran engelskans Monitoring, Learning,
and Evaluation Plan). Uppfoljningsplanen ar till hjalp da
man ska folja framstegen mot de faststallda malen, ut-
vardera resultaten och de viktigaste antagandena som
ar kopplade till férandringsteorin, och ta itu med kun-
skapsbehov kring osakerhetsmoment i nulagessana-
lysen, valet av strategier eller forandringsteorierna.
Uppfoljningsplanen ar ocksa till hjalp nar det géller att
bestamma vilka resurser som behovs for genomféran-
det, utarbeta en tidsplan for datainsamling och analys
samt reflektera dver potentiella risker. Hur rigords
uppfoljning som behdvs och av vilken typ beror pa hur
saker man ar pa att de centrala antagandena stammer
(dvs. hur starka ar bevisen som stoder antagandena?),
hurdana konsekvenserna ar om antagandena inte
stammer, vilket skede projektet befinner sig i och vilka
resurser som finns tillgangliga.

Malgrupper och kunskapsbehov

D& man borjar utveckla en uppfoéljningsplan bor man
klargora vilka malgrupperna &r och vilka kunskapsbe-
hov de har. En effektiv uppfdljning anvander minsta
mojliga ekonomiska och manskliga resurser for att
bygga den kunskap som behdvs for att hantera viktiga
osakerhetsmoment och avgéra om projektet ar pa ratt
vag och uppnar de angivna malen.

Som ett forsta steg bér man bestamma for vem upp-
foljningen gors, vad de behover veta for att kunna fatta
beslut, nar de behéver informationen och hur rigords
den bor vara for att tillgodose deras behov. En mal-
grupp kan till exempel vara projektets finansiarer, som
behover veta att deras pengar anvands pa ratt satt. En
annan malgrupp kan vara lokala intressenter, som vill
veta om deras intressen tas tillvara. Den kanske viktig-
aste malgruppen ar dock projektteamet sjalvt. Uppfolj-
ning ar avgorande for att hjalpa teamet halla koll pa
hur adtgarderna genomfors och i vilken utstrackning de
anvigna malen uppfylls, testa antaganden i férand-
ringsteorierna, reducera osakerhetsmoment, bygga
kunskap fran insamlad information och férbattra nuva-
rande och framtida program. | tabell 1 nedan listas
nagra vanliga malgrupper och den information de bru-
kar behova.



OPEN STANDARDS FOR THE
PRACTICE OF CONSERVATION

Tabell 1.

Vanliga malgrupper for uppféljning och deras kunskapsbehov.

MALGRUPP

TYPISKA KUNSKAPSBEHOV/INTRESSEOMRADEN

Projetteam och partners

Genomfdr teamet aktiviteterna som férvantat? Uppnar teamet sina mal inom de

beraknade tidsramarna och ar antagandena giltiga? Vad fungerar, vad fungerar inte
och varfor? Hur kan teamet férbattra sina strategier?

Finansiarer

Genomfor teamet aktiviteterna som forvantat? Uppnar projektet malen inom de

planerade tidsramarna? Ar antagandena bakom detta projekt giltiga?

Berorda grupper eller
intressenter dem?

Andra utdvare av
naturvard

Akademiker och
studerande

Revisorer och
attesterande myndigheter  procedurer?

Om man begransar uppféljningen till de grundlag-
gande antagandena (sdsom visas i nulagesmodellen
och resultatkedjorna) och de viktigaste osdkerhetsmo-
menten, ar det mer sannolikt att man samlar in just
den information som behovs for att tillgodose dessa
specifika kunskapssbehov (till exempel for att bedéma
paverkansfaktorer, félja upp vilka resultat som upp-
natts, sakra bevis for osdkra antaganden).

Om syftet med uppfdljningen ar att forsta varfor atgar-
der fungerar eller inte, bor man félja upp inte bara spe-
cifika resultat och mal utan aven viktiga faktorer som

Genomfor teamet aktiviteterna som férvantat? Hur kommer projektet att paverka
Vad fungerade, vad fungerade inte och varfor? Vad kan man dra for generella
slutsatser fran projektet som kan vara till hjalp i andra sammanhang?

Vad fungerade, vad fungerade inte och varfor?

Foljer projektet lagar och forordningar? Anvander det fungerande arbetssatt och

kan bidra till eller sta i vagen for de 6nskade resulta-
ten. Nar man valjer vilka kunskapsbehov som bor prio-
riteras ar det bra att tanka pa vilka riskerna ar for pro-
jektet om kunskapen inte finns, hur kunskapen kom-
mer att anvandas for ledningsbeslut och om det ar
mojligt att ta itu med kunskapsbehovet inom ramen
for projektets resurser och tidsramar. Kom ihag att
detta ar en dterkommande process: dessa fragor bor
ocksa tas i beaktande nar man skapar och véljer stra-
tegier.
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ATT BEAKTA KLIMATFORANDRINGARNA 6: R\
FOLJA UPP KLIMATRELATERADE EFFEKTER
OCH STRATEGIER

Klimatférandringarnas effekter ar forknippade med stor osakerhet. Det finns till exempel fragor om vad
som hander eller kan komma att hdnda med klimatet, vad manniskor kommer att géra fér att beméta
detta, hur arter och ekosystem kommer att paverkas och hur effektiva vara strategier kommer att vara.

Eftersom osakerheten ar sa stor ar det viktigt att dvervaga om det finns behov av sarskild uppféljning. Det kan
handla om att uppratta vaderstationer for att studera klimatet och/eller félja med hur sarskilda arter och ekosy-
stem reagerar pa forandringar. Dessutom kan det vara bra att sla fast en utlésande faktor eller ett troskelvarde
som stod for att avgora nar mer drastiska eller kostsamma strategier kan behovas.

T NI

Indikatorer presenteras nedan, en mangd olika metoder for att

Nar malgrupper och kunskapsbehov har faststallts ar mata en indikator.

nasta steg att planera de specifika indikatorer och/el-
ler data som ska samlas in for att tillgodose behoven.
Val formulerade indikatorer uppfyller vissa kriterier: de
ar mdétbara, tydliga, konsekventaoch kénsliga(se bi-
laga 2). Darutéver bor de vara knutna till viktiga fak-
torer, resultat eller antaganden i nulagesmodellen eller
resultatkedjorna. Observera att indikatorer kan vara
kvalitativa eller kvantitativa. Dessutom finns det, som

Genom projektets nulagesmodell, resultatkedjor och
mal har kunskapsbehoven redan rangordnats. Detta ar
till hjalp d& man ska begransa en nastan oandlig sam-
ling mojliga indikatorer till en mer hanterbar lista. Fi-
gur 16 ger ett exempel pa hur forandringsteorier kan
stotta valet av indikatorer. Man bor strava efter att
samla in den minsta mojliga mangd data som krévs for
att uppfylla de kritiska kunskapsbehoven. Som ndmns
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ovan kan dessa kritiska kunskapsbehov handla om att
atgarda luckor eller testa antaganden i nulagesmo-
dellen eller resultatkedjorna eller visa pa framsteg mot
att uppna angivna mal. Nar man foljer upp framstegen
langs forandringskedjan bor man notera att det kan
finnas viktiga faktorer som ligger utanfor strategins

Figur 16.
Resultatkedja for zonindelning, med férslag till indikatorer

rackvidd, men som kan ha stor inverkan pa hur strate-
gin lyckas (till exempel den politiska situationen eller
marknadskrafterna). | dessa fall kan det vara bra att
folja upp dessa faktorer med en liten mangd indikato-
rer, sa att det blir enklare att tolka om de forvantade
resultaten uppnatts (och varfor eller varfor inte).

En streckad linje anger

osdkerhet i sambandet

Avgrinsning:
White River avrinningsomrade
Verka for Zonindelning som Zonindelning som Urbaniseringstakten Minskad avyerkning
zonindelning framjar bevarande av framjar bevarande av aviar {or byggande av nya PN Y
iomaﬁa"gar » biologisk mangfaldtas -  biologisk mangfald - > bostader N g sstdore
evarande 3
av biologisk L Seonty A Mal fér bevarandevirde
méngfald /. Resultatmal /. Resultatmal A Resultatmal
Kontakta Tillhandahall
beslutsfattare teknisk support
Exempel p& Bestammelse finns % av nya bygglov som Antal nya bostader i Skogskorridorens minsta
pelp y g
indikatorer om zonindelning dar undviker byggnation i tillstands-, planerings-  bredd (km)
ett forbud for nya omréaden med eller byggprocessen i Tecken pa fragmentering
bygglov i omraden sarskilda naturvarden omraden med av korridoren (t.ex. vg
med sarskilda sarskilda naturvarden réjning, avverkning)
naturvarden ingar
Teckenforklaring
O Strategi (] Mellanliggande resultat o Bevarandevarde
A Indikator (] Resultat for minskad paverkan

Metoder

Nar man tar fram indikatorer och slar fast viktiga kun-
skapsluckor maste man besluta Aurde ska matas (dvs.
vilka metoder man ska anvanda). Metoder kan vara allt
fran transektinventeringar av vaxt- och djurliv till att
|ladda ner satellitbilder som visar hur marken anvands,
eller att intervjua med nyckelpersoner for att ta reda
pa vilka attityder och beteenden som finns hos intres-
senterna. En val formulerad metod uppfyller foljande
kriterier: den ar exakt, tillférlitlig, kostnadseffektiv, ge-
nomforbarsamt ldmplig for projektets ekologiska, kul-
turella och politiska sammanhang. (se bilaga 2).

Det finns ofta en avvagning mellan hur kostsam en
metod ar och hur noggrann och tillforlitlig den ar. Det
viktigaste ar att valja den mest kostnadseffektiva me-
toden som ger data som ar tillrackligt exakta och till-
forlitliga for att uppfylla forvaltningens behov. | manga
fall kanske man inte behover samla in primardata som
ar specifika for projektet. En metod for att fa fram
data om en viss fiskpopulation kan t.ex. vara att ladda
ner fangstuppgifter som en statlig myndighet har lagt

ut pa Internet. | vissa fall kravs dock insamling av pri-
mardata.

Ofta ar det teamet som ansvarar for att samla in och
sammanstalla data (oavsett om de &r priméara eller se-
kundara). | vissa fall ar det mgjligt att anlita nagon for
att genomfdra en extern utvardering av projektet.
Oavsett vilket ger nulagesmodellen och resultatked-
jorna en solid ram for att vagleda insamling och analys
av data.

Det ar ocksa bra att dokumentera de specifika proce-
durer som anvands i metoderna. Detta underlattar
tolkningen av data, liksom framtida uppfdljning av
samma indikatorer for att se vilka monster som fram-
trader med tiden. Helst bor teamet testa och justera
indikatorer och metoder innan de anvands. Till exem-
pel bér man pilottesta undersokningsinstrument for
att se till att de ger de data som efterfragas utan risk
for feltolkning. Det kan ocksa vara till hjalp att samla in
referensdata i ett tidigt skede och samtidigt testa me-
toderna. Om det inte gar att faststalla referensnivaer
inom de forsta manaderna av projektet bér man troli-
gen se 6ver metoderna eller indikatorerna.
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Satt ihop alla pusselbitar

Malgrupper, kunskapsbehov, indikatorer och metoder
ar alla delar av uppféljningsplanen. Planen bor ocksa
ange ungefar nar, var och av vem data ska samlas in
(se tabell 2 for ett exempel pa en uppfoljningsplan).
Slutligen, och som férberedelse for steg 3 (Genomfor)

och 4 (Analysera och Anpassa), bér teamet ha klart for
sig hur man ska lagra, hantera och komma at data och
hur man planerar att analysera och anvianda data for
att tillgodose informationsbehoven hos de viktigaste
malgrupperna. Som en del av arbetsplaneringen och
budgeteringen (steg 3) bér man reservera tid och
pengar for uppfoljningsaktiviteter och datahantering.
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Tabell 2.
Utdrag ur en uppfoljningsplan

KUNSKAPSBEHOV

INDIKATOR/VARIABEL

UPPFOLJNINGS-
AKTIVITET

TIDSRAM

RESULTATMAL ZON1 [ Bestammelse finns om Granska LS Q4,2022
zonindelning dar ett forbud | kommunfullmaktiges

Fore arsslutet 2022 godkanner f5r nya bygglov i omraden protokoll &

kommunfullmaktige bestammelser om med sirskilda naturvirden

zonindelning dar ett forbud for nya ingar Granska publicerade

bygglov i omraden med sarskilda uppdateringar av

naturvarden ingar. regler

RESULTATMAL ZON2 ] % av nya bygglov som Prata med ansvarig for | LS 2023, 2024
undviker byggnation i oversiktsplaner

Fran och med mitten av 2024 utfardas omraden med sarskilda Halvarsskiftet

inga nya bygglov i omraden med naturvirden

sarskilda naturvarden.

RESULTATMAL ZON3 — Antal nya bostader i Prata med ansvarig LS 2025, 2028

X tillstdnds-, planerings- eller | landskapsarkitekt €

Ar 2028 utfors, tillats eller planeras byggprocessen i omraden

ingen nybyggnation av bostader i med sarskilda naturvirden Platsbesok @

omraden med sarskilda naturvarden.

MAL FOR BEVARANDEVARDE ¢ Tecken pa fragmentering Analysera satellitbilder | AM,JB | 2020-2040
av korridoren (t.ex. vag, ()

Ar 2035 &r skogskorridoren som rdjning, avverkning) Vart femte ar

férbinder avrinningsomradet for White

River med Los Grillos minst 5 km bred Skogskorridorens minsta

och fortsattningsvis ofragmenterad. bredd (km)

OSAKERHETSMOMENT/ Indikatorer fran Prata med ansvarig LS, AM, | 2021

KUNSLAPSLUCKA resultatmal ZON3 samt landskapsarkitekt @ | JB

Ar ett stopp fér nybyggnation i omréa-
den med sarskilda naturvarden tillrack-
ligt for att uppratthalla en minst 5 km
bred, obruten skogskorridor? Finns det
andra viktiga paverkansfaktorer som vi
inte kanner till?

malet for bevarandevarde

Nyfunna viktiga orsaker till
avskogning

Platsbesok

Analysera satellitbilder

O

DETTA STEG RESULTERAR I:

¢ Tydliga beskrivningar av malgrupper, deras informationsbehov och vilka kommunikationssatt de foredrar

¢ Tydligt beskrivna indikatorer och metoder

¢  Enslutgiltig plan for uppféljning, utvardering och kunskapsbyggande
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2C. Ta fram en genomfoérandeplan

Aven de basta handlings- och uppféljningsplanerna ar
till liten nytta om de personer och organisationer som
arbetar pa projektet inte kan omsatta dem i praktiken.
Déarfor handlar detta delsteg om att utveckla en ge-
nomférandeplan for projektet. | en genomférandeplan
ar det viktigt att analysera foljande:

Finansiering som kravs for att genomféra pro-
jektet och redovisning av nuvarande och potenti-
ella finansieringskallor. For att uppskatta hur
mycket pengar som kommer att behdvas bor tea-
met ta fram grova berdkningar av kostnaderna for
att genomfora strategierna och den tillhérande
uppfoljningen och for att dela resultaten pa lamp-
liga satt. Foérandringsteorierna och de huvudsak-
liga aktiviteter som behovs for genomforande och
uppfoljning kan ge en bra ram for att gora dessa
berakningar.

Kapaciteter, fardigheter och andra icke-finansi-
ella resurser som kréavs for att genomféra pro-
jektet och vad som behover goras for att utveckla
dessa resurser, inklusive utveckling av samarbete
med diverse partners. Aterigen kan man anvinda
forandringsteorierna och aktiviteterna for att ta
fram grova tidsuppskattningar och for att fast-
stalla vilka fardigheter som krévs for att genom-
fora strategierna och uppfoljningen. Det kan ocksa
vara bra att ta en ny titt pa det arbete man redan
gjort med att sammastélla teamet och sla fast de
viktigaste kompetenserna och kompetensbris-
terna inom teamet.

Riskfaktorer som beror projektet och mgjliga satt
att hantera dem. En riskfaktor ar en handelse eller
omstandighet som man inte ar séker pa och som,
om den intréffar, inverkar negativt pa minst ett

element i projektet (till exempel tid, kostnad, om-
fattning eller kvalitet). Risker kan delas in i pro-
gramrelaterade risker som paverkar situationen
(till exempel politisk instabilitet, torka) och opera-
tiva risker som paverkar teamets formaga att ge-
nomfora projektet (till exempel férandringar i or-
ganisationens ledarskap, begransad kapacitet hos
samarbetspartners). En riskbedomning ska avgora
bade sannolikheten for att riskfaktorn forverkligas
och dess paverkan eller allvarlighetsgrad om sa
sker. Syftet med en riskbedomning ar att utréna
vilka problem som kan ha negativ inverkan pa for-
magan att effektivt genomfora viktiga strategier
eller uppna mal for bevarandevarden, samt att sla
fast vilka ytterligare strategier som kan vara nod-
vandiga for att mildra eller undvika dessa risker.
En riskbeddémning &ar darfor ett viktigt underlag da
man valjer strategi (steg 2A). En riskbedomnings-
mall (vissa organisationer har egna sadana) ar till
hjalp da man ska dokumentera och bedéma risker,
och darmed valja vilka insatser som ska prioriteras
och omvaérdera riskerna allteftersom projektet ut-
vecklas.

Uttradesstrategi for att klargora hur lange pro-
jektet kommer att paga och hur man ska se till att
projektets resultat blir hallbara dven efter att tea-
met har avslutat sin medverkan. Aven om detta
element har beskrivs som en del av genomféran-
deplanen, sa ar det viktigt att 6vervaga projektets
hallbarhet och olika alternativ for uttrade redan i
borjan av planeringsarbetet. Pa sa satt kan man
sakerstalla att arbetsplanen innehaller de atgarder
som behdvs, och att dessa atgarder kan anpassas
allteftersom projektet utvecklas. Om dessa fak-
torer ignoreras kan det leda till orealistiska for-
vantningar hos projektgruppen och intressen-
terna, vilket kan bli allt svarare att hantera med ti-
den.
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De tva forsta komponenterna i en genomférandeplan utgor grunden for en (6vergripande) arbetsplan och budget, som
bada behandlas mer ingédende i steg 3. Hur detaljerad och formell genomférandeplanen ska vara varierar beroende pa
projektets storlek och komplexitet. Sma projekt kanske bara kortfattat berér varje komponent, medan stora, kom-
plexa projekt kan behandla var och en av dem pa ett omfattande och formellt satt.

DETTA STEG RESULTERAR I:

¢ Bedomning av de manskliga, finansiella och andra resurser som kommer att kravas
¢ Riskbedomning och atgarder for att minska riskerna

¢ Uppskattning av projektets livslangd och uttradesstrategi

Nar planeringssteget sa ar avslutat, ar nu den strategiska planens alla delar pa plats (figur 8). Beroende pa projektets
behov kanske teamet vill sammanstélla denna information pa ett mer formellt vis. Om man anvander en programvara
som Miradi kan informationen lagras i programvaran och relevanta planer och dokumentation tas fram efter behov. Pa
sa satt skapas en "levande” plan som enkelt kan uppdateras i takt med att projektet utvecklas. Det gor det ocksa moj-
ligt att lanka data, exempelvis budgetdata, till andra organisationssystem.

STODMATERIAL

Stodmaterial for detta steg: conservationstandards.org/cmpos lib _steps/step-2-plan

Verkliga exempel pa olika delar av arbetet med Conservation Standards. conservationstandards.org/case studies



https://conservationstandards.org/cmpos_lib_steps/step-2-plan/
https://conservationstandards.org/case-studies/
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| manga avseenden ar detta det viktigaste steget i hela processen. Det ar har
man omsatter all planering fran de tidigare stegen i handling. Detta steg
innebar att utveckla och genomfora specifika arbetsplaner samtidigt som man
sakerstaller tillrackliga resurser, kapacitet och samarbetspartners. Allt detta
arbete bor goras inom ramen for den genomforande organisationens policyer
och forfaranden samt beslutsprocesser for godkannande av arbetsplaner och

budgetar.

Det kan handa att de personer som ska genomfora ett
projekt inte varit delaktiga i alla steg i planeringspro-
cessen. Om alla beslut ar tydligt dokumenterade blir
det lattare att ta in nya teammedlemmar. Under ge-
nomférandet av ett projekt gar man igenom steg 3
(liksom alla steg i cykeln) flera ganger for att anpassa
planerna och fortsatta arbetet. Férutom att anpassa
atgarder bor man dven granska och anpassa de ana-
lyser som ligger bakom atgarderna (till exempel nula-
gesanalys, riskbedomningar och analys av intressen-
ter). Detta kan till exempel visa att nya aktiviteter be-
hovs i arbetsplanen for att hantera nya risker eller for
att samarbeta med nya intressenter.

3A. Ta fram en kortsiktig,
detaljerad arbetsplan och en
tidslinje

| de tidigare stegen av Conservation Standards-cykeln
utvecklade teamet en strategisk plan som omfattar en
handlingsplan, en uppfdljningsplan och en genomfo-
randeplan (figur 8). | steg 3 av cykeln ar det dags att

omvandla dessa overgripande planer forst till mer spe-
cifika planer och sedan till handling.

Den forsta delen av detta steg ar att projektteamet,
tillsammans med sina partners och utgaende fran den
strategiska planen, tar fram en mer specifik kortsiktig
arbetsplan for de ndrmaste manaderna eller hogst ett
ar. Denna arbetsplan bor innehalla féljande:

e Vad: De specifika aktiviteter och uppgifter som
kravs for att genomfora strategierna i den
strategiska planen. Kom ihag att inkludera
aktiviteter for att folja med de framsteg som gors
och halla ett 6ga pa viktiga osakerhetsmoment,
liksom de aktiviteter som haller teamet i funktion
(till exempel att delta i personalméten varje
vecka);

e Vem: De personer som ar ansvariga for att varje
aktivitet och uppgift blir genomford;

e Nar: Tidsramar for varje uppgift och
ordningsféljden for de olika aktiviteterna och
uppgifterna, sarskilt de som ar beroende av
varandra.

e Var: Platsen dar varje aktivitet och uppgift ska
genomforas.

Organisationen kan ha fardiga riktlinjer for hur lang tid
arbetsplanen ska omfatta. | allmanhet bor den detalje-
rade arbetsplanen omfatta de kommande 3-12 mana-
derna, samt mer Overgripande information for en
langre period. Allteftersom arbetet fortskrider kan
man gora dessa overgripande uppskattningar mer nog-
granna.

Den detaljerade arbetsplanen ger underlag for att ut-
veckla en tidslinje for projektet. Det ar viktigt att ta
fram en tidsplan sa att alla projektmedlemmar kan pla-
nera sin tid utifran projektets behov. Arbetsplanen ar
ocksa till hjalp for att rakna ut vilka teammedlemmar
som kan ha tid 6ver och vilka som ar 6verbokade.
Denna information ar ocksa viktig for att utveckla pro-
jektbudgeten.
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| takt med att projektet fortskrider bor man se 6ver de
antaganden som gjorts tidigare i projektet och
uppdatera arbetsplanen, aterigen med fokus pa de
mer detaljerade aktiviteterna under de narmaste
manaderna. Figur 17 visar ett exempel pa en tabell dar
personer getts i uppgift att arbeta med vissa av
projektets atgarder och uppféljningsaktiviteter. En
arbetsplan kan sparas t.ex. i Miradi, i en tabell, i ett
Gantt-diagram eller i en projektkalender.

Figur17.

DETTA STEG RESULTERAR I:

¢ En arbetsplan innehallande uppgifter,
aktiviteter och ansvarsomraden fran
handlingsplanen, uppféljningsplanen och
genomforandeplanen

¢ En tidslinje eller kalender for projektet

Utdrag ur arbetsplan for ett marint projekt, som visar vem som arbetar med vad och hur manga dagar de uppskattas

behova for att utfora arbetet

KAMPANJFOR ATT STOPPA HAJFENSOPPA ¢
HAJ1. Planera kampanj tillsammans med CAl &2
I Anna Thomas
EM: Elena Martin
HAJ2: Genomforinformationskampanj &
AT: Anna Thomas
EM: Elena Martin
HAJU1. Granska kampanjdokumentation @®
AT Anna Thomas
HAJU2. Ladda neroch granska uppgifter fran FAO @
AT Anna Thomas
HAJ U3, Utbilda och stotta lokala observatorer @

EM: Elena Martin

POLICY FOR OBLIGATORISKA RATTBARRIARER
PA GASTANDE BATAR =

)

7 1,5 1 95
5 ] 1 7
2 0,5 - 2,5
15 15
10 10
5 5
2 2
2 2
1 1
1 1
2 5 7
2 5 7
4 2 1 7
TECKENFORKLARING
) Strategi
D Aktivitet

@® Uppfdlining
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3B. Utveckla och finslipa
projektbudgeten

Nar det ar klart vilka uppgifter och aktiviteter som be-
hovs ar det enklare att avgora vilka resurser som kravs.
Utgangspunkten bor vara den inledande analys av
finansieringsbehovet som gjordes i genomférandepla-
nen (steg 2C). Detta, tillsammans med den strategiska
planen och arbetsplanen, ar till hjalp da man utvecklar
en mer noggrann uppskattning av kostnaderna for
specifika aktiviteter och de bredare strategier som
dessa ingar i.

Det ar viktigt att ha ett nara samarbete med organi-
sationens ekonomi- eller redovisningspersonal nar man
tar fram projektbudgeten. For manga projekt kommer
personalens arbetstid att vara den dyraste resursen.
Dessutom bor man dvervaga vilka andra storre utgifter
(t.ex. fysisk infrastruktur, fordon, batar eller maskiner)
som behdvs. Dartill kan behdvas kompletterande

Figur 18.

funktioner eller resurser, allt fran uppfdljnings- och
forvaltningskostnader till administrativt eller logistiskt
stod.

Figur 18 visar arbetsplanen fran figur 17, har utékad for
att inkludera de utgifter som kravs for att genomféra
projektets atgarder och uppféljningsaktiviteter. Kost-
naderna for dessa utgifter kombineras med tidsat-
gangen for de utsedda personerna for att skapa den
totala budgeten for varje post. | det hdr exemplet sam-
manstalls kostnaderna sa att personalkostnader och
ovriga utgifter raknas ihop till totalkostnaden for en
aktivitet, alla aktivitetskostnader till kostnaden for en
strategi och alla strategier till kostnaden for ett pro-
jekt. | projektbudgeten ingar dven allmanna driftskost-
nader och overheadkostnader som inte ar direkt kopp-
lade till genomférandet av en specifik strategi eller ak-
tivitet. Aven dessa kostnader ar viktiga att ta med i be-
rakningen.

Utdrag ur arbetsplan, utdkad for att inkludera utgifter och andra kostnader

KAMPANJ FOR ATT STOPPA HAJFENSSOPPA 6,5

HAJ1. Planera kampanj tillsammans med CAI @& 1,5 = =
AT: Anna Thomas 8
EM: Elena Martin 3,5
Resekostnader fér moten = = =
HAJ 2: Genomfér informationskampanj @ 15 5 -
AT: Anna Thomas 10 3
EM: Elena Martin 5 2
HAJ U1. Granska kampanjdokumentation @B 2 4 4
AT: Anna Thomas 2 4 4

HAJU2. Laddaner och granska uppgifter fran FAO @® 1 1 1
AT: Anna Thomas 1 1 1
Kostnad for rapport - - -

HAJU3. Utbilda och stotta lokala observatrer @® 7 4 4
EM: Elena Martin 7 4 4
Resekostnader for datainsamling - - -

OVRIGA KOSTNADER - - -
UTRUSTNING @
Datorer = - B
Fordon
DRIFTKOSTNAD & - - B

Omkostnader = = =

59,5

1,5
8
35

20

BERAKNADE KOSTANDER BUDGET TOTALT
TOTALT
5000 1250 1250 8100 13625
5000 - - 5000 5925
400
- - - - 525
5000 - 5000 5000
- - - - 1700
650
- - - - 1050
- - - - 500
- - - - 500
- - - 600 750
- - - - 150
- - - 600 600
- 1250 1250 2500 4750
2250
- 1250 1250 2500 2500
55000 25000 20000 100000 100000
20000 5000 25000 25000
- 5000 5000 5000
20000 - 20000 20000
35000 20000 20000 75000 75000
35000 20000 20000 75000 75000
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Nar projektbudgeten ar klar kan man vara tvungen att
hitta mojligheter for finansiering samt ta fram och
skicka in forslag till potentiella finansiarer. Informat-
ionen i den strategiska planen bér anvandas som stod
for att utveckla mer gedigna finansieringsforslag. De
flesta projekt kraver flera ars ekonomiska resurser, sa
anskaffning av medel ar ofta en pagaende process me-
dan man gar igenom stegen i projektcykeln. Férutom
att anvanda den strategiska planen for att underbygga
finansieringsforslag kan man inférliva I6pande resultat
och inhamtad kunskap i forslagen, sa att de visar pa
framsteg, ldrande och anpassning. Detta kan ocksa
hjélpa finansidrerna att forsta vardet av att stodja in-
satser som tillampar Conservation Standards — fran
det strategiska beslutsfattande som underbygger ut-
formning och planering till det kritiska tankande och
den reflektion som ligger till grund for uppféljning,
analys och anpassning.

| basta fall kan man redan fran bérjan soka och fa
finansiering for de hogst prioriterade strategierna. |

manga fall maste man i stallet anpassa sig till de moj-
ligheter och begransningar som finns. Det kan handa
att projektet till att bérja med far finansiering enbart
for strategier med medelhog eller lagre prioritet. Da
géller det att inte forlora de hégprioriterade strategi-
erna ur sikte, utan arbeta for att genomféra dem sa
snart det ar mojligt.

DETTA STEG RESULTERAR I:

¢ Projektbudget
¢ Redogorelse for mojliga finansieringskallor

¢ Utarbetade och inskickade forslag for
finansiering

¢ Erhallen finansiering

3C. Genomfor planerna

Nasta del av steg 3 handlar om att genomféra den
strategiska planen och arbetsplanen enligt ramarna for
tid och budget. Detta omfattar genomforande av bade
atgarder och uppfoljning.

Nar ett projekt overgar till sjdlva genomforandefasen
ar det bra att ha ett startmote for projektteamet, sar-
skilt om det finns nya medarbetare. Detta ar ett till-
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falle for teambuilding och for att se till att alla team-
medlemmar kanner till projektets utformning, budget-
anslag, avtalsvillkor fran finansiarer, interna policyer
och andra relevanta detaljer. Man bor strava efter att
direkt fran borjan engagera alla som kommer att vara
med om att genomfora projektet och att upprepa
dessa teammoten med jamna mellanrum under pro-
jektets genomforande. Pa sa satt kan teamet regel-
bundet folja med de framsteg som gjorts, halla kontak-
ten och stddja varandra.

Figur 19.
Exempel pa en rapport 6ver framsteg i tabellformat

LAGESRAPPORT

For att folja upp genomférandet av projektet kan det
vara bra att anvanda verktyg for resultatuppfoljning.
Med korta, regelbundna rapporter om de framsteg
som gjorts ar det lattare att gora mer ingédende re-
flektioner i ett senare skede. Dessa rapporter stodjer
ocksa rapporteringen till saval finansidrer som 6vriga
intressenter. Det ar viktigt att minst varje ar se 6ver
framstegen i forhallande till forandringsteorin och re-
sultatkedjan (steg 4B ger mer information). Figurerna
19 och 20 visar olika format for rapportering av fram-
steg for atgarder som kan passa olika malgrupper.

KOMMENTARER

KAMPANJ FOR ATT STOPPA HAJFENSSOPPA O

HAJ1. Planera kampanj tillsammans med CAl @D

HAJ 2: Genomfér informationskampanj @D

HAJ U1. Granska kampanjdokumentation @®

HAJU2. Ladda ner och granska uppgifterfran FAO @

HAJ U3. Utbilda och stottalokala observatérer @® Schemalagd
ELIMINERING AV RATTOR Storre utmaningar
2AFANGA RATTOR PA VIKTIGAOAR @ Paratt spar
2BPOLICY FOR OBLIGATORISKA — Paritesoir
RATTBARRIARER PA GASTANDE BATAR arattspa
R:ATTORl 1. Research krlngtgknlk.for ) Fullbordad
rattbarridrer somunderlag for policy
RATTORI-2. Utbilda tjansteman inom ministeriet @ Paratt spar
RATTOR!-3. Oka medvetenheten o .
Paratt spar

bland turister (vid behov)

Paratt spar

Fullbordad

Paratt spar

Smarre utmaningar

Smarre utmaningar

Planering av kampanj
genomfod

Pa gang nu, men behover
en kraftinsats

Har fortfarande svart
att skapa en tillforlitlig
datainsamlingsprocess

Forrakvartalets data
annuinte insamlad

Fangst-strategin gar framat,
mendet ar fortfarandev oklart
omprattbarridrernaforhindrar
aterintroduktion

Research kring teknik
for rattbarriarer som
underlag for policy

Foretag svararinte pa
vara telefonsamtal

Arbetet haller just pa
att vaxlas upp

TECKENFORKLARING

D Strategi
D Aktivitet
@D Uppfoljning
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Figur 20.
Exempel pa hur framsteg med atgarder visas i en resultatkedja

Vil| ut pricriterade dar for .

Fanga rattor =
E pé viktiga Gar =

ratbekdmpning
Inventering av dar for att .

faststalla lamplighet
Genomfora inledande .

Oka medvetenheten bland
turister (vid behov)

frén fastiandet [papials sigtill sama
efterfragar grona” - R ol .
resor
A Resultatmal
A
rattbaridrer pa plats
Beslutsfatiare P
ST Utbilda jansteman
mm Inom ministeriet ix
4
Policy fér S Research kin
obligatoriska s Beslutsfatiare antar toknik 6r "
& rattbarriarer pa > "bra”policy. rattbarridrer som
gastande batar underlag for policy

Under hela genomforandefasen samlar projektteamet
(och/eller en utvarderingsgrupp) in uppfoljningsdata.
En viktig del av detta &r att inratta system for in-
samling, lagring och dtkomst av data sa de kan anvan-
das i analyser. For mycket sma projekt kan ett enkelt
pappersbaserat system vara tillrackligt. For projekt
som involverar flera personer eller som |6per Gver
langre tidsperioder kravs sannolikt samarbete med
andra avdelningar inom organisationen for att saker-
stalla att systemen for insamling av data kan samord-
nas med befintliga system och for att sla fast vilka
eventuella anpassningar som behdvs.

kontroll&tgarder
Avarinsning:
Eastern Bay
Predation &
S Siofaglar
. A Mal for bevarandevarde
_ Resultatml A

Rakna ratior som fangats i fallor / se om det
“forekommer predation pa siogelbon. -

Lagesrapport \ Resultatkedja

e | Fullbordad ‘ () Strategi

+ | P& ratt spar [] Mellanliggande resultat

+ | Smérre utmaningar Resultat for minskad paverkan

B storre utmaningar O Bevarandevarde

¥ | Schemalagd < Mal for bevarandevarde

@ Slopad 3 Resultatmal

2 Oként ) Aktivitet @ Uppféljining
A Indikator

Det kan vara klokt att avsatta tid och resurser i arbets-
planen och budgeten for att inratta dessa system. In-
nan man gar vidare till steg 4 (analysera och anpassa)
bor man ocksa se till att insamlad data sammanstalls
och kontrolleras sa att de ar fullstandiga och korrekta.
Figur 21 visar uppféljningsdata som sammanstallts i Mi-
radi.

Steg 3 (Genomfér) kommer sannolikt att fortgd me-
dan man regelbundet arbetar med steg 4 och 5 for att
analysera och anpassa projektet. Som med alla steg ar
detta en upprepande process.

.
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Figur 21.
Exempel pa uppfdljningsdata

TIDPUNKT FOR UPPMATT i
POST DETALJER MATNING VARDE TREND KALLA

. Overvakning utférd av forskare vid universitet
2.ELIMINERING AV RATTOR visar att rattorna for narvarande angriper - - - -
hackande sjofaglar pa viktiga 6ar

Ar 2025 finns det minst 750 hickande

E: SUNDABESTAND/AV] par av tofslunne (Fratercula cirrhata) = = = =

HACKANDE SJOFAGLAR At
padarnaiEastern Bay
El. Antal hackande par av tofslunne _GEL Kraftig Omfattande
(Fratercula cirrhata) 201503412 210 nedgang utredning
ey Ingen nedgéang Omfattande
2008403202 200 (plan trend) utredning
SR e , : : :
RATTBARRIARER PA PLATS 5 n Y
rattbarridrer paplats
o . R Procent av besékande batar pa 6arnai o
Rf teal. I_’J’ocenot avbesokande batar med Eastern Bay som har modemarattbarriarer 2016-06-30 (0] Ej specificerad Uqgefﬁrllg
rattbarridrer pa plats < gissning
pa plats
Rl'\'!'I'A 2. RI'\TTO"R ELIMINERADE Fran och med juni 2019 har rattor helt eliminerats - - - B
FRAN VIKTIGA OAR fran alla 6ar som ar viktiga for hackning
Det totala antalet rattor per 6 som fangatsiféllor
o 0 a Ay som varit utplacerade minst envecka. Vi LR . Mindre Snabb
RattaZa fntalcattonsomfangasifallon antar att vibehover tre veckor utanrattor for att 20180551 ELEdLssintal nedgang uppskattning

varasakra pa att vi har eliminerat populationen

DETTA STEG RESULTERAR I:

¢ Genomforande av den strategiska planen (bestaende av handlingsplan, uppféljningssplan och
genomforandeplan) samt och arbetsplanen, med projektets budget och tidsram i atanke

¢ Utvecklat system for lagring och dtkomst av data

¢ Regelbundna rapporter om hur projektet framskrider till organisationen, finansiarerna och andra
projektintressenter

¢ Uppfdljningsdata lagrade i lampliga system

STODMATERIAL

Stodmaterial for detta steg: conservationstandards.org/cmpos lib steps/step-3-implement

Verkliga exempel pa olika delar av arbetet med Conservation Standards: conservationstandards.org/case studies


https://conservationstandards.org/cmpos_lib_steps/step-3-implement/
https://conservationstandards.org/case-studies/
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ANALYSERA OCH ANPASSA

Detta steg i Conservation Standardsinnebar att hanterar data allteftersom de
kommer in och regelbundet analyserar insamlade data for att omvandla dem
till anvandbar information och kunskap (figur 22). Det ar framfor allt viktigt att
analysera projektets resultat, grundlaggande antaganden, viktiga osakerhets-
moment och relevanta operativa och finansiella data, for att darefter anpassa
arbetsplanen efter behov. Projektledare underskattar ofta den tid som kravs
for att slutfora detta steg och blir till slut sittande med mangder av data som

de inte har analyserat eller anvant.

Figur 22.
Schematisk bild av evidensbasen for en specifik fraga

VISDOM

TEORIER/PRINCIPER:
Formuleringar av kanda evidensbaserade
principer fér en viss disciplin

vagledning

SYNTESER / SYSTEM:
Analyser av primdra studier om en
specifik fraga eller verktyg som
sammanfattar vetenskapliga bevis

INFORMATION

KUNSKAP
synteser och
systematiska granskningar

PRIMARSTUDIER:
Dokumentation av specifika fall,
inklusive hypotes, situation,

resultat och slutsatser

fallstudier, randomiserade

GRUNDDATA:
Observationer om den eller
de situationer som ar av
intresse

kontrollerade studier

Kélla: Anpassad fran Salafsky et al. 2019. Defining and Using Evidence in Conservation Practice

Hur komplex analysen ar kan variera fran mycket enkel
och snabb till extremt tidsintensiv och komplex. Precis
som vid valet av uppféljningsmetoder bér man se till
att analysnivan motsvarar den niva av kunskap och un-
derlag som kravs i situationen samt for malgruppernas
informationsbehov.

4A. Forbered data for analys

Analys ar en process dar radata omvandlas till anvand-
bar information. Man bor inte analysera data vid bara
ett enda tillfalle under projektets gang. For att konti-
nuerligt forsta vad som hander med projektet och for
att kunna andra saker i ratt tid ar det viktigt att samla
in och analysera uppfdljningsdata som en del av det ru-
tinmassiga projektarbetet, med hjalp av de datahante-
ringssystem som infordes i steg 3.

Att forbereda data for analys ar egentligen ett slags
overgang mellan steg 3 och 4. Teamet bor regelbundet
registrera, lagra, bearbeta och sakerhetskopiera all
data, inklusive programrelaterade, operativa och finan-
siella data. Detta arbete blir mycket enklare om man
systematiskt kontrollerar, rensar och kodar radata nar
de samlas in. Helst ska systemen hantera och presen-
tera data sa att de enkelt uppfyller de viktigaste in-
formationsbehoven enligt den strategiska planen. Om
man till exempel samlar in data om hur manga nya
bygglov som utfardas i omraden med sarskilda natur-
varden (se figur 12 och 16), bor systemen gora det moj-
ligt att enkelt verifiera resultatmalet (Vid mitten av
2024 ska alla nya bygglov undvika utveckling i omra-
den med séarskilda naturvarden).


https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/csp2.27
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DETTA STEG RESULTERAR I:

¢ Regelbunden registrering, lagring, bearbetning och sakerhetskopiering av viktiga projektdata

4B. Analysera och reflektera dver
resultat

D& man arbetar med naturvard ar det viktigt, enligt
Conservation Standards, att man systematiskt och re-
gelbundet bedémer om man ar pa ratt vag for att
uppna angivna mal och syften. De uppfdljningsdata
som samlas in bor hjalpa till att fylla kunskapsluckor,
avgora om forvantade mellanliggande resultat har for-
verkligats och bedéma om framgang ar trolig pa lang
sikt. Utover uppfoljningsdata bér man ta hansyn till
data och resultat fran eventuella projektutvarderingar.
Genom att analysera uppfoljningsdata (och utvarde-
ringsdata eller resultat) kan man avgoéra om de grund-
laggande antaganden som gjordes i planeringsstegen
(sarskilt i nulagesanalysen eller forandringsteorierna)
stammer i verkligheten. Detta kan hjalpa att forsta
varfor en viss atgard har lyckats eller misslyckats. Ge-
nom att testa och reflektera 6ver dessa grundlaggande
antaganden har man battre forutsattningar att an-
passa och andra projektatgarder i enlighet med ana-
lysens resultat. Det ger ocksa kunskap och erfarenhet
som kan bidra till den bredare kunskapsbasen, vilken i
sin tur kan fungera som beslutsunderlag for andra na-
turvardsprojekt.
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For att sakerstélla att planen och dess uppféljnings-
data anvands for att dra lardom och géra anpassningar
bor man regelbundet (ungefar var 6-12:e manad)
granska och reflektera éver sitt projekt. | dessa gransk-
ningar bér man anvanda analysen for att reflektera
over foljande punkter:

e Loper arbetet val nar det géller att genomfora at-
garderna? Om inte, varfor inte? Vilka justeringar
behovs? (se figur 19 och 20)

e Forverkligas de forvantade resultaten och de re-
sultatmal som ar kopplade till de viktigaste resul-
taten? Om inte, varfor inte? Finns det andra
bakgrundsvariabler som paverkar projektets resul-
tat? Vilka justeringar behovs? (se figur 23)

e Har andra prioriterade kunskapsbehov atgardats
(inklusive viktiga osakerhetsmoment, kunskaps-
luckor och foréndringar i situationen, askadlig-
gjorda med streckade linjer och fragetecken i
nuldgesmodellen och resultatkedjorna)? | sa fall,
vad sager det om projektet och de eventuella ju-
steringar som behdvs? Om dessa kunskapsbehov
inte atgardats, ar de fortfarande prioriterade? Och
om sa ar fallet, hur kommer de att atgardas i
framtiden?



OPEN STANDARDS FOR THE
PRACTICE OF CONSERVATION

Figur 23.

Exempel pa en resultatkedja med resultatrapport, dar “trafikljussymboler” anvands for att visa hur resultaten ligger till

2019 2020 2021 2026
Kampanj for
att stoppa
hajfenssoppa Planera kampanj
tilsammans med CAl Avgrinsning:
Eastern Bay
Kampanien nar ut i B8 Restauranger * Minskad efterraga + | Olagligthaifiskei *
viktiga restauranger | serverar inte soppa pa hajfenor i 'Eastem Bay Hajar
huvudstaden —» > huvudstaden B begrénsas —>F
- A\ Mal for bevarandevarde
/. Resultatmal /. Resultatmal /. Resultatmal
Genomfdra Utbilda och sttta Ladda ner och granska
informationskampanj lokala observatorer uppgifter om mangden
Granska hajfenor som importeras -
till huvudstaden Nationell lagstiftning
kampanjdokumentation om skydd av hajar
antas
Resultatrapport I Resultatkedja f
8 Uppnatt () Strategi Nationell strategi
. Paratt spar (] Kompletterande strategi L e
+ Delvis uppnatt [[] Mellanliggande resultat
B Ej uppnatt [T] Resultat for minskad paverkan
B Inte &n @ Bevarandevirde
@ Inte langre relevant > Mal 1ér bevarandevérde
3  Okant ) Resultatmal
() Aktivitet g Uppfljning
A Indikator

Bla text = Mdjliggorande omstandighet

Det ar ocksa viktigt att fundera 6ver huruvida de prak-
tiska processer som stoder projektet fungerar som de
ska. Projektet kanske omfattar precis ratt strategier
for att hantera de faktorer som paverkar bevarande-
vardena, men teamet kanske inte arbetar effektivt el-
ler kanske saknar det administrativa eller ekonomiska
stod det behover for att gora sitt jobb bra. Analysen
kan undersoka i vilken utstrackning

e resurserna (till exempel finansiella, manskliga, ad-
ministrativa, politiska) racker till for att genom-
fora projektet;

e ratt kompetens finns bland teammedlemmarna
for att genomfora projektet pa ett bra satt;

e den fysiska infrastruktur och utrustning som be-
hovs for jobbet (till exempel kontorsutrymme, for-
don, datorer) finns tillgdnglig; och/eller

e projektteamet fungerar smidigt (till exempel kom-
munikation, delegering av ansvar).

For att kunna lara sig och kommunicera effektivt ar
det viktigt att engagera ratt personer i analysarbetet
och/eller att dela preliminara analyser med dem. Som
en allman regel bor medlemmarna i projektgruppen
delta i arbetet med analyserna, eftersom de har den
djupaste kunskapen om projektet och den dvergri-
pande situationen. Beroende pa sammanhanget och
situationen kan teammedlemmarna sjalva genomféra
analyserna, eller sa kan de hjélpa till att granska och
tolka analyserna. Teamet bor dock se till att inte pa-
verka resultaten pa ett omotiverat sitt. Aven om pro-
jektteamets medverkan ar viktig ar aterkoppling fran
intressenter, externa experter eller personer med
andra perspektiv ocksa vardefullt och kan bidra till en
balanserad tolkning av data och resultat fran uppfolj-
ningen.
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DETTA STEG RESULTERAR I:

¢ Analyser av projektresultat och antaganden

¢ Analyser av data om projektets verksamhet och ekonomi

¢ Dokumentation av diskussioner och beslut

4C. Anpassa den strategiska
planen

Genom att samla in och analysera data som en del av
den rutinmassiga uppféljningen ar det majligt att av-
gora hur effektiva insatserna ar och vilka justeringar
som behdvs for att na malen mer effektivt. Som den
sista delen av detta steg bor man anvanda det man
lart sig av analyserna och diskussionerna for att vid be-
hov modifiera och uppdatera sina strategier och aktivi-
teter. Detta ar sjalva kdrnan i adaptiv forvaltning inom
naturvard.

Det ar inte meningen att all den planering som gjordes
i de tidigare stegen ska vara en engangsforeteelse som

man aldrig aterkommer till. For att kunna dra lardo-
mar med tiden och fortsatta att arbeta mer effektivt
bor man i stallet se 6ver och vid behov justera pro-
jektets parametrar och grundlaggande antaganden,
saval som handlingsplanen, uppféljningsplanen, ge-
nomférandeplanen, arbetsplanen och budgeten. Dar-
for kan man behdva uppdatera manga eller alla avsnitt
i den strategiska planen for att aterspegla den nya
kunskap som inhamtats. Ny kunskap och idéer om for-
battringar kan komma frén interna diskussioner inom
teamet, resultat fran formella utvarderingar eller revis-
ioner, feedback fran externa intressenter som ar in-
satta i arbetet och/eller forskningsresultat som ar
relevanta for sasmmanhanget.



OPEN STANDARDS FOR THE
PRACTICE OF CONSERVATION

| takt med dessa justeringar bér man ocksa dokumen-
tera skalen och bevisen bakom dem s att andra kan 5
férsta den nya kunskapen och orsakerna till andring- D ETTA STEG R ESU LTERAR I :
arna. Detta kommer ocksa att vara ett viktigt bidrag

¢ Uppdaterad jektdok t, inklusi
till steg 5 (Dela) ppdaterade projektdokument, inklusive

handlingsplan, uppfdljningsplan,

enomforandeplan, arbetsplan och budget
Det kan ocksa handa att en del av atgarderna fungerar = P 2 s

bra och att inga justeringar behdvs. Det viktiga ar anda ¢ Dokumentation av kunskap, diskussioner och
att 1amna tid for reflektion och analys sa att man kan beslut
forsta var och hur omstallningar behovs.

STODMATERIAL

Stodmaterial for detta steg: conservationstandards.org/cmpos lib steps/step-4-analyze-adapt

Verkliga exempel pa olika delar av arbetet med Conservation Standards. conservationstandards.org/case studies
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https://conservationstandards.org/cmpos_lib_steps/step-4-analyze-adapt/
https://conservationstandards.org/case-studies/




DELA

Det sista steget i Conservation Standards-cykeln innebar att dela med sig av ny
kunskap och formella produkter med viktiga malgrupper saval internt som ex-

ternt. Det innebar ocksa att ge och ta emot feedback och att skapa en kultur
som framjar kunskapsbyggande och larande. Det ar viktigt att framja kun-
skapsbyggande bade inom projektgruppen och med samarbetspartners och in-
tressenter, eftersom kunskap inhamtad fran tidigare arbete kommer att vara
viktiga underlag nar man gar igenom stegen i forvaltningscykeln nasta gang.
Det ar ocksa viktigt att framja larande och kunskapsbyggande pa institutionell
nivd och mer generellt bland alla dem som arbetar med naturvard i hela varl-
den. Som stod for allt detta innehaller Conservation Standards metoder som
projekt och organisationer kan infora for att bidra till en kultur dar larande och

utbyte av kunskap ar norm.

5A. Dokumentera lardomar fran
projektet

Under arbetet med Conservation Standards ar det vik-
tigt att regelbundet dokumentera de resultat man
uppnatt och vad man lart sig samt att bidra till kun-
skapsbasen. | steg 4 har manga resultat och lardomar
redan tratt fram, med grund i de kunskapsbehov som
slogs fast i steg 2B. Har ar det viktigt att dokumentera
vad man lart sig och félja upp obesvarade kunskapsbe-
hov pa ett satt som passar teamet, sa att de ar till-
gangliga framover for saval teamet och organisationen
som andra runt om i varlden.

Det finns manga satt att fanga upp dessa resultat och
denna kunskap, t.ex. i en vetenskapligt granskad publi-
kation, online eller i en informell handskriven loggbok.
Ett enkelt alternativ kan vara att lagra en |6pande lista
over lardomar i ett webbaserat dokument eller kalkyl-
blad, sa att alla medlemmar i projektgruppen har till-
gang till listan och kan revidera den med tiden. Det ar
ofta en utmaning att fa till denna dokumentation un-
der det dagliga arbetstrycket med deadlines och tids-
brist. Darfor ar det viktigt att teamet eller
organisationen bade avsatter tid och motiverar till att
gora detta arbete.

DETTA STEG RESULTERAR I:

¢ Dokumentation av viktiga resultat och
lardomar

5B. Dela lardomar fran projektet

D& man dokumenterar ny kunskap och nya lardomar
kommer man béttre ihag fran ar till &r vad man har
gjort, vad som fungerade, vad som inte fungerade, och
vad man planerar att gora i framtiden. Detta hjalper
det nuvarande projektteamet pa lang sikt och saker-
staller att ny projektpersonal kommer att ha en doku-
mentation av vad man gjort och vad man lart sig. Det
hjalper ocksa att undvika upprepning av tidigare miss-
tag. Programvaror for projekthantering, som Miradi
och Miradi Share, har utrymme for att dokumentera
dessa kommentarer i varje steg av projektcykeln, sa att
kommentarerna blir en del av projektfilens historia.

Med hjalp av formella, riktade kommunikationspro-
dukter kan man dela sina resultat med andra som ar-
betar med naturvard runt om i varlden. Genom att
dokumentera och dela med sig av ny kunskap hjalper
man dem som arbetar under liknande férhallanden el-
ler anvander liknande verktyg att dra nytta av erfaren-
heterna, undvika att stota pa samma problem och i
slutdndan uppna mal for bevarandevarden pa ett mer
effektivt satt. Det finns en rad olika alternativ for att
dela med sig av sina resultat i storre utstrackning,
bland annat genom att bidra till kunskapsbibliotek,
publicera i vetenskapliga tidskrifter, lagga ut lardomar
pa organisationens webbplats, anvanda sociala medier
och delta i seminarier och konferenser.

Har presenteras kommunikation som det sista steget i
projektcykeln. Man bor anda forbereda sig pa att kom-
municera sina resultat och annan relevant projektin-
formation mycket tidigare. | steg 2B bér man till



exempel ha identifierat malgrupper for uppfoljningsre-
sultaten och dessas informationsbehov. For att effek-
tivt nd dessa malgrupper behovs en tydlig
kommunikations- och distributionsstrategi. Detta in-
nebar att ta beslut om vilken kunskap och vilka lardo-
mar man vill formedla till dessa prioriterade
malgrupper (baserat pa deras intressen), faststalla det
basta formatet for att na varje nyckelgrupp och sedan

utveckla och distribuera kommunikationsprodukterna.

Man kan till exempel anvénda informella kommunikat-
ionsmedel (sdsom e-post eller telefonsamtal) for att
regelbundet dela med sig av ny kunskap till interna
malgrupper (sdsom projektpersonal och samarbets-
partners). Nar man delar med sig av lardomar boér de
atfoljas av:

e Tydliga foérvaltningsrekommendationer (baserade
pa analyser) till ratt personer

e Information som behovs for att stodja
rekommendationerna och tolka resultaten

e Alternativa och oférutsedda atgarder som bygger
pa resultaten
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For att kommunicera och dela med sig av erfarenheter
till externa malgrupper (till exempel finansiarer, andra
aktorer, allmanheten) ar det vanligt att anvanda mer
formella kommunikationsmedel, till exempel instru-
mentpaneler (s.k. dashboards), rapporter, presentat-
ioner, videoklipp och vetenskapliga artiklar. Det ar
viktigt att utvardera varje enskild produkt dels for att
forsakra sig om att den pa ett effektivt satt framfor
budskapen, dels for att lara sig hur man kan forbattra
sin kommunikation. Uppféljning, kunskapsbyggande
och anpassning sker i alla skeden av projektcykeln.

Det ar ocksa vart att pAminna om att andra som arbe-
tar med naturvard kan erbjuda mycket vardefull in-
formation och ny kunskap for ert projekt. Andras
erfarenheter hor till de basta kéllorna for att bygga
kunskap.




DETTA STEG RESULTERAR I:

¢ Uppdatering (enligt behov) av malgrupper, deras informationsbehov och vilka kommunikationssatt

de foredrar

¢ Regelbunden kommunikation, bade inom projektgruppen och med viktiga intressenter

¢ Bidrag till kunskapsunderlaget inom naturvardssektorn

¢ Utveckling och distribution av lampliga kommunikationsprodukter

5C. Framja larande

Detta sista delsteg innebar att frdmja en kultur som
varderar effektivitet, kunskapsbyggande och ladrande i
projektgruppen, inom organisationen och hos part-
nerna, men ocksa bland dem som arbetar med natur-
vard runt om i varlden. Det &r viktigt att det finns en
kultur for effektivitet och larande pa alla dessa nivaer,
sa att alla parter kan inhdmta ny kunskap, utvecklas
och dra nytta av teamets erfarenhet. Aven om detta
anges som det sista steget ar det i sjalva verket nagot
som varje team och organisation maste skapa och
varda redan fran borjan (du kanske minns att vi ocksa
slog fast denna tanke som en viktig 6vergripande prin-
cip fran borjan). For att effektivt tillampa Conservation
Standards kravs en projektmiljo som framjar kunskaps-
baserat arbete for naturvard, bevarandebiologi och ad-
aptiv forvaltning. Detta innebér att teamet och
organisationen regelbundet bor reflektera éver sitt ar-
bete samt bade soka och ge feedback. Denna ater-
koppling kan vara formell eller informell och kan
komma fran medarbetarna i teamet eller andra an-
stallda i organisationen. Alternativt kan den komma
fran externa kallor, till exempel utvarderingar (som be-
démer ett projekt mot de mal det sjélv angett for be-
varandevarden och resultatmal) och revisioner (som
bedomer ett projekt mot vissa standarder, exempelvis
de som beskrivs i detta dokument). Nar man bygger
upp en miljé som framjar larande ar det viktigt att vara
Oppen for synpunkter fran utomstaende som kan ge
nya och insiktsfulla perspektiv.

Att skapa en arbetsmiljé som framjar larande ar inte
enkelt. Det kraver ledarskap och finansidrer som for-
star behovet av att omférdela knappa resurser sa att
de inte fokuserar enbart pa omedelbara atgarder, utan
aven racker till det langsiktiga arbetet med kunskaps-
baserat arbete och adaptiv férvaltning. Det innebar
ofta att man maste ge utrymme att ta vissa risker och
ifragasatta den radande kunskapen nar det galler spe-
cifika verktyg och strategier for naturvard. Det innebar
ocksa att medarbetarna kan lita pa att innovation och
ifragasdttande av antaganden vérderas i deras organi-
sationer. Slutligen innebér det ett atagande att dela
bade framgangar och misslyckanden med andra akto-
rer runt om i varlden, for att skapa en stark gemen-
skap bland alla som arbetar med naturvard. Med detta
i atanke skulle alla vi som arbetar med Conservation
Standardstjana pa att dela med oss av vara egna erfa-
renheter, utmaningar och framgangar nar det galler
att tillampa Conservation Standardsinom vara organi-
sationer och myndigheter. Detta hjalper oss att lara
oss hur vi battre kan implementera, férbattra och an-
passa Conservation Standards.



DETTA STEG RESULTERAR I:

*

Regelbunden aterkoppling som delas saval formellt som informellt

Granskningar for att bedéma hur val arbetssatten efterlever riktlinjerna for god naturvard
Engagemang i kunskapsbyggande och innovation fran ledare och personal

En saker miljé som uppmuntrar till experimenterande och ifragasattande av status quo

Ett atagande att dela med sig av framgangar och misslyckanden till dem som arbetar med naturvard runt
om i varlden

STODMATERIAL

Stodmaterial for detta steg:

Verkliga exempel pa olika delar av arbetet med Conservation Standards.


https://conservationstandards.org/cmpos_lib_steps/step-5-share/
https://conservationstandards.org/case-studies/




SLUT CIRKELN

| det har dokumentet presenteras Conservation Standards som en cykel dar
ett projektteam kan borja med det steg som ar mest lampligt for deras
situation. Om teamet startar upp ett nytt projekt kan de ga igenom steg 1 och
2 ganska snabbt (kanske under en workshop pa 4-5 dagar) for att skissa upp
den grundlaggande strategiska planen for projektet. De kan sedan ga tillbaka
och fylla i detaljerna for steg 1 och 2 under de narmaste manaderna, samtidigt
som de paborjar implementeringsarbetet i steg 3. Teamet kan sedan
genomfora sina forsta analyser i steg 4 efter 6-12 manader och anvanda detta
arbete for att utveckla sina forsta kommunikationsprodukter i steg 5. Manga
team kan dock komma in i cykeln nar deras projekt redan ar igdng, och kan da
borja till exempel med steg 4 (Analysera & anpassa) for att forstd om det de
har gjort fungerar. Med tiden kan de ga tillbaka till tidigare steg for att
omprova och fortydliga sina beslut och antaganden.

Nar man har slutfort steg 5 atergar man till steg 1, sdsom visas i cykeln for Conservation Standards. Avsikten med
denna cykel &r anda inte att projektteamet ska behdva arbeta i en andlos cirkel. Syftet ar snarare att pAminna om att
kunskapsbaserat arbete med naturvard och adaptiv forvaltning &r dynamiska processer som kraver att man standigt
lar sig och utvecklas med tiden. Man bor till exempel forsoka besvara foljande fragor: Baserat pa analys av data och den
overgripande kunskapsbasen, bor visionen och bevarandevardena ses 6ver? Finns det nya faktorer eller forhallanden
som man inte hade tagit hansyn till och och som nu bor tas med i nulagesmodellen eller tas i beaktande genom ett
specifikt resultatmal eller mal for bevarandevarden? Har det skett forandringar i malgrupperna eller deras informat-
ionsbehov? Behover uppfoljningsplanen dndras? Behover genomforandeplanen anpassas, inklusive eventuella planer pa
att avsluta projektet och se till att dess resultat blir varaktiga? Att "sluta cirkeln" handlar om att upprepade ganger ga
igenom stegen i projektcykeln for att avgéra om man behover komplettera eller vidareutveckla tillhérande atgarder
eller processer med tiden. Detta ar sjalva karnan i att omvandla typisk forvaltning till naturvardsarbete som verkligen
ar kunskapsbaserat och adaptivt.
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BILAGA 1. ORDLISTA

Det pagar en standig debatt inom naturvarden gallande olika termer och deras
innebord. Nar det galler tekniska termer som exempelvis varde, mal, aktivitet,

milstolpe, slutprodukt och resultat kan det ibland verka som att varje enskild
organisation, myndighet, projekt och till och med individ har sina egna
definitioner och ordval. Har finns inget ratt eller fel — det viktigaste ar att alla
som ar involverade i ett projekt har en klar och tydlig gemensam uppfattning
om inneborden hos de termer som anvands i projektet. Det finns dock klara
fordelar med en standardiserad ordlista. Darfor har alla tekniska termer i detta
dokument noggrant valts ut och anvants konsekvent. | texten ar de
understrukna nar de anvands forsta gangen. | denna ordlista hittar du deras

definitioner.

Adaptiv férvaltning — Att medvetet inférliva larande i
arbetsprocessen for att minska osdkerheten i besluts-
fattandet. Mer konkret avses att utformning, férvalt-
ning och uppfoéljning inforlivas med varandra, for att
gora det mojligt att systematiskt och effektivt testa
viktiga antaganden, utvardera resultat, anpassa for-
valtningsbeslut och bygga kunskap. Conservation Stan-
dardshandlar uttryckligen om att fora in principerna
for adaptiv forvaltning i arbetet med naturvard.

Aktivitet — En specifik atgard eller samling uppgifter
som utfors av personal inom projektet, sjalva eller i
samarbete med partners, for att na ett eller flera resul-
tatmal. (Se hur en aktivitet forhaller sig till en strategi.)

Antagande - Ett uttryckligt pastdende som ett team
antar vara sant. Det finns antaganden i den logiska
handelsekedjan som kopplar samman projektstrategi-
erna med ett eller flera bevarandevarden i en forand-
ringteori. Ett antagande kan aven handla om hur ett
team forvantar sig att externa variabler kommer att
paverka resultaten (se dven riskfaktorer). Antaganden
lankar aven bakomliggande faktorer till paverkansfak-
torer i en nulagesmodell.

Arbetsgrupp — Synonym for projektteam.

Arbetsplan - En kortsiktig tidsplan for hur en hand-
lings- eller uppféljningsplan kommer att genomforas.
Arbetsplaner upptecknar vanligtvis de aktiviteter
och/eller uppgifter som krévs, ansvariga personer och
tidpunkten for aktiviteten eller uppgiften. De ar ofta
kopplade till en budget som visar de pengar och resur-
ser som kréavs for att genomfora arbetsplanen.

Avgransning — Den 6vergripande geografiska eller te-
matiska omfattningen for ett projekt. Kallas ibland

omfattning.

Belastning — En sadan forsamring hos ett bevarande-
varde som direkt eller indirekt beror pa mansklig verk-
sambhet. Till exempel minskad populationsstorlek,
minskade vattenfléden i floder, 6kad sedimentering
och séankt grundvattenniva. Oftast innebar en belast-
ning att nyckelattribut for ett eller flera bevarandevar-
den férsamras (till exempel forlust av livsmiljcer).

Bevarandevarde — Synonym for ekologiskt bevarande-
varde.

Delmal — Synonym for resultatmal.

Delresultat — Synonym for mellanliggande resultat.

Direkt paverkansfaktor — Framst manskliga aktivite-
ter som har en direkt negativ paverkan pa ett eller
flera ekologiska bevarandevarden (exempelvis olaglig
skogsskovling eller ohallbart fiske). Kan dven vara na-
turliga fenomen som mansklig aktivitet har férandrat
(exempelvis en 6kad frekvens av extrema vaderfeno-
men som orsakas av klimatférandringar). Kan oftast
knytas till en eller flera intressenter. (JAmfér med indi-
rekt paverkansfaktor). Kallas pa engelska "Direct
Threat”.

Ekologiskt bevarandevarde — En bestandsdel av biolo-
gisk mangfald (art, livsmilj¢ eller ekologiskt system)
som ett projekt har valt att fokusera pa. Tillsammans
ska de utvalda bevarandevardena representera hela



den biologiska mangfalden i projektomradet. (Syno-
nym foér bevarandevarde.)

Ekologiskt nyckelattribut — Ett vasentligt element i
ett bevarandevardes biologi eller ekologi. Ett ekolo-
giskt nyckelattribut ar en forutsattning for att ett be-
varandevarde ska ha god status. Om det saknas eller
avviker fran det normala, leder detta med tiden till att
bevarandevardets tillstand forsamras betydligt eller att
bevarandevardet gar forlorat. (Kallas dven nyckelattri-
but. P engelska refererar man ibland till dessa som
KEA, vilket star for Key Ecological Attribute.)

Ekosystemtjanst — Tjanster som intakta och funge-
rande ekosystem, arter och livsmiljoer tillhandahaller
och som kan gynna oss manniskor.

Evidens — Synonym for kunskap.

Evidensbas — Synonym for kunskapsunderlag.

Faktor — En allman term for en byggsten i en nuldges-
modell. En faktor kan vara en direkt eller indirekt pa-
verkansfaktor eller en mojlighet. “Faktor” ar en neutral
term som kan vara bra att anvdanda eftersom en och
samma byggsten i en nuldgesmodell ibland &r bade en
paverkansfaktor och en mgjlighet. (Se dven grundorsak
och_padrivande faktor).

Foérandringsteori — En serie antaganden om orsak och
verkan, som visar hur ett projektteam férmodar att
deras atgarder kommer att leda till bAde mellanlig-
gande resultat pa kort sikt och resultat for bevarande-
varden och manskligt valbefinnande pa langre sikt. En
forandringsteori kan uttryckas i text, som diagram (till
exempel som resultatkedjor) eller i annan form.

Genomfdrandeplan — En plan som beskriver den
finansiering, kapacitet och kompetens samt andra
icke-finansiella resurser som kravs for att genomfora
ett projekt. Inbegriper dven en riskbedomning, en plan
for riskreducering och en uppskattning av projektets
livslangd och uttradesstrategi.

Granskning — En beddémning av ett projekt eller pro-
gram utefter externa kriterier. Exempel pa sadana kri-
terier ar allmanna principer for ekonomisk redovisning,
generella principer for maximal hallbar skord samt de
standarder som beskrivs i detta dokument. (JAmfor

med utvardering)

Handlingsplan — En beskrivning av ett projekts mal for
bevarandevarden och resultatmal samt strategier for
att minska trycket fran paverkansfaktorer och utnyttja
de mojligheter som finns.

Hot — Anvands ibland synonymt med paverkansfaktor.

Huvudsaklig insatspunkt — En faktor i en nuldgesmo-
dell (kan vara en direkt paverkansfaktor, bakomlig-
gande faktor eller bevarandevarde) som prioriterats
och dar ett projektteam bor vidta atgarder.

Huvudsakliga intressen — Vad intressenterna i slutan-
dan bryr sig om eller vardesatter. Beroende pa vilken
typ av intressent det ror sig om kan dessa vara beva-
randevarden eller andra faktorer (indirekta paverkans-
faktorer eller mgjligheter) i en nulagesmodell.

Indikator — Ett matt som hjalper att fylla ett kun-
skapsbehov, till exempel genom att mata tillstandet
hos ett bevarandevéarde, en forandring i en paverkans-
faktor, framsteg i riktning mot ett resultatmal eller en
koppling mellan olika variabler. En val utformad indika-
tor &r métbar, tydlig, konsekvent och kanslig (se defi-
nitioner av kriterier i bilaga 2).

Indirekt paverkansfaktor — En faktor som enligt nula-
gesanalysen fungerar som en drivande orsak for di-
rekta paverkansfaktorer, exempelvis skogsbrukspolicy
eller en efterfragan pa fisk. Ofta en ingang till en at-
gard. (Ar en sorts bakomliggande faktor, liksom mojlig-
heter och méjliggérande omstandigheter. Jamfor med
direkt paverkansfaktor).

Informationsbehov — Synonym foér kunskapsbehov.

Intressent — Alla individer, grupper eller organisationer
som har ett egenintresse i projektomradet eller kan
paverka naturresurserna i det. Innefattar aven dem
som potentiellt kommer att paverkas av projektverk-
samheten och som har nagot att vinna eller férlora om
forhallandena forandras eller forblir oférandrade. Alla
intressenter maste beaktas for att projektets mal ska
uppnas och deras deltagande och stéd ar avgérande
for att projektet ska lyckas.

Kritiska paverkansfaktorer — De paverkansfaktorer
som prioriteras som de viktigaste att bemota.

Kunskap — Relevant information (insamlade data, stu-
dier, slutsatser eller teorier) som anvands for att be-
déma ett eller flera antaganden (hypoteser) kring en
fraga. Synonym: evidens.

Kunskapsbas — Synonym for kunskapsunderlag.

Kunskapsbaserad naturvard — Att anvanda och samla
in relevant information i alla steg av arbetet med na-
turvard. Detta innebar att man i arbetet med natur-
vard och bevarandebiologi fattar beslut och vidtar at-
garder med grund i systematiska analyser av bade sina



egna och andras tidigare erfarenheter. Man dokumen-
terar ocksa sina resultat och bidrar med dem till den
gemensamma evidensbasen. Conservation Standards
innebar uttryckligen att evidensbaserade principer in-
fors i arbetet med naturvard.

Kunskapsbehov — Nagot som ett projektteam och/el-
ler intressenter behover veta om ett projekt. Utgor
grunden for en uppfdljningsplan. Kallas ibland inform-
ationsbehov eller kunskapsluckor.

Kunskapsunderlag — Helheten av information (insam-
lade data, studier, slutsatser och teorier) som anvands
for att bedoma en viss samling antaganden. Kallas
aven kunskapsbas, evidensbas.

Kunskapsbyggande — Processen att fylla ett kunskaps-
behov.

Logframe (logical framework) — En matris som tas
fram genom en logisk ramverksanalys. Anvands for att
visa ett projekts mal for bevarandevarden, resultatmal
och indikatorer i tabellform vilket tydliggor projektets
logik.

MEL-plan — Synonym for uppféljningsplan.

Mellanliggande resultat — Ett specifikt resultat som
ett team stravar efter pa vagen mot att uppna ett re-
sultatmal eller mal for bevarandevarde. Forleden “mel-
lanliggande” syftar vanligtvis pa en tidsmassig dimens-
ion. Kallas aven delresultat.

Metod — En specifik teknik eller ett arbetssatt som an-
vands for att samla in data for att mata en indikator.
En val utformad metod ar exake, tillforlitlig, kostnad's-
effektiv, genomférbar, lamplig (se definitioner av krite-
rier i bilaga 2).

Mal - Gemensam term for mal for bevarandevarden,
resultatmal/delmal och mal for minskad paverkan.

Mal for bevarandevarde — En tydligt utformad be-
skrivning av det slutliga utfall som ett projekt forvan-
tas ha, till exempel den framtida status man 6nskar att
ett bevarandevarde ska ha. Ett val utformat mal for ett
bevarandevarde ska vara specifikt, matbart, genomfér-
bart, resultatorienterat, tidsbegransat (jamfor med
engelskans SMART goals).

Malgrupp — De individer eller grupper av individer som
ett projektteam siktar in sig pa att na, antingen i kom-
munikationssyfte eller for att paverka ett visst bete-
ende. En malgrupp kan utgora de individer eller grup-
per som bidrar till eller orsakar negativ paverkan (t.ex.
idkar jordbruk, arbetar med policy eller sysslar med

olagligt fiske). Den kan ocksa utgora sddana personer
som stoder eller bidrar till projektet (t.ex. partners, fi-
nansiarer, allmanheten).

Mojliggérande omstandighet — En mgjlighet pa den
mest Overgripande nivan i en nuldgesanalys, exempel-
vis det rattsliga eller politiska ramverket i ett visst
land.

Majlighet — En faktor i en nuldgesanalys som kan tan-
kas ha en positiv inverkan pa ett eller flera bevarande-
varden, endera direkt eller indirekt dvs. via andra fak-
torer. Kan ofta fungera som en insatspunkt for atgar-
der. Ett exempel pa en mojlighet ar efterfragan pa cer-
tifierade traprodukter. (Kan ses som motsatsen till en

paverkansfaktor).

Negativ paverkansfaktor — Synonym for paverkans-
faktor.

Nulagesanalys — En process som hjalper ett projekt-
team att skapa en gemensam uppfattning om det
sammanhang projektet verkar i. Omfattar en beskriv-
ning av férhallandet mellan den biologiska miljon och
dess sammanhang — saval de sociala, ekonomiska, poli-
tiska och institutionella strukturerna som de intres-
senter som paverkar projektets bevarandevarden. Be-
roende pa projektets avgransning och de tillgangliga
resurserna kan en nulagesanalys endera vara en djup-
gaende formell genomgang av befintlig kunskap och
studier av omradet/problemet eller en mindre formell
beskrivning baserad pa information fran dem som ar
bekanta med omradet/problemet.

Nulagesmodell — Ett satt att visualisera en nuldgesa-
nalys i ett diagram. En nulagesmodell visar upp sam-
bandet mellan de nyckelfaktorer som enligt nulagesa-
nalysen paverkar ett eller flera bevarandevarden. En
bra nulagesmodell sammankopplar bevarandevardena
med paverkansfaktorer, mojligheter, intressenter och
huvudsakliga insatspunkter.

Nyckelattribut — Synonym for ekologiskt nyckelattri-
but.

Omfattning — Synonym for avgransning.

Plan for uppféljning, utvardering och kunskapsbyg-
gande — Synonym for uppféljningsplan.

Program — En grupp projekt som tillsammans syftar till
att uppna en gemensam, omfattande vision. For enkel-
hetens skull anvands i detta dokument termen "pro-
jekt" for att beteckna bade projekt och program, ef-
tersom Conservation Standards ar utformade for att
kunna tillampas pa bagge dessa nivaer.



Projekt — Ett antal atgarder som utfors av en specifik
grupp av aktorer — inklusive projektteam, forskare och
andra intressenter — for att uppna de mal som satts
upp. Den grundlaggande enheten for naturvardsar-
bete. (JAmfér med program.)

Projektgrupp — Synonym for projektteam.

Projektomrade — Platsen eller platserna dar den biolo-
giska mangfald som ar av intresse for projektet finns.
Projektomradet kan omfatta ett eller flera omraden
som, enligt de utvarderingar som gjorts, har betydelse
for den biologiska mangfalden. | vissa fall kan projekt-
atgarder dga rum utanfor det faststéallda projektomra-
det.

Projektteam — En specifik kdrntrupp av personer som
ansvarar for att utforma, genomféra och folja upp ett
projekt. Denna grupp kan besta av handlaggare, che-
fer, forskare, operativ personal och andra viktiga akto-
rer och intressenter. Synonymer: projektgrupp, arbets-

grupp.

Paverkansfaktor — En mansklig aktivitet som direkt el-
ler indirekt forsamrar tillstandet hos ett eller flera be-
varandevarden. Vanligtvis kopplad till en eller flera in-
tressenter. Synonymer: negativ paverkansfaktor, i vissa
sammanhang dven hot eller paverkanstryck. (Se dven
direkt paverkansfaktor och indirekt paverkansfaktor).
Kallas pa engelska threat.

Resultat — Det dnskade framtida tillstandet for ett be-
varandevarde eller en faktor. Resultat kan vara kopp-
lade till bevarandevarden, paverkansfaktorer eller moj-

ligheter.

Resultatkedja — Ett visuellt diagram av ett projekts
forandringsteori. En resultatkedja visar den logiska se-
kvens och de antaganden som kopplar ett projekts
strategier till ett eller flera bevarandevarden. Veten-
skapligt uttryckt dokumenterar den hypotetiska sam-
band i en forandringsteori.

Resultatmal — En tydlig beskrivning av det utfall som
forvantas fran ett projekt, till exempel minskad paver-
kan fran en paverkansfaktor. Ett val utformat resul-
tatmal ar specifikt, matbart, genomforbart, resultato-
rienterat, tidsbegransat (jamfér med engelskans
SMART goals). Om projektet ar tydligt och val utfor-
mat bor forverkligandet av projektets resultatmal leda
till att projektets mal for bevarandevarden — och i
slutdndan dess vision — uppfylls. Synonym: delmal.
Jamfér med vision och mal fér bevarandevarde.

Riskfaktor — Ett tillstand under vilket projektet fortfa-
rande forvantas fungera, men som kan orsaka problem

for projektet. Ofta ar det ett tillstand som projektet
inte har nagon direkt kontroll dver. Allvarliga risker ar
sadana som om de inte 6vervinns helt och hallet kom-
mer att hindra projektet fran att uppna sina mal.

Strategi — En samling riktade insatser som samverkar
for att uppna specifika mal genom att begransa paver-
kansfaktorer, utnyttja mojligheter och minska inver-
kan fran begransningar. En val utformad strategi ar re-
levant, fokuserad, genomférbar, lamplig. (Se definit-
ioner av kriterier i bilaga 2.)

Strategisk plan — Den 6vergripande planen for ett pro-
jekt. En fullstandig strategisk plan innehaller en be-
skrivning av projektets avgransning, vision och beva-
randevarden, en nulagesanalys, en handlingsplan, en
uppfoljningsplan samt en genomférandeplan.

Uppfoljning — Regelbunden insamling och utvardering
av data géllande de resultatmal samt mal for bevaran-
devarden som satts upp.

Uppfoljningsplan — Beskriver hur projektet ska foljas
upp: kunskapsbehov, indikatorer, uppféljningsmetoder,
tidsplan samt roller och ansvar for insamling av data.
Kallas aven plan for uppféljining och utvardering, plan
for uppfdljning, utvardering och kunskapsbyggande el-
ler MEL-plan (fran engelskans monitoring, learning and
evaluation plan).

Uppgift — En specifik atgard i en arbetsplan som kravs
for att genomfora en aktivitet, en uppféljningsplan el-
ler andra delar av ett projekts strategiska plan.

Utvardering — Att utvardera ett projekt eller program
utefter tidigare satta mal. (Se uppfélining och jamfor

med granskning)

Varde for manniskors valbefinnande — De komponen-
ter av manskligt valbefinnande som paverkas av till-
standet hos projektets bevarandevarden. Tillsammans
ska de utvalda vardena for manniskors valbefinnande
representera alla de komponenter av manskligt valbe-
finnande som ar beroende av bevarandevérdena.

Vision — En beskrivning av det 6nskade tillstand eller
den slutliga situation som ett projekt arbetar for att
uppna. En fullstandig vision kan omfatta en beskrivning
av den biologiska mangfalden pa platsen och/eller en
karta over projektomradet samt en kort summering av
visionen. Se kriterier for en bra vision i bilaga 2.

Atgarder — En allman term som anvands for att han-
visa till ett projektteams arbete och inkluderar strate-
gier, aktiviteter och uppgifter.



BILAGA 2. DEFINITIONER OCH
KRITERIER FOR NYCKELBEGREPP

Vision: En beskrivning av det énskade tillstand eller
den slutliga situation som ett projekt arbetar for att
uppna. En bra vision uppfyller féljande kriterier:

o Allman. Tillrackligt brett formulerad for att om-
fatta all verksamhet inom projektet

o Visionar: Inspirerande i sin beskrivning av den for-
andring som efterstrévas hos bevarandevardena

o Kortfattad: Enkel och kdrnfull, sa att alla deltagare
kan komma ihag den

Mal for bevarandevarde: En tydligt utformad beskriv-
ning av det slutliga utfall som ett projekt forvantas ha,
till exempel den framtida status man onskar att ett be-
varandevarde ska ha.

Resultatmal: En tydlig beskrivning av det utfall som
forvantas fran ett projekt.

Val utformade mal for bevarandevérden och resul-
tatmal uppfyller foljande kriterier (baserade pa engels-
kans SMART goals):

o Specifikt: Tydligt beskrivet, sa att alla som deltar i
projektet har samma uppfattning om vad som av-
ses

o Maitbart: Gar att bedéma mot en standardiserad
skala (siffror, procentsatser, braktal eller skala
allt/inget)

o Genomférbart (eng. Achievable): Praktiskt och
ladmpligt for projektomradet och med tanke pa de
politiska, sociala och ekonomiska férhallandena

e Resultatinriktat: Visar pa nodvandiga fordndringar
hos en paverkansfaktor eller bevarandevérdets till-
stand

o Tidsbegrinsat: Uppnaeligt inom en viss tidsperiod.
Ofta talar man om 1-10 ar fér resultatmal och 10—
20 ar for mal for bevarandevérden

Strategi: En samling riktade insatser som samverkar
for att uppna specifika mal genom att begransa paver-
kansfaktorer, utnyttja mojligheter och minska inver-
kan fran begransningar. En bra strategi uppfyller fol-
jande kriterier:

e Relevant: Inverkar direkt pa en eller fler av de kri-
tiska paverkansfaktorerna i nuldgesanalysen

o Fokuserad: Anger huvuddragen fér specifika, néd-
véndiga atgarder

o Genomférbar: Uppnaelig inom ramen for pro-
Jektets resurser och begransningar

o Lamplig: Godtagbar i och lampad for de kulturella,
sociala och biologiska normer som géller for pro-
Jektet

Indikator: Ett matt som hjalper att fylla ett kunskaps-
behov, till exempel genom att mata tillstandet hos ett
bevarandevarde, en forandring i en paverkansfaktor,
framsteg i riktning mot ett resultatmal eller en kopp-
ling mellan olika variabler. En bra indikator uppfyller
foljande kriterier:

o Mitbar: Kan matas och analyseras kvantitativt och
kvalitativt

o Tydlig: Definieras pa samma satt av alla

e Konsekvent: Forandras inte med tiden, mater alltid
samma sak

o Kénslig: Fordndras proportionerligt i forhallande till
de verkliga foéréndringarna i det tillstand som mats

Metod: En specifik teknik eller ett arbetssatt som an-
vands for att samla in data for att mata en indikator.
En bra metod uppfyller féljande kriterier:

o Exakt: Ger minimalt eller inget fel

o Tillférlitlig: De resultat som erhalls med hjalp av
metoden kan upprepas pa ett konsekvent satt.

o Kostnadseffektiv: Inte alltfor dyr i forhallande till
projektets resurser eller till den information som
metoden anvands till att samla in.

o Genomférbar: Projektgruppen har personer som
kan anvanda metoden samt materiella och ekono-
miska resurser for att anvanda metoden.

o Lamplig: Passande for projektets ekologiska, kultu-
rella och politiska sammanhang.



BILAGA 3. “ALLMKNNA PRINCIPER
OCH ANMARKNINGAR

Det finns nagra grundlaggande principer som galler for alla steg i Conservation
Standards. | stallet for att lista dem for varje steg beskriver vi dem har.

Allmanna principer

Samarbeta med flera partners — En enskild organisat-
ion har formodligen inte tillracklig expertis eller in-
terna resurser for att utfora allt nédvandigt arbete i
ett visst projekt. Dessutom ar det ofta viktigt att se till
att det paborjade arbetet fortsatter efter att det ur-
sprungliga projektet har avslutats. Man bor darfér upp-
soka och samarbeta med viktiga partners medan pro-
jektet genomfors, genom att lata personer fran samar-
betsorganisationer inga i projektteamet och/eller ge-
nom att bygga upp formella eller informella relationer
med dessa organisationer. Conservation Standards ger
en gemensam, overskadlig ram som mojliggor ett ef-
fektivt informationsutbyte och samarbete mellan ett
stort antal partners.

Involvera intressenter — Det ar ocksa viktigt att ange
och i varje steg involvera de intressenter som ar cen-
trala i projektets sammanhang. Intressenter ar indivi-
der, grupper eller institutioner som har ett intresse av
projektets aktiviteter och resultat, kommer att paver-
kas av dem, kan bidra med underlag for dem eller kan
paverka dem. Férutom medlemmarna i projektteamet
kan intressenterna innefatta personer vars beteende
man vill paverka, personer vars stod man behéver, per-
soner som kan motsatta sig arbetet och personer som
kan paverkas av strategierna. Dessutom kan det finnas
viktiga beslutsfattare som kan paverka den strategiska
inriktningen och/eller de ekonomiska resurser som
finns tillgangliga for projektet. En intressents roll kan
forandras under projektets gang. Projektteamet bor
kommunicera med och engagera lampliga intressenter
nar projektet utformas och genomfors och nar beslut
fattas, sa att viktiga intressentgrupper ar represente-
rade och engagerade i arbetet och accepterar beslu-
ten (se steg 1D for mer information om intressentana-
lys). Vilka verktyg som ar lampliga for att effektivt en-
gagera intressenter varierar mellan intressentgrup-
perna och kan omfatta kartor, detaljerade analyser,
oversiktsrapporter, videor och sociala medier.

Anvand och bidra till kunskapsbasen pa ett lampligt
satt — Nar det ar mgjligt bor man anvanda all tillgang-
lig lokal och global kunskap for att besvara viktiga fra-

gor om projektets situation och atgarder. Detta un-
derlag kan innefatta allt fran lokal kunskap om en viss
arts hackningsplatser till en global systematisk gransk-
ning av effektiviteten hos en foreslagen bevarandeat-
gard. Allt eftersom man lar sig mer om sitt projekt bor
man ocksa bidra med sin kunskap till det bredare ge-
menskapen sa att andra kan dra nytta av ens erfaren-
heter (se CMP:s vagledning om att definiera och an-
vanda kunskap i bevarandearbete for mer information:
Defining and Using Evidence in Conservation Practice).

Tillampa adaptiv férvaltning nar det rader ovisshet -
Aven det ar bist att grunda nuldgesanalyser och atgér-
der pa befintlig kunskap, kan man i manga fall behéva
vidta bradskande atgarder utan att ha fullstandig in-
sikt. | dessa fall ar det viktigt att redogora for de anta-
ganden man gor och sedan systematiskt (men pa ett
effektivt satt) samla in och bedéma den information
som behovs for att testa dessa antaganden, sa att man
kan gora anpassningar och dra viktiga lardomar.

Dokumentera besluten — En viktig princip i arbetet
med kunskapsbaserad, adaptiv forvaltning ar att doku-
mentera de motiveringar och den kunskap som ligger
till grund for varje beslut. Den hdr dokumentationen ar
till hjalp senare da det ar dags analysera varfor nagot
fungerade eller inte fungerade. Den hjélper ocksa
andra att forsta, granska och lamna synpunkter pa lo-
giken bakom teamets beslut. Genom att dokumentera
sina beslut och den kunskap som underbygger ens an-
taganden okar man ocksa insynen och tillforlitligheten
i sitt arbete. Man bor dock inte dgna sa mycket tid till
att dokumentera varenda detalj att det dvervaldigar
teamet. En bra tumregel ar dokumentera sa lite som
mojligt, men tillrackligt for att teamet ska kunna ut-
vardera och lara sig av sitt arbete och att dela med sig
av sin kunskap till andra.

Skapa en miljé som framjar larande — En annan viktig
princip for bade kunskapsbaserad naturvard och adap-
tiv forvaltning ar att lara sig av sina resultat, sa att man
kan forbattra verksamheten med tiden. For detta an-
damal ar det viktigt att man ar 6ppen for larande, inser
och medger misstag, noterar framgangar och arbetar
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for att forsta varfor vissa atgarder lyckades medan
andra inte gjorde det. Ett projekt och en organisat-
ionskultur som vardesatter larande bidrar till att skapa
en trygg miljo for larande. For att skapa denna kultur

Anmarkningar

Under arbetet med Conservation Standards bor man
tanka pa foljande:

Conservation Standards kan tillampas pa saval sma
och kortvariga som omfattande och langvariga pro-
jekt — Naturvardsprojekt kan omfatta allt fran forvalt-
ning av mindre omraden till storskaliga ekoregioner,
landskap eller landskapskorridorer. De kan ocksa inne-
fatta parallell forvaltning av flera mindre omraden for
att uppna effekt i stor skala. Projektens langd kan
stracka sig fran dagar till decennier. Vissa ar tematiska
till sin natur, till exempel policyarbete for att minska
pa negativ paverkan eller initiativ som fokuserar pa en
viss art. Conservation Standards ar relevanta for alla
dessa situationer. De kan ocksa anvandas for att ut-
forma finansieringsprogram och klargora forhallandet
mellan mal pa programniva och enskilda bidrag.

Conservation Standardskommer att férandras med
tiden — Detta dokument ar inte avsett att utgora den
slutgiltiga sanningen om hur man arbetar effektivt
med naturvard och bevarandebiologi. Det ar snarare
avsett att ta tillvara den senaste kunskapen om vad
som kravs for att gora ett bra naturvardsarbete under
varierande férhallanden. CMP kommer tidvis att upp-
datera Conservation Standards, med bidrag fran en
bred grupp av personer som arbetar med naturvard,
allteftersom metodiken tillampas och testas ute i falt
och allteftersom var kunskap 6kar om vad som funge-
rar och vad som inte fungerar. For delta i framtida
uppdateringar, skicka ett e-postmeddelande till CMP

pa

Conservation Standards utgor ett slags "ideal” — Con-
servation Standards ar avsedda att ge en Overgripande
bild av hur man bast utformar, forvaltar och foljer upp
ett projekt. Av olika anledningar ar det ibland inte moj-
ligt att tillampa alla delar av Conservation Standards.
Det viktiga ar dock att anvanda en systematisk och lo-
gisk process i tillampningen. Man bor till exempel inte
sla fast sina indikatorer (steg 2B) innan man har klar-
gjort vad man vill bevara (steg 1B). P4 samma systema-
tiska satt bor man vara tydlig med hur beslutet att inte
tillampa en viss komponent i Conservation Standards
kommer att paverka resten av arbetet.

Vissa prioriteringar gors utanfér Conservation Stan-
dards-processen — Besluten om var man ska arbeta el-
ler vilka bredare fragor man ska ta sig an fattas ofta pa

kravs formodligen arbete och engagemang fran bade
lagre och hogre nivaer i varje samarbetsorganisation
som deltar i projektet.

hogre niva, utanfor den typiska processen for projekt-
planering. Conservation Standards forutsatter darfor
att teamet och/eller organisationen har genomfort na-
gon form av prioritering for att (dtminstone i grova
drag) faststalla var, eller med vilka fragor, teamet kom-
mer att arbeta. Lardomar som inhdamtas under tillamp-
ningen av Conservation Standards kan utgora underlag
for framtida prioriteringar.

Fa projekt kommer att borja tillampa Conservation
Standards redan i borjan av planeringsarbetet - Om
man precis har borjat fundera pa ett nytt projekt kan
Conservation Standards hjalpa att gora processen ut-
forlig och heltackande redan fran boérjan. Det ar dock
vanligt att borja arbeta med Conservation Standards
da projektet redan ar igang. Det gar bra att tillampa
stegen i Conservation Standards retroaktivt for att
hjalpa till att faststalla de luckor som behover atgardas
for att forbattra arbetet framgent.

Varje projekt ar unikt och darfér bor anvandningen
av Conservation Standards anpassas enligt situat-
ionen — Conservation Standards ar allmant formule-
rade sa att varje projektteam ska kunna anpassa och
modifiera dem enligt sina forutsattningar. De steg som
beskrivs i det har dokumentet galler generellt for alla
projekt inom naturvard och bevarandebiologi, men
varje team bor arbeta pa den detaljniva som lampar sig
for gallande komplexitet och ekonomiska maojligheter.
Dessutom kan ett team upptacka att vissa steg inte
fungerar for dem och kan behéva anpassa arbetet med
dessa steg.

Conservation Standards huvudsyfte ar bevarande av
biologisk mangfald, men de kan anpassas fér andra
syften — Denna metodik har utvecklats av och for or-
ganisationer och myndigheter vars yttersta mal ar be-
varande av biologisk mangfald eller naturresurser.
Manga arbetar dock ocksa for att bidra till manskligt
valbefinnande, och i vissa fall &r manskligt valbefin-
nande ett likvardigt eller hogre prioriterat syfte. Con-
servation Standards ar neutrala nar det galler ett pro-
jekts huvudsyfte och kan fungera for alla typer av pro-
jekt. Vilket som ar det hogsta, slutgiltiga syftet ar ett
ledningsbeslut som projektteamet bor klargora i de in-
ledande stegen av processen. Flera av processerna och
verktygen i Conservation Standards kan vara till stod
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ldngs hela projektcykeln da man vill fora tydliga dis-
kussioner om de avvagningar man gor och om konse-
kvenserna av hur man prioriterar olika mal och syften.

Conservation Standards kan tillampas med hjalp av
en mangd olika verktyg och riktlinjer — Avsikten med
Conservation Standards ar att samla den senaste,
basta tillgdngliga kunskapen fran dem som arbetar
med naturvard och bevarandebiologi nar det galler
processen for att utforma, férvalta och folja upp pro-
jekt. De syftar ocksa till att framja en kultur som stéd-
jer larande. De hanvisar till specifika verktyg som har
visat sig vara anvandbara i arbetet med naturvard. Ett
projektteam kan dock behéva komplettera de verktyg
som foreslas i Conservation Standards med andra
andamalsenliga verktyg (till exempel prioriteringsverk-
tyg som MARXAN, olika typer av scenarioplanering och
konsekvenstabeller).

Conservation Standards efterstravar att definiera
termer tydligt och anvanda dem konsekvent — Det
har debatterats i oandlighet om den exakta innebor-
den av tekniska termer som mal, strategi, aktivitet,
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milstolpe, effekt och resultat. Varje kontor, varje pro-
jekt och till och med varje individ har sina egna prefe-
renser gallande termer. Det finns inget ratt eller fel. |
Conservation Standards poangteras det dock att det
ar mycket viktigt att de personer som ar inblandade i
projektet, bade inom och utanfor projektteamet, har
en tydlig och gemensam definition av de termer som
de valjer att anvanda. De tekniska termerna som an-
vands i detta dokument har valts ut noggrant, under-
strukits nar de forst presenterats, anvants pa ett foljd-
riktigt satt och definierats i ordlistan i slutet av doku-
mentet. | takt med att Conservation Standard’s ut-
vecklas kan vi komma att upptacka att vissa termer
behover uppdateras, for att underlatta kommunikat-
ionen och for att gora det enklare att anta viktiga prin-
ciper och steg. Valet av termer for ett visst begrepp
och definitionerna av dessa termer baseras pa hur de i
nulaget anvands av dem som arbetar med planering,
overvakning och uppfoljning. | takt med att Conservat-
fon Standards utvecklas kan det handa att vissa termer
behover uppdateras, for att underlatta kommunikat-
ionen och for att gora det enklare att anta viktiga prin-
ciper och steg.




BILAGA 4. SAMMANFATTNING AV
STEGEN | CYKELN OCH VAD DE
FORVANTAS LEDA TILL

Siffrorna anger steg och delsteg, och rutertecken (¢) anger vad varje steg

forvantas resultera i. Alla steg och alla slutprodukter ar inte lampliga for alla
forhallanden eller for alla projekt, sa de bor anpassas for att passa projektets

behov.

la. Faststall projektets syfte och etablera ett pro-
jektteam

¢ Redogorelse for syfte, beslutsfattare och beslut
som detta arbete kommer att stodja

¢ Val av forsta projektgrupp, inklusive projektledare,
karnmedlemmar och radgivande medlemmar

¢ Redogorelse for befintliga kompetenser hos grupp-
medlemmarna och viktiga luckor som bor fyllas

¢ Fordelning av roller och ansvarsomraden

1b. Sla fast avgransning, vision och bevarandevarden

¢ Kortfattad beskrivning av projektets avgransning,
eventuellt med en karta

¢ Uttalad vision for projektet

¢ Forteckning 6ver bevarandevarden, inklusive en
kort forklaring till varfor de valts ut och, i vissa fall,
en beskrivning och/eller karta som visar var varje
bevarandevarde ar belaget

¢ Statusbeddmning for varje prioriterat bevarande-
varde

¢ Om det ar relevant for projektet, forteckning éver
varden for manniskors valbefinnande och dver eko-
systemtjanster, inklusive en kort forklaring till var-
for de valts ut

1c. Faststall paverkansfaktorer

¢ Forteckning 6ver paverkansfaktorer och, om det ar
relevant, en karta som visar var de forekommer

¢ Beddmning av sarbarhet for klimatférandringar pa
en lamplig detaljniva for det aktuella projektet

¢ Beddmning eller rangordning av direkta paverkans-
faktorer for att bestamma vilka som ar kritiska

1d. Kartlagg situationen

Forteckning och analys av indirekta paverkansfak-
torer och mojligheter

Kartlaggning av intressenter och deras huvudsak-
liga intressen

Utkast till nulagesmodell, berattande beskrivning
och/eller annan typ av redogorelse for orsak och
verkan mellan olika bakomliggande faktorer som
paverkar projektet

Verifierad och reviderad nuldgesmodell

2. Planera

2a. Ta fram en formell handlingsplan: mal, strategier
och antaganden

Mal for varje bevarandevarde, dven mal fér varden
for manniskors valbefinnande om det ar Iampligt i
projektet

Val av huvudsakliga insatspunkter och forslag pa
strategier

Rangordnad lista pa strategier

Resultatkedjor som tydliggor projektteamets anta-
ganden samt aktiviteter for de utvalda strategierna
Resultatmal for viktiga mellanliggande resultat
Slutgiltig handlingsplan

2b. Ta fram en formell plan for uppféljning, utvarde-
ring och kunskapsbyggande

Tydliga beskrivningar av malgrupper, deras inform-
ationsbehov och vilka kommunikationssatt de fore-
drar

Tydligt beskrivna indikatorer och metoder

En slutgiltig plan for uppféljning, utvardering och
kunskapsbyggande



2c. Ta fram en genomférandeplan

¢ Beddmning av de manskliga, finansiella och andra
resurser som kommer att kravas

¢ Riskbeddémning och atgarder for att minska ris-
kerna

¢ Uppskattning av projektets livslangd och uttrades-
strategi

3a. Ta fram en kortsiktig detaljerad arbetsplan och
en tidslinje

¢ En arbetsplan innehallande uppgifter, aktiviteter
och ansvarsomraden fran handlingsplanen, uppfolj-
ningsplanen och genomforandeplanen

¢ En tidslinje eller kalender for projektet

3b. Utveckla och finslipa projektbudgeten

¢ Projektbudget

¢ Redogorelse for mojliga finansieringskallor

¢ Utarbetade och inskickade forslag for finansiering
¢ Erhallen finansiering

3c. Genomfér planerna

0 Genomférande av den strategiska planen (besta-
ende av handlingsplan, uppféljningsplan och ge-
nomférandeplan) och arbetsplanen, med pro-
jektets budget och tidsram i atanke

¢ Utvecklat system for lagring och atkomst av data

¢ Regelbundna rapporter om hur projektet framskri-
der till organisationen, finansidrerna och andra pro-
jektintressenter

¢ Uppfdljningsdata lagrade i lampliga system

4. Analysera och anpassa

4a. Forbered data fér analys

¢ Regelbunden registrering, lagring, bearbetning och
sakerhetskopiering av viktiga projektdata

4b. Analysera och reflektera 6ver resultat

¢ Analyser av projektresultat och antaganden

¢ Analyser av data om projektets verksamhet och
ekonomi

¢ Dokumentation av diskussioner och beslut

4c. Anpassa den strategiska planen

¢ Uppdaterade projektdokument, inklusive hand-
lingsplan (exempelvis bevarandevardenas status,
paverkansanalys, nuldgesanalyser, resultatkedjor),
uppfoljningsplan, genomférandeplan, arbetsplan
och budgetunderlag

¢ Dokumentation av kunskap, diskussioner och be-
slut

5a. Dokumentera lardomar fran projektet

¢ Dokumentation av viktiga resultat och kunskap

5b. Dela lardomar fran projektet

0 Uppdatering (enligt behov) av malgrupper, deras
informationsbehov och vilka kommunikationssatt
de foéredrar

¢ Regelbunden kommunikation, bade inom projekt-
gruppen och med viktiga intressenter

¢ Bidrag till kunskapsunderlaget inom naturvardssek-
torn

¢ Utveckling och distribution av lampliga kommuni-
kationsprodukter

5c. Framja larande

¢ Regelbunden aterkoppling som delas saval formellt
som informellt

¢ Granskningar for att bedoma hur val arbetssatten
efterlever riktlinjerna for god naturvard

¢ Engagemang i kunskapsbyggande och innovation
fran ledare och personal

¢ Ensaker miljo som uppmuntrar till experimente-
rande och ifrdgasattande av status quo

¢ Ett atagande att dela med sig av sina framgangar
och misslyckanden till dem som arbetar med na-
turvard runt om i varlden



The Open Standards for the Practice of
Conservation (utvecklat och forvaltat av
Conservation Measures Partnership) for samman
gemensamma begrepp, tillvagagangssatt och
terminologi for att bidra till att gora arbetet for
bevarande av biologisk mangtald mer effektivt.
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